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Landbouw en

Voor de opening van het Akademisch Jaar
hebben wij de voorkeur gegeven aan de uiteen-
zetting van een zeer algemeen onderwerp waar-
van wij de eer zullen hebben enige hoofdtrekken
voor te dragen. Dat zal ons in de gelegenheid
stellen uwe welwillende aandacht te vestigen op
enkele bestaande fundamentele verschillen tus-
sen de landbouw en de nijverheid, waaruit wij
dan samen enige besluiten zullen afleiden.

Om alle misverstanden uit de weg te ruimen
zij het voldoende te verklaren dat de verschillen
tussen de landbouw en de nijverheid waarvan
hier sprake zal zijn, zeer algemeen gesteld zijn
en dat uitzonderingen niet zijn uitgesloten.
Zekere takken van de industrie worden immers
in omstandigheden uitgeoefend, die tot op zeke-
re hoogte gelijklopend zijn met die van de land-
bouw, terwijl men in de landbouw, in bepaalde
gevallen, waarop wij straks zullen terugkomen,
industriéle methodes, op beperkte schaal al-
thans, tracht in het werk te stellen.

Het worde ons bovendien toegelaten te ver-
melden dat wij in deze uiteenzetting door
landbouw : de akkerbouw, de weidebouw en de
veeteelt zullen verstaan en dat, alhoewel voor
vereenvoudiging, steeds over de landbouw zal
worden gesproken, het gezegde in grote mate en
evenzeer op de bosbouw- en de tuinbouw be-
trekking zal hebben.

I. DE LANDBOUW TEN OVERSTAAN
VAN DE INDUSTRIE

Wij hebben meer dan eens vastgesteld dat bij
onze bevolking, waarvan méér dan 90 procent

(1) Voordracht gehouden in ’'s Rijks Landbouwhoge-
school bij de opening van het akademisch jaar 1960-1961.

nijverheid (')

haar bedrijvigheid buiten de landbouw uitoefent,
een misverstand heerst dat tot uiting komt in
verklaringen alsof de landbouw tegenover de
industrie een achterstand zou boeken die zou
toe te schrijven zijn aan een soort van traagheid
of routine vanwege landbouwers en landbouw-
kundigen. Dat misverstand spruit voort uit een
vergelijking met de nijverheid, die dank zij de
ontwikkeling van de machine, vorderingen heeft
gemaakt en nog altijd maakt die diepe indruk
nalaten op al de lagen der bevolking, de land-
bouwkundigen inbegrepen. Daaruit volgt dat, in
tegenstelling hiermede, de landbouw ten over-
staan van de nijverheid als achterblijver schijnt
te figureren.

Indien de machine bij de ontwikkeling van de
industrie een dominerende rol zal hebben ge-
speeld, dan is dat niet in dezelfde mate het geval
geweest voor de landbouw. Inderdaad, in de
landbouw zijn het geen mechanische maar bio-
logische krachten die invloed uitoefenen op de
cyclus die aanvang neemt met de ontwikkeling
van de dierlijke en plantaardige kiem en eindigt
aan het volwassen levende wezen dat na behoor-
lijke behandeling, door de mens wordt benut-
tigd. Daarom hebben de machine en trouwens
ook de ontwikkeling der scheikundige weten-
schappen, hoe belangrijk de gegevens ervan ook
mogen wezen, niet dezelfde inwerking gehad op
de landbouw als op de industrie.

Bij de produktiekracht van de landbouw spe-
len de erfelijke eigenschappen van plant en dier
de hoofdrol. De vermeerdering dezer produktie-
kracht is afhankelijk van onze kundigheden op
gebied van de genetica, die aan de basis liggen
van de veredeling van planten en -~dieren.
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Het lijdt trouwens geen twijfel dat de ver-
edeling van planten en dieren, in de landbouw,
een dominerende invloed heeft gehad op de ver-
laging der produktiekosten per eenheid gepro-
duceerd produkt.

Om de erfelijke eigenschappen van plant en
dier op zijn best tot uiting te brengen zijn onder
andere de kennis van : de bodem, de studie van
de optimale associatiemogelijkheden en moge-
liike opvolgingen van planten en dieren, de
verzamelde kundigheden inzake planten- en
dieren-bescherming en -voeding en de kennis
van de anatomie en physiologie van plant en
dier onder de voornaamste te rekenen.

Uit de vaststelling dat de landbouwproduktie
een biologisch karakter vertoont kan, bij verge-
lijking tussen de landbouw en de industrie, het
een en het andere worden afgeleid en wel meer
speciaal wat betreft de bedrijfsleiding, de keuze
en het gebruik der produktiemiddelen en de
behaalde resultaten.

a. De bedrijfsleiding

De bedrijfsleiding stelt zich in de landbouw
op een gans andere wijze dan in de industrie.

In de nijverheid speelt de bedrijfsleider de
hoofdrol in het voortbrengingsproces. Hij treedt
handelend op met de bedoeling grondstoffen tot
nieuwe produkten, tot gereedschappen en ma-
chines te verwerken. De hoeveelheid die zal ge-
produceerd worden zal hoofdzakelijk afhangen
van zijn eigen wil. Ver doorgedreven planning
van de produktie met behulp van boekhoudkun-
dige en statistische gegevens is er mogelijk.

Bij de landbouwvoortbrengst wordt de hoofd-
rol gespeeld door de natuur zelf, waarbij de
bedrijfsleider een toeschouwer is wiens taak
zich beperkt tot de begunstiging van de natuur-
krachten en wel door de verbetering en de be-
gunstiging van het milieu waarin de plant en het
dier zich ontwikkelen. Daarom vertonen de
uitdrukkingen ,,bedrijfsplanning” of bedrijfsbe-
heer, die uit de industriéle literatuur in de vak-
terminologie van de landbouw lichtzinnig wer-
den overgenomen, een ietwat vreemde klank.
Die uitdrukkingen, zoals zij verstaan worden in
de industrie, hebben voor de landbouw niet
dezelfde betekenis.

Inderdaad, het landbouwbedrijf wordt niet
beheerd maar geleid. De mogelijkheden ener
planmatige bedrijfsleiding zijn in de landbouw
beperkt. De methodes van ,Linear programm-
ing"”, die in de nijverheid reeds ver zijn door-
gedrongen, hebben in de landbouw tot nu toe
weinig of geen praktische toepassing gevonden
omdat men steeds stuit op de talrijke imponde-
rabilia waarmede de landbouwproduktie zowel
als het onderzoek op landbouwkundig gebied
voortdurend hebben af te rekenen.

b. De werkplaats

De betrekkelijke vrijheid van handelen waar-
over de nijveraar daarentegen beschikt komt
eveneens sterk tot uiting bij de keuze van de

plaats waar hij zijn bedrijvigheid wil uitoefenen.
Die keuze zal in de meeste gevallen afhangen
van de natuur en de plaats vanwaar hij grond-
stoffen moet betrekken of van de nabijheid der
afzetmogelijkheden.

De landbouwbedrijfsleider daarentegen heeft
die keuze niet. Hij kan van bedrijf veranderen,
maar, op een gegeven bedrijf de toestand wijzi-
gen kan hij niet. Waar hij zich ook bevindt,
moet hij zich aanpassen aan de afzetmogelijk-
heden.

De werkplaats moet door de landbouwbe-
drijfsleider aanvaard worden zoals de natuur die
laatste te zijner beschikking stelt. Die werk-
plaats wordt hem opgedrongen.

Dit wil zeggen dat, wanneer in de industrie
de werkplaats naar de wil van de ondernemer
en de eisen van de voortbrengst wordt gebouwd,
in de landbouw de ondernemer zich moet aan-
passen aan de werkplaats die hij kan vinden.
Die inspanning schept een sterke band tussen
de landbouwer en de bodem die hij bebouwt.

De onbeweegbaarheid van de bodem maakt
de landbouwer afhankelijk van alles wat hem
omringt, dat wil zeggen : van de lokale omstan-
digheden waarvan de leefbaarheid van zijn be-
drijf zal afhangen.

Het blootstaan van de werkplaats aan de
open lucht is een oorzaak van risiko's (schade
door regen, hagel, verdamping, gemakkelijke
verspreiding van ziekten en insekten) die de
industriéle bedrijfsleider niet kent.

Een gevolg daarvan is dat de landbouwer
zich, op voorhand, weinig rekenschap kan geven
noch van de hoeveelheid noch van de kwaliteit
der geoogste produkten. Die landbouwer weet
wel dat de oogst van bepaalde produkten een
bepaald aantal kilogrammen kan bedragen dan
wanneer in werkelijkheid die oogst zowel in
hoeveelheid als in kwaliteit merkelijk naar boven
of beneden van het gemiddelde kan afwijken.
Die toestand belemmert een ver doorgedreven
specialisatie omdat de landbouwbedrijfsleider,
omwille van de klimatische risiko's, verplicht is
de produktie te diversificeren om de risiko’s die
het gevolg zijn van de klimatische omstandig-
heden in de mate van het mogelijke te keer te
gaan.

Juist die klimatische risiko's, gekoppeld aan
de ekonomische, leggen op het leven van de
landbouwer een sterke stempel van onzekerheid.
Daarom spreken de landbouwers meestal over
het weer en de prijzen omdat hun inkomen gro-
tendeels van de wisselwerking tussen die twee
faktoren afhangt.

In de vaststelling dat aan de landbouwer een
onbeweegbare en aan de open lucht blootge-
stelde werkplaats wordt opgedrongen ligt een
der belangrijke oorzaken van de inferioriteit van
de landbouw tegenover de industrie.

¢. De kontinuiteit van de produktie

Wat de produktie zelf aangaat, staan land-
bouw en nijverheid ver van elkaar inzake de
bestendigheid, de aanpassingsmogelijkheden van
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— en de tijd die tot de voortbrengst — noodza-
kelijk is.

Uit het feit dat de landbouwproduktie moet —
en niet anders kan dan in overeenstemming
blijven met de biologische wetten en de opeen-
volging der seizoenen, vloeit voort, dat het
voortbrengingsproces niet bestendig doorloopt
en veel tijd in beslag neemt.

Tot de voortbrenging van graangewassen
zijn, naar gelang de omstandigheden, van 6 tot
10 maanden noodzakelijk. Het duurt, vanaf de
bevruchting, praktisch drie jaar om een levende
melkmachine voort te brengen. Voor vleespro-
duktie zijn verschillende maanden of jaren ver-
eist. Daarentegen neemt de fabrikatie van
brood, industriéle zuivelprodukten en bereide
vleeswaren maar enige dagen in beslag. Een
meubel kan op korte tijd worden gefabriceerd
dan wanneer het gebruikte hout jarenlang in
het bos heeft gegroeid.

De diskontinuiteit van het debiet van de fa-
brikatie is een ander kenmerk waardoor de
landbouw in volledige tegenstelling staat met de
industrie.

Wanneer in het najaar de plantengroei stil
valt, zal men de lente moeten afwachten. Tij-
dens de wintermaanden is geen fabrikatie aan de
gang in de plantenwereld.

Die onafwendbare diskontinuiteit in het fabri-
katie-proces van landbouwprodukten, met het
bijkomend euvel dat de landbouwprodukten ge-
oogst en geleverd worden in massale hoeveel-
heden binnen het verloop van enkele weken,
hebben voor gevolg dat sommige produkten
zoals : graangewassen, suikerbieten, groenten
en fruit doorgaans over korte tijdspannen wor-
den geleverd en aldus de kosten van de afzet
verhogen. De landbouwer is verplicht met dat
afdwalend rythme vrede te nemen, al is hij ge-
neigd terzelfdertijd de nijveraar te benijden, die
vaak in staat is de leveringen te regelen naar
een nauwkeurig op voorhand bekend tempo.

Door het feit dat het produktieproces in de
landbouw niet bestendig doorloopt en véél tijd
in beslag neemt, kan de produktie in de land-
bouw niet vertraagd worden, noch versneld zo-
als doorgaans het geval is in de industrie.

In de nijverheid kan men de produktie voor
een zekere tijd volledig of gedeeltelijk stilleggen.
De landbouwer daarentegen moet, in alle om-
standigheden, zijn normale bedrijvigheid hand-
haven. Hij kan de voortbrengst op zijn bedrijf
moeilijk snel vermeerderen om uit voordelige
omstandigheden maxima voordelen te halen, of
ze inkrimpen om de verliezen die uit ongunstige
konjonktuuromstandigheden voortspruiten zo-
veel mogelijk af te wenden.

De nijveraar die zijn exploitatie stopzet door-
staat wel te verstaan belangrijke verliezen : het
kapitaal wordt vastgelegd, de verkopen worden
gestaakt en een gedeelte der kliéntele kan ver-
loren gaan.

In de landbouw zou het stilleggen van bedrijf
met volledige ruine overeenkomen. Een belang-
rijk deel van het belegde kapitaal zou onher-

roepelijk verloren gaan, de teelten te velde zou-
den te niet gaan, het vee zou uitsterven en de
bodem door onkruid overwoekerd worden.

d. De koncentratie van de produktie

De nijverheid is in staat geweest de snelheid
van fabrikatie in buitengewone mate op te voe-
ren, door het invoeren van de arbeidssplitsing
en door het gebruik van machines die steeds
grotere kracht ontwikkelen.

Dat heeft industriéle koncentraties in de hand
gewerkt.

De industriéle machine werkt gans het jaar
door of gedurende betrekkelijk lange aanhou-
dende periodes. Zij ontwikkelt krachten van
aanzienlijk vermogen, dat soms in duizenden
paardenkrachten wordt uitgedrukt. Daartoe
worden sterke natuurlijke krachtbronnen aange-
wend. De in de nijverheid gebruikte machines
kunnen aanzienlijke druk ontwikkelen, die soms
tientallen, zelfs honderdtallen atmosferen be-
dragen kan.

Het gebruik van hoge temperaturen is even-
eens kenschetsend voor de industrie. Die
temperaturen kunnen bij bepaalde fabrikaties
opgedreven worden tot verscheidene duizenden
graden.

De machine heeft aldus in de nijverheid een
verbazende vermenigvuldiging van de produktie
mogelijk gemaakt.

Dat heeft de fabrikatie aan de lopende band
in de hand gewerkt en alles te zamen ophef-
makende resultaten opgeleverd. Men denke
alleen maar aan de automobiel, de radio, de
televisie en textielnijverheden die in staat zijn
dagelijks grote hoeveelheden afgewerkte pro-
dukten ter markt te brengen.

In de landbouw daarentegen is arbeidssplit-
sing niet of weinig toepasselijk en kunnen de
werktuigelijke krachten niet zo volledig worden
benut en zijn grote koncentraties niet mogeliik

Het organische voortbrengingsproces van de
landbouw maakt arbeidsontleding noch intensief
gebruik van machines mogelijk, omdat landbou-
wers vaak verschillende landbouwgewassen
telen en verschillende veesoorten houden en de
ontwikkelingstrappen van plant en dier elkander
noodzakelijkerwijze moeten opvolgen. De werk-
zaamheden kunnen niet, zoals in de industrie,
gelijktijdig plaats hebben. Zij moeten daaren-
boven op bepaalde tijdstippen van het jaar uit-
gevoerd worden.

De werkzaamheden wisselen dus in het land-
bouwbedrijf af. Men heeft verschillende machi-
nes nodig en elke machine afzonderlijk kan
slechts enkele dagen per jaar gebezigd worden.

Zodus, en hier vatten we samen, is de ma-
chine in de industrie het belangrijkste produ-
cerende bedrijfsmiddel. Zij vervult doorgaans
een rechtstreeks producerende rol in het fabri-
katieproces. In de landbouw vervult de machine
slechts een rol, die alhoewel belangrijk, toch
altijd ondergeschikt blijft aan het optreden van
de landbouwer zelf en die er in bestaat, de na-
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tuur in staat te stellen in de best mogelijke om-
standigheden voort te brengen.

Dit wil zeggen dat in de landbouw de machi-
nes alleen de, tot de produktie, voorbereidende
funkties vervullen : het uitstrooien van zaad,
plantgoed en bemestingsbestanddelen, het be-
werken van de grond, de bescherming der plan-
ten enz. Bij de uitvoering dezer funkties wordt
niets geproduceerd. Alleen het werkterrein, het
midden waarin de plant moet groeien wordt
voorbereid en onderhouden.

Vermits de machine in de landbouw nooit
produkten zal tot stand brengen, zal zij nooit
zulke verpletterende voordelen opleveren als in
de industrie. De machine is aldus in de land-
bouw onrechtstreeks produktief en kan daarom
geen oorzaak zijn van overproduktie.

De arbeidssplitsing en de ontwikkeling van
mechanische krachten hebben in de industrie
aanleiding gegeven tot koncentraties en hebben
de ontwikkeling ervan in steeds grotere bedrijfs-
eenheden bewerkstelligd.

In de landbouw daarentegen gaat grootbedrijf
met grote grondoppervlakte gepaard. Wil men
een groot landbouwbedrijf uitbaten, dan moet
over een uitgestrekte oppervlakte gearbeid wor-
den. In dat geval kan de afstand tussen de be-
drijfsgebouwen en de meest afgelegen landerijen
te groot worden.

Daaruit zouden volgende nadelen voort-
vloeien :

1. het tijdverlies bij het heengaan en terugkeren
van arbeiders, gespanen en werktuigen zou
toenemen ;

2. het vervoer van de landerijen naar het cen-
trum van het bedrijf zou verzwaard worden ;

3. ongemakken zouden zich voordoen bij de
leiding en het toezicht van het bedrijf.
Weliswaar zou aan die toestand enigszins

kunnen verholpen worden door het inrichten van

stallingen en bergplaatsen op enige, over de ex-
ploitatie verspreide, welgekozen terreinen.

Doch gebouwen brengen voor de uitbating
verhoogde lasten mede die de taak van de be-
drijfsleider niet zouden vergemakkelijken.

Indien in het landbouwbedrijf de bedrijfs-
grootte begrensd wordt door de oppervlakte,
dan wordt daarenboven de produktie per een-
heid van oppervlakte beperkt door het verschijn-
sel van de afnemende meeropbrengsten.

Uit die wet volgt dat, indien het perceel land
een dubbele bemesting of zelfs een driedubbele
bemesting ontvangt, dat stuk land daarom geen
dubbele of drievoudige oogst zal opleveren, ten-
minste niet na het overschrijden van een be-
paalde grens. Het is duidelijk dat door een eer-
ste massale toediening van organische of kunst-
meststoffen in een grond die voorheen nooit
bemest werd, resultaten bereikt worden die
althans schijnbaar in passende verhouding staan
tot de aangewende middelen, doch naarmate de
opbrengsten stijgen, naarmate men b.v. 40, 45
of 50 zakken zal oogsten, zal de wet der afne-
mende meeropbrengsten scherper en scherper
tot uiting komen, zodat na een bepaalde grens

alle inspanningen aanleiding geven tot meerop-
brengsten die hoe langer hoe geringer worden.

De grens van de afnemende meeropbrengsten
verschilt van grond tot grond, naar gelang zijn
samenstelling en naar gelang de faktor of de
faktoren die in minimumverhouding aanwezig
zijn,

De wet van de afnemende meeropbrengsten
is de meest fundamentele wet van de landbouw :
zij is tevens een der essenti€le wetten, die de
bedrijfsvoorlichter steeds voor ogen moet heb-
ben, en die op de scherpste wijze de tegenstel-
ling tussen de landbouw en de nijverheid aan
het licht brengen.

Het komt aldus duidelijker voor dat het land-
bouwbedrijf in zijn produktiviteit beperkt wordt
omdat de natuur belet de produktie per eenheid
van oppervlakte boven bepaalde grenzen te ver-
hogen.

Dat nadeel kan door uitbreiding van opper-
vlakte, om de hierboven aangehaalde redenen,
niet achterhaald worden. Trouwens, in de
meeste gevallen zou de landbouwer zelf de ge-
wenste oppervlakte niet kunnen vinden.

Het gebrek aan grond kan in dicht bevolkte
streken zo groot worden dat de landbouwbedrij-
ven de optimale uitgestrektheid niet eens kunnen
bereiken. Dan ontstaat de strijd tot verovering
van oppervlakte. Die strijd heeft over de wereld
omvangrijke verhoudingen aangenomen. Wijj
denken hier, onder andere, aan de irrigatiewer-
ken in India, Egypte, Iran, de Kanarische eilan-
den, de Vallei van de Ruzizi en Frankrijk ; de
ontginnings-, droogleggings- en ruilverkave-
lingswerken in Nederland, Belgié, Frankrijk, de
bodembeschermingspolitiek van Noord-Ameri-
ka.

Dat zal U gedeeltelijk verklaren waarom de
bodemproblema’s op technisch-, sociaal-, poli-
tiek- en ekonomisch gebied onder de moeilijkste
zijn die men kan aantreffen en waarom omwen-
telingen doorgaans gepaard gaan met grondige
wijzigingen in de bodempolitiek.

Het bodembeleid houdt daarom nauw verband
met het type van beschaving waaronder de
landbouwbevolking haar aktiviteit uitoefent.

Omwille van de gebondenheid van de land-
bouw aan de bodem, die steeds een der grootste
onbekenden is van de landbouw, zijn de ver-
schijnselen in de produktie van bedrijf tot be-
drijf zeer uiteenlopend en is de spreiding van
kostprijzen in de landbouw buitengewoon groot.
Daaruit kunnen wij afleiden dat betrekkelijk
hoge produktiekosten niet altijd komen van de
bedrijfsleider zoals al te vaak wordt beweerd.

Er zij nochtans op gewezen dat bepaalde vor-
men van de landbouwproduktie industri€le
methodes trachten toe te passen. Zo in de eier-
fabrieken, die in gebouwen van verschillende
verdiepingen voorzien van automatische ver-
luchting, verlichting en voederbediening, duizen-
den en duizenden leghennen onderhouden. Iets
gelijkaardigs kan zich voordoen bij produktie
van vleeskiekens. Analoge gevallen komen voor
bij de tuinbouw onder glas.






