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HET BEELD VAN DE HELD EN VAN
DE MAATSCHAPPIJ IN

’’SOCIAL SCIENCE-FICTION”

INHOUDSANALYSE VAN ROMANS
VAN RAY BRADBURY EN JOHN WYNDHAM

door

Willy VAN POUCKE

Assistent aan het Seminarie voor Sociologie,
Rijksuniversiteit te Gent

Summary — The image of the hero and society in social science-fiction. A content¬
analysis of novels by Ray Bradbury and John Wyndham — Up to now, research
on science-fiction has been neglected by sociologists, although this sort of
literature has a significance as a cultural phenomenon, a function as vehicle
of social commentary and criticism, and is read by a particular and vast public.

The intention of this study is to analyse the total content of the social
science-fiction novels Fahrenheit 4)1 by Ray Bradbury and The Chrysalids By
John Wyndham. A method to analyze the total content of the novels was
found in „value-analysis”, a variant of content-analysis designed by R. K.
White.

The conclusions of the analysis lay in two fields :
1. the sociology of the novel : the image of the hero is that of an investigator
of authentic values in a conformist and conventional world. Particular in
social science-fiction is the fact that society plays the part of the anti-hero.
The hero is confrontated primarily to social forces instead of other personages;
z. the impact of the social sciences and social developments : Fahrenheit 441
borrows concepts of sociology and social psychology. The Chrysalids is inspired
by anthropology. The authors extrapolate the conclusions of the social sciences
to their extreme limits. In doing so, their novels show social criticism and
moralism. Social science-fiction is more than simple amusement. It gives
evidence of a real concern in problems as survival of the human race and
personal autonomy in a world that is over-populated and in which science
created possibilities for over-organisation and total destruction.

I. INLEIDENDE BESCHOUWINGEN

De sociologische onderzoeker van een populair literatuur¬
genre, zoals science-fiction, staat voor een dubbele uitdaging.
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Allereerst kan hij zich afvragen of het onderzoeksobject een
betekenis heeft die zijn inspanningen rechtvaardigt. Vervolgens
ziet hij zich voor het probleem geplaatst hoe zijn onderzoeks¬
gebied methodologisch te benaderen.

Onderzoek van science-fiction is door sociologen lang ver¬
waarloosd geworden. Alhoewel aan de klassieke science-fiction
enige aandacht is geschonken (i) is tot dusver geen onderzoek
gewijd aan „social science-fiction”. Nochtans dient het belang
van systematisch onderzoek van „social science-fiction” onder¬
streept. Dit wordt gewettigd door de betekenis van het genre
als cultureel verschijnsel, door zijn functie als instrument van
sociale commentariëring en kritiek en ook door de aard en het
aantal van het lezerspubliek (2).

Zoals de klassieke science-fiction getuigenis aflegt van de
populaire belangstelling voor de opeenvolgende stadia van de
technologische vooruitgang in de negentiende en twintigste eeuw,
geeft de inhoud van „social science-fiction” een aanwijzing over
de groeiende invloed van de sociale wetenschappen. De fanta¬
sieën omtrent de wetenschap zouden ook middelen zijn om uiting
te geven aan angst en regressieve afweer, vergelijkbaar met die
welke duivels, heksen en andere volkse demonen in vroegere
tijden opriepen (3). Gepopulariseerde wetenschap zou aldus de
mythologie van onze tijd zijn geworden.

Klassieke science-fiction bestond essentieel uit het commenta¬
riëren en onderzoeken van mogelijke technologische vernieuwin¬
gen. In „social science-fiction” gebeurt hetzelfde op het maat¬
schappelijk vlak. De sociale kritiek mondt zelden uit in een directe
aanval op bepaalde sociale systemen. Science-fiction houdt zich
alleen bezig met mogelijkheden. Dit blijkt al uit de literaire pro¬
cédés die gebruikt worden, namelijk de parabel en de projectie (4).
Beide kenmerken zich door afstandname van de onmiddellijke

(1) W. Hirsch : „The Image of the scientist in science-fiction : a content¬
analysis”, American journal of Sociolog), Vol. 63, 1958, biz. 506-513.

(2) Y. G. Sills : „Social science-fiction”, International Encyclopedia of
the Social Sciences, Vol. 15, 1968, biz. 473.

(3) E. P. Bernabeu : „Science-fiction”, The Psychoanalytic Quarterly,
Vol. 26, 1957, biz. 527.

(4) S. E. Finer : „A profile of science fiction”, Sociological Review, New
series 2, 1954, biz. 249.
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werkelijkheid. Bij de parabel worden buitenaardse samenlevingen
in beeld gebracht om de lezer tot vergelijken aan te zetten en
uiteraard met het doel te moraliseren.

Bij de projectie trekt de auteur hedendaagse tendenzen in
de toekomst door, aldus een beschaving schetsend waarin die
tendenzen tot hun logische en meestal beangstigende conclusie
worden gevoerd. De erflaters van dit soort verhalen zijn Zamiatin
{Wij, 1920), Aldous Huxley {Brave New World, 1932) en George
Orwell (1984, 1943).

Science-fiction is dit soort in proza verhaalde behandeling
van toestanden, die niet mogelijk zijn in de huidige wereld, maar
welke verondersteld worden op grond van vernieuwingen in de
wetenschap of technologie, of pseudo-wetenschap en pseudo-
technologie van aardse of buitenaardse oorsprong (1).

In science-fiction worden de drie eenheden die in alle fictie,
sinds zijn begin, voorkomen, namelijk de eenheid van plaats
(aarde), tijd (heden, verleden) en persoon (mens), verbroken.
Vroeger kwam in sommige verhaalvormen ook transcendentie
van een van deze eenheden voor, maar dit werd waarschijnlijk
gemaakt door het visioen, de droom of de reis, zoals in Utopia,
City of the Sun en Erewhon. Het nieuwe is dat science-fiction het
overstijgen van de eenheden waarschijnlijk maakt door zijn geloof
in de wetenschap en de technologie (2). Na de tweede wereld¬
oorlog werd het accent verlegd van de fysische wetenschap naar
de sociale wetenschappen. In feite ontstond een nieuw soort
science-fiction, de „social science-fiction”, dit is dit soort ver¬
halen die denkbeelden uit de sociale wetenschappen ontlenen voor
het voorspellen van of het maken van gissingen omtrent de toe¬

komstige vorm van de maatschappij (3). Dit nieuw genre ont¬
stond uit twee literaire tradities : de moderne utopie en de klas¬
sieke science-fiction.

De grootte van het lezerspubliek (4) werd in 1954 op 6 mil¬
joen geschat op grond van verkoopcijfers van magazines. Meer

(1) K. Amis : New maps of hell. A survey of science-fiction,London,1961,blz.21.
(2) S. E. Finer, op. cit., blz. 243.
(3) Y. G. Sills, op. cit., blz. 474.
(4) S. E. Finer, op. cit., blz. 239-255.
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dan de helft daarvan komt voor rekening van de U.S.A. Er is
voldoende grond om aan te nemen dat dit cijfer ver voorbij¬
gestreefd is. Toch is science-fiction geen „opium voor de massa”.
Dit blijkt uit lezersonderzoeken van Amerikaanse science-fiction-
magazines, waaruit als voornaamste conclusies naar voren komt
dat het lezerspubliek geheel tot het mannelijk geslacht behoort en
voornamelijk beperkt is tot personen uit administratieve, vrije
en technische beroepen. Deze onderzoekingen tonen aan dat de
lezers van science-fiction niet, zoals door velen wordt aange¬
nomen, tot het minst ontwikkelde deel van de bevolking behoren.
Integendeel, de proportie van lezers met middelbare en hogere
scholing is zeer beduidend en heel wat groter dan de verhouding
van deze groep tot de totale bevolking (i). Ook de maatschappij¬
kritische dimensie van science-fiction is veelzeggend in dit op¬
zicht. De karakteristieken toegeschreven aan ontspanningslitera-
tuur, zoals het vermijden van duisterheid en controverse, gerust¬
stelling en anonimiteit zijn niet toepasselijk op een groot deel
van de hedendaagse science-fiction.

De specifieke vorm waarin science-fiction wordt verspreid
is het magazine. Sinds de uitgave van het eerste in 1926 steeg
het aantal gestadig. In 1937 circuleerden er vier in de U.S.A.,
in 1939 dertien, in 1941 tweeëntwintig en in 1953 geven 16 uit¬
gevers een 35-tal magazines uit. Op de nederlandstalige boeken¬
markt is het pocketboek met romans en korte verhalen de over¬
heersende distributievorm. Sinds één jaar wordt ook een magazine
van eigen bodem Morgen verkocht. Verder wordt een zekere
hoeveelheid science-fiction door film, radio en TV verspreid.
Op de BRT liep in het begin van 1973 een science-fiction filmserie.

De auteur is overwegend van het mannelijk geslacht. Slechts
éénmaal op de vijftig betreft het een vrouw. Slechts occasioneel
maakt hij van het schrijven van science-fiction zijn enige beroep.
Meestal is hij werkzaam in het onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek, ofwel is hij eveneens auteur van andere literatuurgenres.
Omwille van zijn tweede beroep kan aangenomen worden dat er een
hoge graad van intercommunicatie tussen lezer en auteur bestaat.

(1) S. E. Finer, op. cit., blz. 241.
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Het scheppen van imaginaire werelden met als doel de moge¬
lijke ontwikkeling van de maatschappij te onderzoeken is een
oude literaire traditie. Van Plato tot in de negentiende eeuw
werd geloofd in de idee van een vredelievende, ordelijke wereld
waaruit tegenstellingen en agressie verbannen waren en waar de
creativiteit van de mens zich volop kon ontplooien.

In de tweede helft van de negentiende eeuw verbraken twee

maatschappelijke hypothesen over de natuur van de mens deze
droom : de ontdekkingen van Darwin en Freud (i). De ver¬
werkelijking van utopieën door het fascisme en het communisme,
de tweede wereldoorlog met zijn ongekende slachting van on-
schuldigen, verstevigden het ongeloof in een werkelijke vooruit¬
gang. Science-fiction, dat oorspronkelijk dienst deed als brug
voor het populariseren van technologische utopieën (cf. Jules
Verne), verloor deze functie. De na-oorlogse science-fiction wordt
integendeel gekenmerkt door een ongeloof in de positieve utopie.
Haar karakter is anti-utopisch.Met Zamiatin,Huxley en Orwell,
de voorlopers van de „social science-fiction”, verschijnt de idee van
een onverbrekelijke band tussen het rijk van de wetenschap en
de politieke dictatuur. In de anti-utopie leidt de techniek onver¬
mijdelijk naar wetenschappelijk uitgevoerde onderdrukking (2)

II. CONCREET ONDERZOEK VAN DE ROMANS VAN
JOHN WYNDHAM EN RAY BRADBURY

A. Keuze van de auteurs

De auteurs en hun werk werden gekozen op grond van hun
betekenis voor „social science-fiction” en van het succes dat zij
behaalden. Ray Bradbury staat bekend als één der beste science¬
fiction auteurs. Hij is een baanbreker van „social science-fiction”.
Fahrenheit fji, dat hier geanalyseerd wordt, is veelvuldig vertaald
en ook verfilmd door Francois Truffaut. Ook John Wyndham

is een science-fiction beroemdheid. Het hier onderzochte De
getekenden werd in negen talen omgezet.

(1) F. E. Manuel : Towards a psychological history of utopias, Daedalus,
vol. 94, 1965, biz. 510-311.

(z) J. Gattegno : Ta science-fiction, Paris, 1971, biz. 44.



Het moment waarop de werken op de Nederlandse boeken¬
markt verschenen is belangrijk. Science-fiction werd hier pas na
de tweede wereldoorlog populair. Opvallend is dat de auteurs van
„social science-fiction” het eerst vertaald werden. Een plausibele
oorzaak lijkt ons het succes van Aldous Huxley en George
Orwell. Brave new world kreeg in 1934 een eerste Nederlandse
vertaling onder de titel Het soma paradijs. De volgende dateert
echter pas van 1952 (inmiddels zijn tot 1970 reeds negen drukken
verschenen). 1984 werd in 1950 in het Nederlands uitgegeven
en beleefde in achttien jaar elf drukken. Het naoorlogse publiek
bleek dus rijp voor de anti-utopie, wat het minder verwonderlijk
maakt dat „social science-fiction” betrekkelijk vroeg zijn weg naar
hier vond.

B. Benaderingswijze

De auteurs zijn het er over eens, dat de literatuursociologie
er nog niet in geslaagd is een adequate methode voor analyse van
het literaire werk uit te werken (1). Aan de klassieke inhouds¬
analyse wordt vooral verweten dat zij weinig of geen aandacht
schenkt aan het geheel van waarden waaraan de afzonderlijk
gevatte feiten hun relevantie dienen te ontlenen. Dit bezwaar
verdwijnt bij toepassing van de „value analysis” (2). Met deze
benaming duidt men een verwante aan van de klassieke inhouds¬
analyse, waardoor semantische gegevens met een maximum aan
objectiviteit en terzelfdertijd met een maximum aan duidelijkheid
met betrekking tot de motivaties worden geanalyseerd.

In concreto komt de methode der „value analysis” neer op
het releveren van alle waardeoordelen in een bepaalde tekst (of
een tekstonderdeel) en op het toekennen van overeenkomstige
waardesymbolen. De uiteindelijke kwantitatieve verwerking van
deze symbolen laat toe een oordeel te vellen over de motiveringen
en het globale waardesysteem van de communicator van de
waardeoordelen, meer bepaald het romanpersonage. „Value ana-

(1) Zie o.m. A. Silbermann : „Literaturphilosophie, soziologische Lite-
raturasthetik oder Literatursoziologie”, Kölner Zeitschrift für Sociologie und
Sogialpsychologie, vol. 18, 1966, blz. 139-145.

(2) Zie o.m. R. K. White : „Black boy : a value analysis” en „Hitler,
Roosevelt and the nature of war propaganda”, journal of Abnormal and Social
Psychology, resp. vol. 4, 1947, blz. 440-461 en vol. 44, 1949, blz. 157-174.
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lysis” blijkt aldus een geschikte methode te zijn voor de analyse
van motieven bij fictionele boodschappen. Zij laat de karakte¬
risering toe van de diverse personages in termen van de doel¬
einden die zij nastreven en van de waardeoordelen die aan de
basis daarvan liggen.

Wij hebben dan ook van deze methode gebruik gemaakt
bij de analyse van hogergenoemde romans.

C. Resultaten van het onderzoek

„Fahrenheit 451” van Ray Bradbury (i)

1. Algemene karakterisering van de samenleving
In elk van de geanalyseerde werken komen slogans voor.

Deze wijzen op de kenmerken van de in beeld gebrachte samen¬
leving. Om deze reden werden ze geïsoleerd en nader in be¬
schouwing genomen.

De volgende leuzen komen in 'Fahrenheit 441 voor :

— „Verbrand ’s maandags Millay, dinsdags Whitman, vrijdags
Veblen, verbrand ze tot as, verbrand daarna de as. Dat is
onze officiële leuze”.

— „Tenniels Tandpasta” (19 maal herhaald op anderhalve pa-
gina).
De eerste slogan slaat op de totale censuur door middel van

boekenverbranding (F 451 is de temperatuur waarop papier ont¬
brandt) en het anti-intellectualisme in de anti-utopie van Brad¬
bury. De personen die uitdrukkelijk genoemd zijn om „officieel”
verbrand te worden zijn Edna T. Vincent Millay (1892-1950) en
Walter Whitman (1819-1892). De poëzie van beide dichters be¬
helst een verheerlijking van Amerika, de democratie, de mense¬
lijke liefde en de opstand tegen alle conventie. Thornstein Veblen
(1857-1929) is een Amerikaans socioloog die een eigen leer uit¬
werkte omtrent de invloed van economische belangen op de
samenleving. De tweede, commerciële slogan gaat in die richting
en wijst op de nefaste invloed van de reclame. De indringings-
kracht van de reclame wordt gesuggereerd door het grote aantal

(1) Bij de analyse wordt de uitgave Fahrenheit 441 (oorspronkelijke titel :
idem), Ray Bradbury, vertaling van Cees Buddingh, Utrecht, Antwerpen,
1962, gebruikt.
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herhalingen. De negatieve beoordeling van de zakenman en zijn
cultuur is een typisch kenmerk van science-fiction. Hirsch stelde
vast dat de zakenman en niet de wetenschappelijke onderzoeker
de „béte noire” van dit genre is (i).

2. Het «'aardenbeeld van de held Guy Montag

— De doeleinden van de held

Tabel I : De vijftien meest benadrukte waarden

Waarde
Absoluut

cijfer Percentage

1 Veiligheid 34 11,5*
2 Begrip 26 8,8
3 Wetenschap 24 8,2
4 Emotionele zekerheid 23 7,8
5 Moraliteit 17 5,7
6 Vriendschap 13 4,4
7 Gelijkheid en conformiteit 13 4,4
8 Schoonheid 12 4,1
9 Rebellie 12 4,1

10 Waarde in het algemeen 10 3,4
11 Intelligentie 10 3,4
12 Individualiteit 9 3,1
13 Echte sociale participatie 9 3,1
14 Agressie 8 2,7
15 Baan — geluk — tolerantie 7 2,4

* Dit cijfer is het percentage van de totale nadruk die op de waarde in kwestie wordt gelegd.
In totaal werden 294 waardeoordelen van de held geteld. Een waardeoordeel telt als één
teleenheid. Er werd geen numerieke weging van de waardeoordelen toegepast. Wel werd
getracht dit nadeel door kwalitatieve analyse te neutraliseren.

Meer dan een tiende (11,5 %) van de getelde waardeoordelen
betreft de fysische onveiligheid van Montag. De waarde „veilig¬
heid” werd gedefinieerd als „afwezigheid van pijn, onrechtmatige
behandeling, dood of fysische agressie en het ontbreken van angst
of gevaar ervoor”. Gecombineerd met zijn emotionele onzeker¬
heid (7,8%) levert dit het beeld op van een angstige, weifelende
held in een onveilige wereld. De oorzaak van de onveiligheid ligt
in de rebellie (4,1 %) van de held. De eerder lage proportie die het

(1) W. Hirsch, op. cit., blz. 509.
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doeleinde „rebellie” in het totale waardenpatroon van de held
inneemt, vindt zijn oorzaak in de beperkende definitie die ervoor
werd gebruikt, namelijk „alle daden verricht met het directe oog¬
merk de bestaande maatschappijordening te vernietigen of te

veranderen”. Dit komt neer op een opstand met revolutionaire
bedoelingen. Het illegaal lezen van boeken waarmee Montag zich
inlaat is niet rechtstreeks op het omverwerpen van het bestaande
regime gericht. Montag zoekt in de literatuur verwerving van
kennis (wetenschap 8,2 %) en schoonheid (4,1 %) en een niet nader
omschreven belang dat aan het boek alsdusdanig gehecht wordt
(waarde in het algemeen : 3,4%). In totaal hebben dus 15,5 % van
de waardeoordelen op het boek betrekking.

De angstige, onzeker rebellerende held zoekt steun in de
sociale waarden begrip (8,8%) en vriendschap (4,4%). De sociale
oogmerken vertegenwoordigen het grootste deel in de samen¬
vattende categorieën van de doeleinden (24,9%, zie tabel II).
Montag zoekt begrip bij zijn vrouw Mildred, waar hij het niet
vindt : de waarde „begrip” werd met betrekking tot haar steeds
als frustratie aangetekend. Mildred is in het boek het type-voor-
beeld van de conformistische burger en draagster van de normen
van de samenleving. Het is Montag zelfs niet mogelijk met haar
een echt gesprek te voeren (cf. echte sociale participatie : 3,1 %
van het waardentotaal). Hij ontvangt wel begrip en vriendschap
van Clarisse, een jong non-conformistisch meisje, en van Faber,
een intellectueel en oud-professor in de literatuur.

Tabel II : Benadrukking van de totale doeleindencategorieën

Doeleinde
Absoluut

cijfer
Percentage

Sociaal 52 24,9
Fysiologisch 39 18,7
Egoïstisch 29 13,3
Angstig 29 13,3
Cognitief 24 11,5
Verschillende 22 10,5
Speels 7 3,3
Praktisch 7 3,3

209 100,0
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Opvallend is dat de egoïstische doeleinden slechts de derde
plaats delen met de categorie „angstig”. De held bestaat niet in
de eerste plaats in functie van zijn persoonlijke eigenschappen in
deze „social science-fiction” roman. Hij is het medium waardoor
beoordeling en beschrijving van de sociale omgeving kan geuit
worden. Zelfs zijn streven naar onafhankelijkheid en individuali¬
teit ontspruit niet uit eigen dynamiek. Montag is niet in staat
zichzelf te besturen en bewust naar een levensdoel te zoeken. Hij
zoekt begrip in de wereld van het boek, zonder hetwelk elke
individualiteit schijnt te verdwijnen.

Te verwaarlozen als motieven van de held zijn de waarden
„speels” en „praktisch”. Hierdoor wordt de tegenstelling held-
samenleving zeer duidelijk. De samenleving die in F fji in beeld
wordt gebracht is beheerst door economische belangen (cf. vorige
afdeling : de reclame) en sensatiezucht.

— De maatstaven van de oor delen bij deheld
De maatstaf van de waardeoordelen is vooral moraliteit

(5,7%) en nonconformisme (4,4%) en in mindere mate intelli¬
gentie (3,4%). Het moraliserend karakter van science-fiction komt
hier duidelijk tot uiting : 44,4% van alle gestelde oordeelmaat-
staven hadden een moraliserende oorsprong (zie tabel III).

Tabel III : benadrukking van de totale maatstavencategorie'èn

Maatstaf van oordeel Absoluut cijfer Percentage

Moreel 28 44,4
Sociaal 21 33,3
Egoïstisch 12 19,1
Verschillende 2 3,2

63 100,0

De held oordeelt ook in functie van sociale gronden en vooral
in functie van conformiteit. Tegenover personen die als confor¬
mistisch beschouwd worden bestaat aversie, tegenover noncon-
formisten aantrekking. In zijn rebellie zoekt Montag contact met
personen met afwijkend gedrag.
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Samenvattend kan gesteld worden dat de held uit F 441
fungeert als het geweten van de samenleving. Hij bezit een weinig
vast omlijnde eigen identiteit en poogt individualiteit te verwerven
uit kennis van boeken en door diepere contactbeleving met enkele
anderen die van het beeld van de gevoelloze massamens afwijken.
Hierdoor komt hij in conflict met de samenleving en krijgt aldus
het karakter van een rebel.

3. Het beeld van de samenleving

— De onveilige wereld
De als hoogst gekwoteerde waarde „veiligheid” wordt slechts

relevant als nagegaan wordt waartegen beveiliging nodig is. Dit
blijken nooit andere personages uit het boek te zijn, maar wel
sociale instituties en technische toestellen. De oorzaken van on¬
veiligheid zijn naar volgorde van belangrijkheid :

a) De mechanische hond : 11 teleenheden
b) Het compromitterende bezit van het boek : 9 teleenheden
c) De auto : 6 teleenheden
d) De politie : 3 teleenheden
e) De oorlog : 2 teleenheden
f) De massa : 1 teleenheden

Elk van deze items wordt als categorie van kwalitatieve
analyse gebruikt.

a) De mechanische hond is een automaat die politionele taken
vervult :

„Het is een. mooi stukje vakmanschap, een goed geweer dat zelf zijn doel
kan opzoeken en honderd procent treffers waarborgt” (blz. 28).

Naast ’’onveiligheid” wordt als andere eigenschap „onafhan¬
kelijkheid” aan de politieautomaat toegeschreven.

„Ik vraag me wel eens af... waaraan denkt de hond als hij daar ’s avonds
beneden ligt ? Zou hij echt tot leven komen zonder dat wij het merken !
Ik word er koud van.” (blz. 28).

De personalisatie van technische toestellen is typisch in F 441.
Televisieapparaten worden de „families” genoemd en een levens-
opwekker voor zelfmoordenaars krijgt menselijke kenmerken :

„Zij (de machine) had een oog... Wat zag het oog?” (blz. 17).

261



Dit laatste heeft een parallel in een moderne waanvoorstelling.
Een karakteristiek verschijnsel van moderne krankzinnigheid is
de „beïnvloedingsmachine”, een vinding die zogenaamd gedachten
in iemands hoofd brengt alsof zij van hemzelf waren of die hem
dwingt te handelen tegen zijn bewuste wil. Aangetoond werd dat
de beïnvloedingsmachine begon als projectie van het menselijk
lichaam, later verloor zij die kenmerken en voelt de gestoorde
mens zich achtervolgd door van alle menselijkheid ontdane ma¬
chines (i). Deze moderne angst wordt ook in de „social science¬
fiction” roman verwoord.

b) Het compromitterende bezit van een boek
Het lezen van boeken is verboden in de samenleving van

de vijfentwintigste eeuw. De censuur wordt uitgeoefend door
brandweerlieden :

„... toen alle huizen... vuurvast gemaakt waren kwam de oude taak van de
brandlieden te vervallen. Zij kregen een nieuwe baan, als behoeders van onze
geestesrust, als symbolen van onze begrijpelijke en gerechtvaardigde vrees
minder dan een ander te zijn, als officiële censors, rechters en strafvoltrekkers”
(blz. 56).

De brandlieden dragen zorg voor de stabiliteit van de
samenleving door te beletten dat de nivellering verbroken wordt
door het opkomen van een eventueel kritische intelligentia.

c) De auto

Het verkeer betekent een constante bedreiging voor de mens.
Verkeersongevallen en verkeersdelicten zijn één van de voor¬
naamste doodsoorzaken in de maatschappij van F jji. De dood¬
rijders zijn vooral op sensatie beluste jongeren. De stijgende trend
van de verkeersdelicten in de Westerse samenleving en de grote
verhouding van de jongere leeftijdsgroepen hierin (2) wordt op
een absurde wijze doorgetrokken. Doodrijden wordt een op¬
windende sport en is een belangrijke component van jeugd¬
criminaliteit.

„... die door een straalauto is verongelukt”. „Tien anderen zijn bij auto-
ongelukken om het leven gekomen.”

(1) B. Bettelheim : Massificatie en zelfbehoud, Utrecht, Antwerpen, 1965.
(2) N. Weinstock : „Verkeersdelicten in criminologisch perspectief”,

Tijdschrift voor Sociale Wetenschappen, 1968, jg. 13, blz. 413-442.
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„...Een handvol kinderen, .... van twaalf tot zestien, die fluitend, gillend,
juichend uit waren, hadden een man gezien en hadden gezegd : „laten wij
hem overrijden 1” ”

d) De politie
De rol van de politie in verband met de held, wordt niet

nader omschreven dan als het assisteren van de politieautomaat.

e) De oorlog
De oorlog is steeds in de roman aanwezig. De atoomoorlogen,

waartoe de USA verondersteld wordt het initiatief te nemen, geven
geen aanleiding tot protest bij de bevolking. Als oorzaak van de
morele inertie van de bevolking worden de welvaart en het hedo¬
nistisch levenspatroon genoemd. Fahrenheit jji werd gepubliceerd
vóór de grote protestbewegingen tegen de oorlog in Vietnam
een aanvang namen.

„Sinds i960 zijn wij twee atoomoorlogen begonnen die wij allebei gewonnen
hebben ! Komt het omdat we hier in ons land zoveel lol hebben dat we de
rest van de wereld vergeten zijn ? Komt het omdat wij zo rijk zijn en de
rest van de wereld zo arm is en wij ons daar niets van aantrekken ?”

De oorlog wordt echter niet steeds als negatief beschouwd.
Na de oorlog die de vernietiging van de anti-intellectualis-

tische en materialistische wereld met zich meebrengt, wordt de
kans op hernieuwd intellectueel leven geschapen. Montag kan zich
onmiddellijk na de bliksemoorlog terug delen uit een boek her¬
inneren zonder dat reclameslogans hem hierin hinderen.

„Terwijl Montag daar lag, zijn ogen vol korrelig stof, een fijne laag stof in
zijn nu dichtgeklemde mond, hijgend en sukkelend, dacht hij opnieuw : „Ik
herinner het me ... een deel van de Prediker... Hij zei de woorden vele
malen op en zij waren volmaakt zonder dat hij er zich moeite voor hoefde
te geven en er was nergens Tenniels Tandpasta...” ” (blz. 142).

f) De massa
De overbevolking en de psychologische gevolgen daarvan,

zoals anonimiteit en armoede aan affectie, worden als een directe
bedreiging aanzien.

„Wij zijn met te velen... wij leven met biljoenen bijeen en dat is te veel.
Niemand kent een ander. Vreemdelingen komen en verkrachten je. Vreemde¬
lingen komen en snijden je hart uit...” (blz. 148).
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— Niemand luistert naar mij : de affectie-
arme samenleving

De sociale waarden die informele betrekkingen impliceren
worden erg benadrukt in deze roman.

Het doeleinde begrip wordt naar volgorde van belangrijkheid
gericht op :

a) onbegrip van Mildred : 18 teleenheden

b) begrip van Clarisse : 3
c) begrip als wens : 3
d) onbegrip in het algemeen : 3
e) begrip door het boek : 2

f) begrip van Faber : 2

a) De oorzaken van het onbegrip van Mildred

Mildred, de vrouw van Montag, is het type-voorbeeld van
de conformistische burger. Haar voornaamste doeleinden zijn
vergetelheid en opwinding, die zij zoekt in televisiekijken, auto¬
racen en luisteren naar de transistorradio. De tol die voor het
ontbreken van echt menselijk contact betaald wordt zijn verslaving
aan kalmerende middelen en herhaalde zelfmoordpogingen. Het
voornaamste streven van Mildred is het bekomen van een vierde
televisiewand. Zij is de verpersoonlijking van het hedonistische
waardenpatroon van de ultra-technologische maatschappij (zie
tabel IV).

Tabel IV : Hef waardebeeld van Mildred

Waarden Aantal teleenheden

Vergetelheid
Opwinding
Ontsnapping
Conformiteit
Eigendom
Voedsel
Rust

10
8
6
4
2
1
1
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De jacht naar amusement en vergetelheid van Mildred belet
het contact met Montag. De belangrijkste obstakels zijn de tele¬
visie, de auto en de transistorradio, dus de moderne massamedia
en het moderne vervoermiddel.

b) De massamedia

Fahrenheit 441 bevat een heftige aanval op de massacultuur,
welke geacht wordt de enige overblijvende vorm van culturele
beleving te zijn. De kenmerken die aan de televisie toegeschreven
worden zijn het louter brengen van imbeciel amusement, de ver¬
commercialisering, sensatiezucht, het onmogelijk maken van echte
sociale participatie en de gezinsvervangende functie.

Amusement : — „hebben jullie gisteravond ... die vijf minuten romance
met Clara Dove gezien ?”

Reclame : — „Op één muur glimlachte een vrouw en dronk tegelijker¬
tijd sinaasappelsap... In de andere muren liet een röntgen-
beeld van dezelfde vrouw zien hoe de verfrissende drank...
de reis ondernam naar haar verrukte maag I”

Sensatie : — De achtervolging van Montag door de politieautomaat
wordt door de televisie uitgezonden:„...kunnen zien hoe
de giftige naald in zijn lichaam drong ten behoeve van
ontelbare kijkers ... gewekt door het koortsachtig geloei
van hun salonwanden die hen krijsend inviteerden naar de
grote wedstrijd te komen kijken, de adembenemende
klopjacht, het éénmans carnaval...”

Het onmogelijk maken van sociale participatie :

— stond er dan geen muur tussen hem en Mildred ? In
letterlijke zin niet slechts één, doch tot dusver drie !
... en de ooms, de tantes, de nichten, de neven, die in
die muren woonden, het kakelende stel apen dat niets,
niets, niets te zeggen had en het luidkeels, luidkeels zei.
Vanaf het begin had hij net gedaan alsof het familieleden
waren”.

c) Het gezin

Het ontbreken van gezinsliefde, deze waarde werd geen
enkele maal gescoord in de analyse, wijst eveneens op het ont¬
breken van diepere sociale relaties. Het standvastig huwelijk be¬
staat niet, wel een verkapte vorm van polygamie door het gemak
bij het aangaan van nieuwe huwelijksverbintenissen en echt¬
scheidingen. De meeste gezinnen zijn kinderloos, om reden van
de last en moeilijkheden die het kinderen krijgen en opvoeden
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met zich meebrengt. De kinderen die toch geboren worden komen
ter wereld door middel van keizersneden.

De tendens van de stijging der echtscheidingen in onze maat¬
schappij, evenals het verschijnsel van de beperking van het kinder¬
tal en de vergrote frequentie van chirurgische ingrepen bij beval¬
lingen, wordt tot in het absurde doorgetrokken.

— „Denk aan je eerste man waarvan je gescheiden bent”.

— „Iedereen weet dat niemand die bij zijn verstand is kinderen zou willen
hebben”.

— „Twee keizersneden hebben het ’m gelapt ... mijn dokter zei wel : keizer¬
sneden zijn niet nodig, u hebt er de heupen voor ... maar ik stond er op”.

— Het a n t i - i n t e 1 1 e c t u a 1 i s m e

Een belangrijk doeleinde van Montag is de wetenschap, ge¬
definieerd als drang naar kennis omtrent het hoe en waarom in
de samenleving, natuur en wereld. In de samenleving van de
vijfentwintigste eeuw is de overdracht van wetenschap en litera¬
tuur verboden. De oorzaak van dat verbod wordt sociologisch
verklaard. De aanleiding tot de censuur is oorspronkelijk niet een
regeringsmaatregel, maar de technologie, de massa-uitbuiting en
de druk van maatschappelijke minderheden.

„Het is niet uitgegaan van de regering. Er is in het begin geen dwang op¬
gelegd, geen censuur geweest, nee ! Technologie, massa-uitbuiting en de
druk die de minderheden uitoefenen hebben het klaargespeeld.”

De oorzaken van het anti-intellectualisme zijn :

a) De technologie
De technische media, die de boeken vervangen, veroorzaken

het verdwijnen van de beoefening van de geesteswetenschappen.
De reden is dat deze media op de massa steunen en niet zoals
het boek op een minderheid van intellectuelen. De grote massa
verlangt slechts haar technische baantje en inferieure vrijetijds¬
besteding, geen geestelijke inspanningen. De alpha-wetenschappen
verdwijnen van het lesrooster van de scholen. Er wordt alleen
nog een technische- en sportopleiding gegeven.

„Wij zijn pas goed op streek geraakt toen de fotografie burgerrecht begon
te verkrijgen. Daarna ... films, radio, televisie. Dingen die op de grote massa
steunen.”
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„Schooltijden werden bekort ... wijsbegeerte, geschiedenis, talen worden van
het lesrooster afgevoerd ... je baantje is belangrijk, als je klaar bent kan je
nog lol genoeg hebben. Waarom iets anders leren dan knoppen indrukken,
handles overhalen, een moer aan een schroefbout bevestigen.”
„Toen de scholen steeds meer hardlopers, verspringers ... op de maatschappij
loslieten i.p.v. denkers, critici, geleerden en scheppende geesten, werd het
woord „intellectueel” natuurlijk het scheldwoord dat het dient te zijn.”

b) De massa-uitbuiting
De uitvoering van de gelijkschakeling ligt in handen van de

personen tewerkgesteld in de massamedia, zoals uitgevers van
stripverhalen en omroepers. Het menselijke gelijkheidsrecht wordt
tot zijn uiterste consequentie, tot dwang tot gelijkheid, doorge¬
trokken.

„Wervel de geest van de mens zo snel in het rond van de pompeuze handen
van uitgevers, uitbuiters, omroepers, dat de centrifuge alle onnodige tijd¬
verspillende gedachten er uitwerpt 1”
„Wij moeten allemaal gelijk zijn. Niet allemaal vrij en gelijk op grond van
ons geboorterecht, zoals in de Grondwet staat, maar wij kunnen allemaal
gelijk worden gemaakt ... dan zijn wij allemaal gelukkig.”

c) De druk van de minderheden
De uitbreiding van eenzelfde beschavingspatroon tot ver¬

schillende nationale, raciale en sociale groepen wordt eveneens
als een oorzaak van massificatie beschouwd. Het zelfbewustzijn
van deze groepen belet de vrije meningsuiting.

„Hoe groter de bevolking, hoe meer minderheden. Trap niet op de tenen
van de hondevrienden, de kattevrienden, mormonen, baptisten, unitariërs...”

— De houding tegenover afwijkend gedrag

Afwijkend gedrag komt in Fahrenheit 431 neer op het huldigen
van immateriële waarden en vooral op het bezitten van een eigen
identiteit en individuele gewoonten. Het lezen van boeken wordt
als asociaal beschouwd. Op zijn vlucht voor de politieautomaat
sluit Montag zich aan bij een groep intellectuele zwervers, die
ondergronds in de natuur leven en op de oorlog wachten om een
nieuwe maatschappij op te bouwen. Zij verbranden ook boeken
maar memoriseren ze eerst. In feite bestaat elke persoon ervan
als boek. Zo stellen zij zich voor als „ik ben Plato’s republiek”.
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Op deze wijze maakt de mondelinge traditie van het preliteraire
verleden van de mens het overleven van de beschaving mogelijk
na de oorlog.

Deze personen zijn allen vroegere beoefenaars van geestes¬
wetenschappen : ex-professoren in de literatuurwetenschap, filo¬
sofen, theologen en sociologen. Te samen met het veroordelen
van het materialisme vindt hier een positieve waardering plaats
van het pre-technologisch verleden van de mens. De dissociale
en asociale personen staan onder bestendig toezicht van de politie.

„...is eens langzaam over de straatweg gereden. Hij reed zeventig kilometer
per uur en ze hebben hem er twee dagen voor in de gevangenis gestopt.”
„Dacht je dat de politie de gewoonten niet kende van dergelijke rare snuiters,
mannen die ’s morgens rondwandelen, voor de lol ...
De politie heeft hem al maandenlang, jarenlang in de gaten gehouden.”

— Methoden van m e n i n g s b e ï n v 1 o e d i n g

De onzekerheid van de held Montag wordt veroorzaakt door
zijn gebrekkige kennis van de werkelijkheid en het besef dat hij
in de onmogelijkheid verkeert de realiteit te weten te komen. De
methodes van meningsbeïnvloeding die in Fahrenheit 4)1 toege¬
past worden zijn :

a) de opvoeding door de staat

Het ontstaan van personen met afwijkende ideeën wordt
belet door opvoeding vanaf een jeugdige leeftijd in de staatsscholen
om nadelige milieufactoren te omzeilen. De opvoeding in het
gezin, waar eventueel andere waarden aan het kind kunnen bij-
gebracht worden dan het door de maatschappij verlangde gedrags¬
patroon, wordt vermeden.

„Het huiselijk milieu kan een heleboel verknoeien van wat je op school pro¬
beert bij te brengen. Daarom hebben we de kleuterleeftijd steeds lager gesteld
tot we ze bijna uit de wieg weggrissen.”

b) de psychiatrische behandeling

De personen, die nog niet voldoende aangepast werden in
de scholen, krijgen een psychiatrische behandeling. De psychiatrie
brengt de door de samenleving gewenste waarden bij aan de
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afwijkende individuen. De specifieke opdracht van de psychiater
in F 441 is het beletten van individualiteit.
„Ik moet nu naar mijn psychiater toe. Zij dwingen mij om erheen te gaan.”
„De psychiater wil weten waarom ik door de bossen zwerf en naar de vogels
kijk...”

c) Beïnvloeding door massa-media

De invloed van de massa-media op de samenleving is het
overheersend thema van F 441. Zij manipuleren de burgers door
hun informatie te ontzeggen en enkel amusement te brengen.
De manipulatie gebeurt zowel door het onthouden van kennis
als door het conditioneren van gewenste gedragingen. De
duisterheid geldt vooral waar het de pseudo-democratie be¬
treft. De namen van de kandidaten en de programma’s zijn
niet gekend.

„Hoe zou je je eigen partij moeten aanmoedigen als je niet eens een pro¬
gramma hebt of hun namen kent.”

d) De reclame

De indringingskracht van de reclame wordt gesuggereerd
door het grote aantal herhalingen. Reclameslogans worden uit¬
gezonden op alle openbare plaatsen, zoals de metro, enz.

e) De censuur

De sociale stabiliteit en politieke onmondigheid van de bur¬
gers wordt gewaarborgd door de onmogelijkheid met afwijkende
ideeën die in geschriften vervat zijn kennis te maken.

4. Conclusie

De held in Fahrenheit 441 fungeert als gids en oordeelveller
van de samenleving. Aanvankelijk geïntegreerd maakt hij een
bewustwordingsproces door, dat hem met de bestaande orde doet
breken. Hij ontdekt en wordt aanhanger van waarden die hem
in botsing brengen met de bestaande maatschappij, maar welke
de komende samenleving zullen organiseren.
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„Social science-fiction” bestaat essentieel in het commenta¬
riëren van mogelijke gevolgen van de toepassingen van weten¬
schap en technologie op de maatschappij. In Fahrenheit jji wordt
het proces gemaakt van de technologische en urbaine maatschap¬
pij. Het beeld van de mens in deze samenleving is dat van een
gestandaardiseerd wezen, afkerig van de realiteit en zonder moreel
besef. Affectieve bindingen zijn verdwenen, het gezin is afgeschaft,
creativiteit in wetenschap en literatuur zijn verboden. De televisie
dient tot surrogaat voor interpersoonlijke relaties en voldoet aan
de sensatiezucht van de massa. Het waardenpatroon van de samen¬
leving is een plat hedonisme, dat enkel gericht is op onmiddellijk
te verwerkelijken genoegens.

De oorzaken van deze ontwikkeling zijn de technologie, de
massa, de manipulatie door de massa-media en de nivelleringsdruk
die uitgaat van sociale minderheden. Deze sociale krachten, de
maatschappelijke aanwending van de technologie en de gevolgen
van de overbevolking, roepen de politieke krachten in het leven
die tot onderdrukking leiden.

De voornaamste maatschappelijke krachtlijn is het instand¬
houden van stabiliteit. De bestaande orde poogt zichzelf steeds
te handhaven. De kritische intelligentsia worden als de krachten
van de verandering beschouwd. Aangezien het communicatie¬
middel van deze groep het geschreven woord is, is boekenverbod
voldoende om sociale verandering lam te leggen. De boeken¬
verbranding biedt een reminiscentie aan het nazistische Duitsland.

De mens is geheel manipuleerbaar. De macht van de massa¬
communicatiemedia is alomvattend.

Naarmate de mens verapparatiseert en een verlengstuk van
de techniek wordt, krijgt de machine menselijke karakteristieken.
De toepassingen van de wetenschap worden alleen negatief beoor¬
deeld, ook wanneer zij het leven vergemakkelijken. De mens is
totaal vervreemd van de produkten van zijn kennis. Hij is de
macht en de controle over de technologie verloren.

Het verloop van de geschiedenis is cyclisch. Op de puinen
van de urbaine en industriële maatschappij wordt een rurale en
pré-literaire samenleving opgebouwd. Veranderingen in de cul¬
tuur zijn pas mogelijk na een ingreep van buitenaf (oorlog), niet
door een inwendig proces.
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„De getekenden” van John Wyndham (i)

i. Algemene karakterisering van de samenleving

De slogans die in deze roman voorkomen zijn :

„Alleen Gods beeld is mens”
„Houd het geslacht van de Heer zuiver”
„Gezegend is de norm”
„In zuiverheid ligt ons heil”
„Hoedt u voor de getekenden”
„De norm is Gods wil”
„Reproduktie is de van God gewilde produktie”
„De duivel is de vader van de afwijking”
„De norm is het beeld van God”
„Vervloekt is de getekende”.

Verklaring van deze slogans uit de tekst is noodzakelijk.

„De „norm” of Gods beeld” is de lichaamsbouw die God je heeft gegeven
naar zijn eigen beeld”. „God gebood dat de mens zou hebben een lichaam,
een hoofd, twee armen en twee benen...”. De „getekende” of de „afwijking”
is „iets dat vervloekt is in het oog Gods en dat deze mensen...”. „Over¬
tredingen waren dingen... die niet leken op de dieren of de planten waarvan
ze afkomstig waren..., zo gauw er sprake was van een mens werd het zelfs
een Godslastering — dat was althans de officiële naam, ofschoon beide in
het spraakgebruik Afwijkingen werden genoemd.”

Wyndham brengt een archaïsche beschaving in beeld die,
na een atoomoorlog, het oorspronkelijk mensbeeld wenst te
behouden en hierdoor in conflict verkeert, enerzijds met de „af¬
wijkingen”, dit zijn mutaties die tengevolge van de straling ont¬
stonden en anderzijds met een superieure soort, die in staat is te
communiceren door middel van telepathie. De religie fungeert
als cultureel mechanisme waardoor de dwang tot biologische
zuiverheid kracht wordt bijgezet.

De auteur werd geïnspireerd door de bevindingen uit de
antropologie. Hij geeft een beschrijving van de mechanismen ter
bescherming van de soort in een ongenadige strijd om het bestaan.

(i) John Wyndham : De getekenden (oorspronkelijke titel : The chrysalids'),
vertaling Margot Bakker, Utrecht, Antwerpen, 1955.
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De strijd om te overleven wordt op populatieschaal gevoerd, nl.
door de vorming van een primitieve, theocratische cultuur. De
religieuze normen uit deze samenleving zijn een sublimatie van
biologische noodzakelijkheden.

2. Het waardenbeeld van de beid David Strorm

— De doeleinden van de held

Tabel V : De vijftien meest benadrukte waarden

In totaal werden 5 5 8 waardeoordelen geteld.

Waarde Absoluut
cijfer

0//0

1 Veiligheid 101 18,1
2 Tolerantie 37 6,6
3 Gelijkheid en conformiteit 31 5,5
4 Groepssolidariteit 25 4,5
5 Gezinsliefde 25 4,5
6 Vriendschap 23 4,1
7 Wetenschap 20 3,6
8 Erotische liefde 20 3,6
9 Begrip 18 3,2

10 Uiterlijk 17 3,1
11 Moraliteit 15 2,7
12 Superioriteit 12 2,2
13 Intelligentie 12 2,2
14 Edelmoedigheid 11 1,9
15 Verborgenheid 9 1,6

De veruit meest benadrukte waarde is fysische veiligheid
(18,1%, zie tabel V). De onveiligheid wordt veroorzaakt door
het feit dat David een „afwijking” is. Hij is een mutant van een
superieure soort (zie tabel V : superioriteit 2,2%) en daarom
dubbel gevaarlijk voor de tot verdwijnen gedoemde „oude” mens.
Hij zoekt beveiliging in de groepssolidariteit met lotgenoten
(4,5 %), vriendschap (4,1%) en liefde (3,6%).

De waarde „gezinsliefde” werd zestien keer negatief aange¬
merkt, dit telkens wanneer de verhouding tot de vader

272



aangeduid wordt. De negen keer dat deze waarde als positief
beschouwd wordt betreft het een zusje van David, dat eveneens
een „afwijking” is. Aan de ouders wordt ook een intolerante
houding toegeschreven (20 van de 37 waardeoordelen).

Wetenschap komt op de zevende plaats in het waardentotaal.
De held speelt hier de rol van tussenpersoon om de beschrijving
van de samenleving toe te laten.

Opnieuw krijgen wij het beeld van de held die afwijkt van
de normen die in de maatschappij gelden. De afwijking betreft
hier echter niet in de eerste plaats de sociale gedragingen van de
held : zijn totale persoonlijkheid is anders. Hij behoort tot een
andere, een superieure soort.

— De maatstaven van oordeel van David
S t r o r m

Zeven van de vijftien meest benadrukte waarden zijn maat¬
staven van oordeel. David oordeelt voornamelijk in termen van
tolerantie (6,6%) en gelijkheid (5,5%). De verdraagzaamheid
tegenover mutanten (uiterlijk 3,1 %) is één van de oorzaken van
zijn onveiligheid. Het predikaat gelijkheid en conformiteit past
hij vooral toe op personen van de eigen soort die tegenover de
andere groeperingen gesteld worden. Ook de waarde „uiterlijk”
(3,1%) wordt in die zin gebruikt.

3. Hef beeld van de samenleving

— De onveilige wereld

De meest benadrukte waarde in De getekenden is fysische
veiligheid. De oorzaken van de onveiligheid zijn :

Het feit van de norm af te wijken : 52 teleenheden
De vader van David ; 19 »

De Randbewoners : 16 »

Het bos : 3 >>

a) De „norm” en de „afwijkingen”
De getekenden brengt een beschaving in beeld drie eeuwen na

een atoomramp. De mensheid is teruggevallen op een pre-in-
dustrieel peil en is biologisch gedegenereerd. Ter vrijwaring van
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het oude mensbeeld („de norm”) worden de mutanten gesterili¬
seerd en naar de „Randgebieden”, dit zijn nog niet volledig
stabiele streken, verbannen. De biologische noodzaak wordt cul¬
tureel aanvaardbaar gemaakt door een fanatieke religiositeit die
geput wordt uit de Bijbel, welke gaaf uit de atoomverwoesting
kwam. De atoomramp zelf en het geregeld mislukken van de
oogsten worden aan het ingrijpen van de Godheid toegeschreven
en worden vergeleken met de zondeval. De morele code, dus de
maatregelen tot bescherming van de soort, wordt geput uit de
'Boetedoeningen van Nicholson, een boek dat na de atoomramp
geschreven werd.

Niet alleen de religie dient tot cultureel bepaald afschrikkings-
mechanisme. Ook zijn sprookjes ontstaan die de fysische afschuwe¬
lijkheid en de gevaarlijkheid van de mutanten bij de kinderen
inprenten.

De opvatting uit de antropologie dat culturele instituties
bepaald worden door het fysisch milieu en ter bescherming van
de soort wordt hier gehuldigd.

„Het grootste deel van de talrijke geboden, lezingen en voorbeelden uit de
zedenleer werd voor ons in deze ene vorm gegoten : de taak en het doel
van de mens op deze aarde is onophoudelijk te strijden tegen de boosheden
die de Beproeving er heeft ontketend. Bovenal dient hij er op toe te zien dat
de menselijke gestalte in overeenstemming blijft met het goddelijk patroon...”
„...Als je niet lief bent, komt Oude Maggie van de Randgebieden je halen...
Pas maar op, Harige Jack ... neemt je mee naar zijn hol in de Randgebieden...”

b) De vaderfiguur

Een groot aantal waardeoordelen, vooral onveiligheid en
onverdraagzaamheid, worden aan de vader van David toege¬
schreven. Deze fungeert als de fanatieke drager van de normen
van de samenleving.

Tabel VI : De j meest benadrukte waarden van de vader

Religie : 18 teleenheden
Onverdraagzaamheid : 12
Zuiverheid : 9 >>

Overheersing : 7
Agressie : 5
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De vader is de bestraffende, religieus zuivere figuur. Hij
treedt op als de verpersoonlijking van de heersende moraal. Hij
heeft de kenmerken van stamvader, priester en rechter. De vader¬
figuur wordt hier getekend in Freudiaanse zin, namelijk als drager
van de morele waarden en van de straffende functie. Hierom
wordt hij door de zoon gehaat. Hij is grootgrondeigenaar en één
van de machtigste mannen van de streek. Zijn autoriteit is vooral
belangrijk voor de bestraffing en veroordeling van „overtre¬
dingen”. „Overtredingen” zijn gedegenereerde gewassen en
dieren.

In de agrarische gemeenschap krijgt de vader terug autori¬
taire kenmerken en de taak van de opvoeding der kinderen, een
rol die in de industriële maatschappij door instituties wordt ver¬
vuld. Hij is drager van gezag als persoon op zichzelf en niet als
de vertegenwoordiger van een officiële instantie.

De dood van de vader valt samen met de opneming van de
zoon in de superieure gemeenschap van de telepaten.

c) De Randbewoners
De verschillende samenlevingsvormen worden in deze

afdeling nader bekeken. De wereld is door de gevolgen
van de atoomoorlog in verschillende geografische streken ver¬
deeld.

De „Zwarte Landen” zijn gebieden waar, tengevolge van
intense radioactiviteit, geen enkele vorm van leven nog mogelijk is.

De „Slechte Gebieden” zijn overwoekerd door gemuteerde
plantensoorten. Er is geen dierlijk leven in mogelijk.

De „Randgebieden” zijn nog niet volledig gestabiliseerde
streken waar de Randbewoners wonen. De Randbewoners zijn
de mutanten die uit de geordende samenleving verbannen werden.
Zij hebben een jachtcultuur welke hun niet in staat stelt om in
hun levensonderhoud te voorzien. De oorzaak hiervan is de voort¬
durende inkrimping van hun leefgebied door de voortschrijdende
stabilisatie en het oprukken van pioniers uit de geordende wereld.
Het gevolg is voortdurende hongersnood en roofovervallen in
de beschaafde streken. De Randbewoners leven in een stammen-
gemeenschap en zijn gehuisvest in grotten en hutten. Zij vormen
de primitiefste cultuur uit de in het boek beschreven wereld.
Dit wordt uitgelegd door milieuoorzaken, het door gemuteerde
planten overwoekerde woud waarin zij leven, en door sociaal-
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biologische redenen, namelijk het feit in de onmogelijkheid te
zijn zich voort te planten.

De „Woeste Gebieden” zijn oorden waar het stabilisatie-
proces in volle gang is. Zij worden ontgonnen door pioniers die
er landbouwnederzettingen vestigen. Door verdelging van mu-
tante gewassen werd gepoogd het stabilisatieproces te verhaasten.

De „Beschaving” is een genormaliseerde streek, waar slechts
af en toe door klimatologische omstandigheden mutaties ontstaan.
Het is een agrarisch gebied. De grote hoeven vormen gemeen¬
schappen van allen die er werken en in de omgeving wonen.
De sociale relaties worden gedicteerd door religieuze normen. Het
gezag wordt uitgeoefend door de grote landeigenaars, de clerus
en de normaliteitsinspecteurs. De clerus heeft het onderwijs in
handen, de inspecteurs verlenen de verklaringen van raszuiver¬
heid. De verdediging van de gemeenschap tegen invallen van de
Randbewoners wordt georganiseerd door een soort burgerwacht,
waarbij alle weerbare mannen opgeroepen worden. In deze ge¬
meenschap zijn sociale klassen ontstaan. Macht en bezit gaan sa¬
men. Gedrag en waardering worden bepaald door de klassepositie.

Hier wordt een gemeenschap in beeld gebracht die door een
gesloten landbouweconomie in al haar behoeften voorziet.

„...het dorp Waknuk, een rustige en geordende godvrezende gemeenschap
van enkele honderden pachtboerderijen...”
„...de keukenmeisjes en de melkmeisjes... de boerenknechts en hun kinderen,
zodat wij met meer dan twintig waren... tezamen aan tafel; als wij bijeen
kwamen voor het gebed waren er nog meer, omdat de mannen uit de naburige
arbeidershuisjes, met vrouw en kinderen naar onze boerderij kwamen.”
„...de dorpsschool, waar wij onderwezen werden door de dominee...”
„...de opvatting van de Kerkelijke Partij over dat verschijnsel...”
„Haar ouders bezaten een flinke boerderij... En Alan was de zoon van de
smid. De ouders van Anne zouden wat haar betreft ongetwijfeld hogere
eisen stellen...”
„Alle gezonde mannen... sedert de eerste kolonistenperiode deel hadden uit¬
gemaakt van een soort niet-officiële burgerwacht.”

De superieure soort zijn stadsbewoners. Zij zijn de enigen
die in staat waren na de atoomoorlog een technologisch verge¬
vorderde cultuur op te bouwen. De stad wordt, in tegenstelling
tot het dorp en de Randgebieden, beschreven als een veilig en
leefbaar milieu.

„...lagen de witte huizen, ingesloten door groene parken en tuinen... hetwas
verrukkelijk.”
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d) Het bos
Het woud wordt eveneens als oorzaak van onveiligheid aan¬

geduid. Het bos vormt de scheidingslijn tussen de „Beschaafde
Wereld” en de „Randgebieden”. Bij primitieve volken zijn grenzen
vaak beboste grensstroken. Wilde dieren en rondzwervende Rand-
bewoners zijn de bron van het gevaar.

„Ik had de opdracht de bossen te vermijden ...”
„... het bos gevaarlijk, omdat dikwijls uitgehongerde Randbewoners er rond¬
zwierven.”

— Leven is evolutie

a) De strijd om het voortbestaan van de soort

In De getekenden wordt veelvuldig gebruik gemaakt van Dar¬
winistische concepten. Zo wordt een genadeloze strijd om het
bestaan gevoerd tussen enerzijds het oude menstype en de mu¬
tanten ervan en anderzijds tussen deze beide groepen en een
superieure soort. Deze strijd wordt als een biologische noodzaak
beschouwd. De culturele instituties en normen van de samen¬
leving van het oude mensentype zijn in functie van de „struggle
for life” opgebouwd. De religie stelt zuiverheid, dit betekent de
normale menselijke anatomie bezitten, als hoogste gebod. De
soort beschermt zich tegen ontaarding door lichamelijk mis¬
vormden af te maken of te steriliseren en naar de onstabiele ge¬
bieden te verbannen.

De personages en de groepen die in de roman uitgebeeld
worden zijn zich bewust van het behoren tot een bepaalde soort,

(cf. groepssolidariteit werd als vierde belangrijkste waarde bena¬
drukt).

„Het is niet prettig een levend wezen te doden... Wij hoeven ons daarom
niet te schamen... het is immers een deel van de gigantische kringloop van
de biologische huishouding... we moeten... onze soort handhaven tegen
andere soorten ...”
„...verraad aan de eigen soort zal tot in de lengte der dagen als een misdaad
worden opgevat.”

b) De noodzaak van evolutie

De verdediging van een onveranderlijke mens en gemeen¬
schap leidt tot vernietiging van de variëteit. Leven betekent
evolutie en aanpassing aan gewijzigde omstandigheden. De varië-
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teit die niet tot adaptatie bereid of in staat is, is tot verdwijnen
gedoemd. De mens is geen absoluut gegeven maar een zich ver¬
anderende levensvorm.

„...veranderen is de aard van het leven.”
„De voorstelling van een voltooide mens is de opperste vorm van hoogmoed,
het voltooide beeld is een heiligschennende waan.”
„Stilstand, de vijand van verandering, is tevens de vijand van het leven...”

c) „Survival of the fittest”

De mens is een tot uitsterven gedoemde variëteit, omdat hij
als individueel wezen met gebrekkig vermogen tot communicatie
en informatieoverdracht, niet in staat is een ingewikkelde cultuur
te besturen. Hij realiseert het enkel in kleinere sociale eenheden
tot positieve resultaten te komen. Wanneer de groepering waarin
hij leeft te groot wordt verliest hij elk verantwoordelijkheids¬
besef en inzicht in de sociale problematiek. De huidige mens is
niet in staat tot een oplossing van de grote problemen, zoals
atoombewapening en overbevolking, te komen.

„...de Ouden waren weinig meer dan wilden; wat in hun omging bleef voor
anderen verborgen. Onhandige woorden waren het enige contact dat zij met

elkaar hadden.
Veelal waren ze nog drastisch gescheiden gehouden door verschil in taal of
in godsdienst... individuen bleven zij noodgedwongen... Zolang hun om¬
standigheden primitief waren, konden zij zich handhaven... Maar hoe...
ingewikkelder hun samenleving werd, hoe slechter zij in staat waren de gang
van zaken in de hand te houden... Zij leerden in kleine verbanden constructief
samen te werken, maar in groter verband werkten ze altijd weer destructief...”
„Ze hadden nooit kunnen voortbestaan. Als ze de Beproeving niet over zich
hadden gehaald... zouden ze zich met de zorgeloosheid van het dier hebben
voortgeplant...”

De superieure soort, de nieuwe mens, is in staat tot diep¬
gaande begripsvorming te komen door telepatisch contact. Haar
superioriteit ligt in de mogelijkheid tot intensifiëring van sociale
interactie. De nieuwe mens is in staat zijn individualiteit te ver¬
breken en in groep te denken. De verruiming van het menselijk
contact wordt als de hogere trap van de menselijke evolutie ge¬
zien. De taal alleen volstaat niet meer. Pas door de intensifiëring
van het menselijk contact wordt echte vooruitgang mogelijk. De
interconnectie wordt in de roman gezien als een para-psycholo-
gisch proces. Het telepatisch begrip maakt elke formele gedrags-
oriëntering en normering onnodig.
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„wij zijn een superieure variëteit... Wij zijn in staat samen te denken en
elkaar... te begrijpen. Dank zij ons onderling begrip hebben we geen wetten

meer nodig, die levende wezens behandelen alsof ze even gelijkvormig waren
als bakstenen... wij doen geen moeite meer onszelf en anderen te kneden
naar bepaalde modellen ...”
„... door samen te denken was het niet moeilijk weer machines en steden te

ontwerpen... en te bouwen...”

— Methodes van meningsbeïnvloeding

In de primitieve samenleving zijn de methodes van menings¬
beïnvloeding gericht op bescherming en raszuiverheid van de
soort. De beïnvloeding vindt plaats door middel van :

a) de religie :

De regels betreffende de raszuiverheid worden aanvaardbaar
gemaakt door het hoger gezag van de godsdienst. De religie
speelt een allesoverheersende rol in de gedragsregeling van de
soort.

b) Het sprookje :

Zoals reeds eerder vermeld, wordt bij de kinderen door
middel van sprookjes afschuw en angst voor mutanten opgewekt.

c) De censuur :
Het onthouden van informatie door publikatieverbod van

boeken is eveneens een middel van indirecte meningsbeïnvloeding.
De enige boeken die toegestaan zijn, zijn de Bijbel en de Boete¬
doeningen van Nicholson. Dit laatste bevat de morele code van
de houding tegenover „Afwijkingen”.

4. Conclusie

In De getekenden worden vooral denkbeelden uit de antro¬

pologie verwoord.

— De evolutieleer van Darwin wordt op de mens in maat-
schappijverband toegepast. De cultuur wordt beschouwd als be¬
paald door sociaal-biologische en milieugegevens. Bij de soort
„mens” valt de strijd om het bestaan samen met de strijd om het
bestaan als maatschappij. Samenlevingen zijn organismen die om
hun voortbestaan strijden. De maatschappij die haar leden het
best kan integreren overwint.
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— De menselijke variëteit is onbekwaam om een dichtbevolkte
wereld op een hoog cultuurpeil in stand te houden. Als reden
voor dit tekortschieten wordt de beperkte mogelijkheid tot con¬
tactname en communicatie gezien. Slechts door verfijning van de
contactmiddelen — hier een parapsychologisch proces — wordt
de mens bekwaam een massaal samenlevingsverband coherent
te houden.
— Sociale normen worden beschouwd als sublimaties van bio¬
logische noodzakelijkheden. De eis van biologische zuiverheid
wordt kracht bijgezet door het gezag van de religie.
— Stilstand leidt tot het tenietgaan van een cultuur. Een be¬
schaving die de veranderingen die binnen haar ontstaan niet kan
assimileren is tot verdwijnen gedoemd.
— De breuk tussen de held en de samenleving is volledig. Het
hoofdpersonage komt, door het besef tot een superieure variëteit
te behoren, buiten en tegen de gemeenschap te staan.

D. Slotbeschouwingen

— De sociologie van de roman

Het beeld van de held in beide „social science-fiction” romans
beantwoordt volkomen aan de definitie van Lucien Goldmann :
zijn onderzoek naar authentieke waarden in een conformistische
en conventionele wereld maakt de inhoud van de romans uit (i).
In dit soort literatuur valt de nadruk echter niet op het onderzoek
zelf van de held, maar op wat hij ontdekt, namelijk de kenmerken
en de verschijningsvormen van de maatschappij. In „social science¬
fiction” vervult de maatschappij de rol van anti-held. Zo komt in
beide romans een georganiseerde klopjacht op de held voor. De
antagonist van het hoofdpersonage is niet in de eerste plaats een
ander personage, maar het sociale geheel waarmee hij breekt.
Typisch in dit opzicht is het voorkomen van personages die
zuiver emanaties zijn van het maatschappelijk waarden- en normen¬
systeem. De personages in „social science-fiction” hebben weinig
eigen dynamiek. Hoofdzaak is het oproepen van een maatschappij¬
beeld.

(i) L. Goldmann : Pour une sociologie du roman, Paris, 1964, blz. 25.
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— Hef maatschappijbeeld
In „social science-fiction” worden concepten uit de sociale

wetenschappen, door de fantasie van de auteur uitgebreid en ver¬
vormd, weergegeven. In Fahrenheit 4)i worden vooral denkbeel¬
den uit de sociologie en de sociale psychologie verwerkt, De
getekenden is geïnspireerd door de antropologie. De auteurs trekken
deze denkbeelden door tot hun uiterste consequenties. Hierdoor
krijgen hun romans een sociaal-kritische en dikwijls moraliserende
ondertoon.

Volgende denkbeelden zijn gemeen aan beide romans :

— De voornaamste maatschappelijke krachtlijn is het streven
naar instandhouding van het bestaande systeem. Door de ont¬
wikkeling van de technologie en de beïnvloedingstechnicken van
de massamedia is de heersende orde bij machte elke sociale ver¬
andering lam te leggen. De technologie en de wetenschap zijn
terzelfdertijd ook de aanleiding tot de vernietiging van het be¬
staande systeem (atoomoorlogen).

— De overbevolking is de voornaamste oorzaak van de con-
formiteitsdruk. Samenleven in massaal verband doet communi¬
catiestoornissen ontstaan en noodzaakt tot een strikt geformali¬
seerde gedragsregeling, waarbij geen rekening wordt gehouden
met de eigenheid van het individu.

— Het gesproken en geschreven woord heeft communicatief
functieverlies geleden. Het woord is ontwaard als middel van
overdracht van gedachte en gevoel. De oorzaken zijn de slijtage
van het woord door het gebruik in de massa-media en de reclame
en de onvolmaaktheid ervan als contactmiddel bij het samenleven
in een groot en overbevolkt geheel. Het menselijk tekortschieten
in de technisch hoog ontwikkelde maatschappij is te wijten aan
het gebrek aan informeel en affectief contact, nu het woord als
medium ontkracht is.

— Samenlevingen worden omgevormd door de inwerking van
de oorlog. De macht van het heersende bestel is te groot om door
de enkele actie van inwendige processen aangetast te worden.

— Beide geanalyseerde romans geven een verhaal van vervreem¬
ding van de moderne mens weer. De mens is de macht over de
produkten van zijn geest verloren. De vooruitgang op technolo¬
gisch en wetenschappelijk gebied keert zich tegen hemzelf. De
uitweg ligt volgens Bradbury in een terugkeer naar een pré-
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technologisch stadium, volgens Wyndham in de intensifiëring
van het interpersoonlijk contact.

„Social science-fiction” is meer dan enkel amusementslitera-
tuur. Deze inhoudsanalyse toont duidelijk aan dat dit populaire
literatuurgenre overdenkingen over de consequenties van maat¬
schappelijke ontwikkelingen niet uit de weg gaat. Het geeft blijk
van belangstelling in problemen zoals het overleven van de mens
en het behoud van individuele autonomie in een overbevolkte
wereld, waarin de wetenschap de mogelijkheden schiep voor
hyper-organisatie en voor totale destructie.
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HET LEIDERSCHAPS- EN
MANAGEMENTONDERZOEK AAN

DE OHIO STATE UNIVERSITY EN AAN
HET MANAGEMENT RESEARCH CENTER

TE ROCHESTER*

door

Maurits VAN VAERENBERGH

Gewoon hoogleraar aan de Rijksuniversiteit te Gent

Summary — Leadership and management research at the Ohio State University
and at the Management Research Center, Rochester — In a previous article the
leadership research of the „Institute of Social Research” (I.S.R.) at the Uni¬
versity of Michigan has been discussed.

A tentative answer has been given to the following questions :

— is there at this moment any research on leadership and management running
in the I.S.R. ?

— what are the new methods of approach ?

— have the research areas shifted or enlarged ?
This article concerns a summary of the situation at another pioneer

center of leadership studies, namely : „The Ohio State University”, Columbus,
Ohio, and at the more recently developed center : „The Management Research
Center (M.R.C.), Rochester, New-York.

After the discussion of the former and current Ohio State Leadership¬
studies, it will be possible to give an answer to the same questions which
were posed for the I.S.R.

After the discussion of the M.R.C. activities and publications, it will be
possible to give an answer to the questions about the influence of the Michi¬
gan- and Ohio Studies on the acivities of the M.R.C., as well as to the question
about new methods of approach and research areas at the M.R.C.

* Dit artikel is een vervolg op een vorige bijdrage onder de titel : „Het
leiderschaps- en managementonderzoek aan het Institute of Social Research,
Ann Arbor, Michigan”, Tijdschrift voor Sociale Wetenschappen, 1^1}, nr 1.
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I. DE OHIO STATE LEADERSHIP STUDIES

A. Ontstaan en evolutie van de leiderschapsstudies in de

Ohio State University

De leiderschapsstudies werden sinds 1945 in de Ohio State
University te Columbus aangevat door het „Personel Research
Board”.

Deze studies maakten deel uit van een tienjarenprogramma
voor fundamenteel onderzoek. Het lag in de bedoeling van de
eerste onderzoekers, onderzoeksmethoden te ontwikkelen en in¬
formatie te bekomen die konden leiden tot een beter begrip van
het leiderschap. Naast deze eerste, eerder theoretische en metho¬
dologische doelstelling, was er ook echter het meer praktische
objectief, nl. via de theoretische kennis van het leiderschap
te komen tot een betere selectie, training en promotie van de
leiders.

Dit programma werd financieel gesteund door het „Office
of Naval Research”, vooral voor de studies in „naval leadership”.
Het was Shartle die in 1946 het algemeen plan en de objectieven
van deze studies uitwerkte (1).

Ook tal van andere instellingen steunden de onderzoe¬
kingen, waaruit duidelijk de ruime belangstelling voor het lei-
derschapsprobleem op dat moment kan worden afgeleid; naast
onderzoekingen in militaire organisaties werden trouwens ook
studies ondernomen in allerlei industriële en educatieve organi¬
saties.

De resultaten van dit programma werden gepubliceerd in
een reeks van negen „research monographs” van het „Bureau of
Business Research” en in twee publikaties van het „Bureau of
Educational Research”.

Sinds 1954 gaat het onderzoek naar het leiderschap nog
steeds verder, doch niet onder de naam van een afzonderlijk
centrum. Op dit ogenblik geschieden de leiderschapsstudies voor¬
namelijk door Stogdill, binnen de organisatie van het „College
of Administrative Science Division of Research”. Binnen deze
research-afdeling, onder de leiding van associate-dean Reed M.

(1) Zie C. L. Shartle : Studies in naval leadership : a research proposal,
niet gepubliceerd document, 1946.
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Powel, ressorteren : „The Center for Business and Economie
Research”, „The Center for Human Resources Research” en
ten slotte „The Research in Leadership and Organizational Be¬
havior”.

Er zijn evenwel nog enkele andere onderzoekers te vermelden,
als b.v. R. Powell, S. Kerr, S. Lunstedt, e.a.

B. Belangrijkste onderzoekingen en publikaties

Eén van de eerste doelstellingen van het tienjarenprogramma
was, zoals reeds gezegd, het ontwikkelen van een onderzoeks¬
methodologie. Er werden een hele reeks van methodes ontworpen
en geëxperimenteerd. Een samenbundeling van de belangrijkste
technieken vinden wij in één van de monografieën die door het
„Bureau of Business Research” werden gepubliceerd (i). Tot de
meest gebruikte technieken kunnen wij rekenen : de „leader
behavior description questionnaire” (L.B.D.Q.), de „leader opi¬
nion questionnaire” (L.O.Q.), de „responsability, authority and
delegation questionnaire” (R.A.D.), enz.

Wij kunnen de verschillende onderzoekingen en publikaties
van de Ohio School in twee groepen indelen, nl. deze van het
„Personal Research Board Program” tijdens het tienjarenpro¬
gramma en deze na het tienjarenprogramma.

i. De publikaties van het „Personal Research Board Program”

De belangrijkste publikaties van de onderzoekingen tijdens
het tienjarenprogramma (1945-1954) verschenen, vooral van 195 5
tot 1957, in een reeks van monografieën (research monographs).
Zonder in enigerlei mate volledigheid te willen nastreven, kunnen
hier enkele documenten en publikaties vermeld en sommige ervan
besproken worden.

Vooraleer de meeste van deze monografieën verschenen, wer¬
den door de onderzoekers in een reeks kortere publikaties de
verschillende methodes, benaderingswijzen en opvattingen naar
voren gebracht. In 1948 publiceerden Stogdill en Shartle een
artikel waarin zij de verschillende methoden voor het bepalen

(1) R. M. Stogdill and C. L. Shartle : Methods in the study of administra¬
tive leadership, research monograph nr. 80, Columbus, 1955.
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van het leiderschapsgedrag bespreken (i). De zienswijze van deze
beide auteurs kwam ook nog in andere publikaties tot uiting (2).
Bij de studie van het leiderschap werd gepoogd rekening te
houden met verschillende factoren, en werd gestreefd naar een
interdisciplinaire benadering. Dit blijkt uit enkele korte publi¬
katies.

Ralph Stogdill legde de klemtoon op de persoonlijke fac¬
toren. Hij gaf in 1948 een overzicht van de literatuur in verband
met de persoonlijke factoren geassocieerd met het leiderschap (3).

In 1949 verscheen, onder de vorm van een monografie, een
belangrijke bijdrage van Hemphill, waarin deze sterk de nadruk
legde op de situationele factoren in het leiderschap (4). In deze
monografie worden de resultaten besproken, bekomen via een
ondervraging aan de hand van een questionnaire van 500 groepen
en hun leiders. De groepsleden beschreven hun groep aan de
hand van vijftien verschillende groepsdimensies. Daarbij gaven
zij tevens een descriptie van het gedrag, en evalueerden zij de
adequaatheid van het optreden van de topleider van de groep.
De bekomen gegevens werden vergeleken, teneinde de relatie
te vinden tussen leiderschapsgedrag, de adequaatheid van de
leider en de groepsdimensies (5).

Seeman beklemtoonde een benadering van het leiderschap,
niet zozeer vertrekkend van de persoonlijke factoren noch van de
groepsdimensies, doch van de status van leiders in de organi-

(1) R. M. Stogdill and C. L. Shartle : „Methods for determining
patterns of leadership behavior in relation to organisational structure and
objectives”, Journal of Applied Psychology, XXXII, 1948, biz. 286-291.

(2) C. L. Shartle : „Leadership and executive performance”, Personnel,
1949, 25, biz. 370-380.

R. M. Stogdill : „Leadership, membership and organisation”, Psycho¬
logy Bulletin, Vol. 47, 1950, biz. 1-14.

(3) R. M. Stogdill : „Personal factors associated with leadership. A
survey of the literature”, Journal of Psychology, XXV, 1948.

(4) J. K. Hemphill : Situational factors in leadership, educational research
monograph nr. 32, Columbus, 1949.

(5) Verdere gegevens betreffende het meten van de groepsdimensies
werden nog besproken door Hemphill en Westie, zie : J. K. Hemphill

and C. M. Westie : „The measurement of group dimensions”, Journal of
Psychologe, 1950, 29, blz. 325-342.
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satie (i). Ten slotte werd ook sterk de nadruk gelegd op de inter¬
disciplinaire benadering van het leiderschap. Dit geschiedde vooral
door Morris en Seeman in hun bespreking van de opvattingen
van de onderzoeksstaf betreffende de leiderschapsproblemen ^2),
doch tevens door Stogdill en Shartle (3). Deze onderzoekers
gingen er ook van uit dat practici en theoretici moeten samen¬
werken om de onderzoekingen te oriënteren naar de dagelijkse
realiteit.

In hun studie, verschenen in 19 5 5 , gavenStogdillenShartle
een overzicht van de belangrijkste onderzoeksmethoden die wer¬
den ontwikkeld ten gerieve van de’’Ohio StateLeadershipStudies”.
Deze methoden omvatten interviews, metingen van de organisatie¬
structuur, sociometrische technieken, metingen van performantie,
verantwoordelijkheid, autoriteit en delegatie, leiderschapsgedrag
en ten slotte efficiëntiebeoordelingen. Samen met de gegevens be¬
treffende de validiteit en betrouwbaarheid van de technieken,
werden instructies voor het gebruik ervan medegedeeld.

Een eerste belangrijke publikatie, waarin de resultaten van
de onderzoekingen werden gerapporteerd, verscheen in 1955 van
de hand van Fleishman, Harris en Burtt (4). In deze studie
werden de resultaten van een onderzoek naar de evaluatie van
een trainingsprogramma voor „foremen” in een groot bedrijf
besproken. Dit onderzoek was duidelijk naar de praktijk gericht :
het werd uitgevoerd door het „Personal Research Board” van
de Ohio State University, en werd gefinancierd door de „Inter¬
national Harvester Company”. De auteurs maakten gebruik van
een voor de industrie bewerkte L.B.D.Q., die uitsluitend items
in verband met de dimensies „consideration” and „initiating
structure” bevatte. De andere dimensies als o.a. „production
emphasis” werden niet in aanmerking genomen.

(1) M. Seeman : A status factor approach to leadership, Columbus, 1950.
M. Seeman : Some status correlates of leadership, in A. Race (eds.) : 'Leader¬

ship in American Education, Chicago, 1951.
(2) R. T. Morris and M. Seeman : „The problem of leadership : an

interdiscilinary approach”, American Journal of Sociology, 1950, LVI, biz.
I49-Ï5 5-

(3) R. M. Stogdill and C. L. Shartle : Methods in the study of admini¬
strative leadership, op. cit.

(4) E. A. Fleishman, E. F. Harris and H. E. Burtt : Leadership and
supervision in industry, research monograph nr. 33, Columbus, 1955.
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Het onderzoek geschiedde bij drie groepen van „foremen”
die op verschillende tijdstippen een trainingscursus hadden ge¬
volgd en bij één controlegroep die geen training had ondergaan.
De „foremen” gaven hun attitudes betreffende „hoe een groep
moet geleid worden” en beschreven tevens de gedragingen van
hun eigen „supervisors”. Men vergeleek het gedrag, de atti¬
tudes en de efficiëntie van getrainde en niet getrainde foremen,
onder verschillende leiderschapspatronen.

Fleishman had zich, samen met anderen, reeds geruime tijd
beziggehouden met de evaluatie van de leiderschapstrainingscur-
sussen voor meestergasten, zoals zij vooral in de industrie werden
georganiseerd. Hij stelde vooral belang in de invloed van het
„leiderschapsklimaat” waarin de getrainde foremen nadien in
dienst komen. Hij heeft zeer veel bijgedragen tot de ontwikkeling
van de verschillende onderzoekstechnieken, inzonderheid van de
L.B.D.Q. voor de industrie, ook „supervisory behavior descrip¬
tion questionnaire” genoemd. Zijn bevindingen zijn verschenen
in tal van publikaties (i).

De monografie nr. 81, verschenen in 1956, was een tweede
belangrijke publikatie (2). Zij omvat studies in verband met de
relatie tussen de performantie en het type van positie dat admini¬
strateurs in een organisatie innemen. Als hypothese werd gesteld
dat de positie van een administrateur een belangrijke factor is
bij het bepalen van zijn vaardigheid als leider.

In deze studie werd gebruik gemaakt van „performance
profiles”. Teneinde deze op te maken werd rekening gehouden
met verschillende types van gegevens, gemeten met sommige van
de in het centrum gehanteerde technieken. Deze gegevens houden
verband met : de verticale status, de sociometrische score, de

(1) E. A. Fleishman : „Leadership climate, human relations training
and supervisory behavior”, Personnel Psychology, 1953, vol. 6, biz. 205-22.

E. A. Fleishman : „The description of supervisory behavior”, Journal
of Applied Psychology, 1953, vol. 37, biz. 1-6.

E. A. Fleishman : „The measurement of leadership attitudes in industry”,
Journal of Applied Psychology, 1953, vol. 37, biz. 153-158.

R. P. Harris and E. A. Fleishman : „Human relations training and
the stability of leadership patterns”, Journal of Applied Psychology, 1955, vol. 39,
biz. 20-25.

(2) R. M. Stogdill, C. L. Shartle and associates : Patterns of admini¬
strative performance, research monograph nr. 81, Columbus, 1956.

288



R.A.D.-scores, de tijd besteed aan communicatie, integratie en
representatie en ten slotte de relaties tussen oversten en onder¬
geschikten.

Stogdill en Shartle geven en bespreken in deze mono¬
grafie het performantieprofiel van personen uit een hoge hië-
archische laag. W. E. Jaynes bespreekt de verschillen in perfor¬
mantieprofiel tussen verschillende jobs en tussen verschillende
organisaties, terwijl Fleishman de verschillen nagaat tussen mili¬
taire en industriële organisaties.

In monografie nr. 82 behandelde E. L. Scott de relatie
tussen leiderschap en perceptie van de organisatie (1). Hij ver¬
geleek in zijn studie bij elk bemanningslid van onderzeeboten de
perceptie van de structuur van de organisatieeenheid met de
organisatiekaart zoals deze voor de eenheid was opgesteld. De
bekomen gegevens werden geanalyseerd, teneinde de discrepantie
vast te stellen tussen de gepercipieerde en de feitelijke organisatie
en teneinde de overeenkomsten vast te stellen tussen de percepties
van oversten, gelijken en ondergeschikten. De relatie tussen de
perceptiefout en de gepercipieerde overeenkomsten met moreel,
effectiviteit en andere verschillen werden besproken.

Campbell onderzocht, op basis van een studie van een een¬
heid onderzeeboten, de invloed van het leiderschap op groeps-
performantie en groepsmoreel (2). Hij maakte gebruik van een
hele variëteit van criteria, 60 verschillende effectiviteits- en moreel-
metingen omvattend. Deze werden geanalyseerd en in relatie
gebracht met de leiderschapsbeschrijvingen door het personeel.
De verschillende criteria-scores includeren zowel objectieve me¬
tingen als evaluatiewaarderingen.

Research monograph nr. 84, verschenen in 1957 op naam
van Stogdill, onder de titel leadership and structures of personal
interaction, heeft te maken met twee aspecten van de human
relations. Vooreerst werd een poging besproken om de basis¬
interactiepatronen van een groep te meten en deze met andere
variabelen te vergelijken. Vervolgens werd een poging onder¬
nomen om de responsabiliteit en de autoriteit van de groepsleden

(1) E. L. Scott : Leadership and perceptions of organisation, research mono¬
graph nr. 82, Columbus, 1956.

(2) D. T. Campbell : Leadership and its effects upon the group, research
monograph nr. 83, Columbus, 1956.
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te meten en om aan te tonen dat de responsabiliteit en de autoriteit
van de ondergeschikten in relatie staan met de responsabiliteit
en de autoriteit van de supervisors (t).

De analyse van de gegevens van deze studie toont aan dat
de performantie, de interactie, de responsabiliteit en de autoriteit
van de supervisors een directe invloed uitoefenen op de perfor¬
mantie en de interacties van de ondergeschikten.

Een studie, nog steeds deel uitmakend van het „Personnel
Research Board Program”, die tamelijk naar de praktijk is ge¬
oriënteerd, is deze waarin gepoogd werd het toekomstig gedrag
van de leiders te voorspellen (2). In deze studie, met als titel
A predictive study of administrative workpatterns, werden 20 navy-
officieren bestudeerd, alvorens ze overgingen naar andere posities.
Ook de 20 officieren, die door de getransfereerden werden ver¬
vangen, werden bestudeerd. De gegevens, aldus bekomen, werden
gebruikt om het toekomstig gedrag van de getransfereerde offi¬
cieren te voorspellen. Deze officieren werden zes maand later
opnieuw bestudeerd in hun nieuwe werksituatie. De resultaten
van het onderzoek wezen erop dat bepaalde aspecten van het
gedrag accuraat konden voorspeld worden in termen van het
vroeger gedrag van de getransfereerden, terwijl andere aspecten
meer accuraat konden voorspeld worden in termen van het gedrag
van de vroegere uitvoerders van het werk.

Een andere zeer belangrijke studie onder de titel Leadership
and role expectations, werd uitgevoerd door Stogdill, Scott en
Jaynes (3). In deze studie willen de auteurs de aard en de mate
van discrepantie achterhalen die bestaat tussen het gerapporteerde
en het verwachte gedrag van personen die een leiderspositie in¬
nemen in grote organisaties. In een groot „Naval research and
development center” werd aan burgelijke en militaire beheerders
gevraagd te beschrijven wat zij doen en wat zij denken dat zou
moeten gedaan worden, voortgaande op 45 items in verband met
werkperformantie, leidersgedrag, responsabiliteit en autoriteit.

(1) R. M. Stogdill : Leadership and structures of personal interaction,
research monograph nr. 84, Columbus, 1957.

(2) R. M. Stogdill, C. L. Shartle, E. L. Scott, A. E. Coons and
W. E. Jaynes : A predictive study of administrative workpatterns, research mono¬
graph nr. 85, Columbus, 1956.

(3) R. M. Stogdill, E. L. Scott and W. E. Jaynes : Leadership and
role expectations, research monograph nr. 86, Columbus, 1956.
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Tevens werd gevraagd aan twee ondergeschikten zichzelf en hun
respectievelijke oversten op dezelfde manier te beschrijven.

Het is hier niet de plaats om de verschillende resultaten te

bespreken. Eén element dient evenwel vermeld te worden : de
resultaten wijzen op de ondersteuning van de hypothese betreffen¬
de de wederkerige beïnvloeding. Het gedrag van de seniors is in
zekere mate gebonden aan de verwachtingen van de juniors, doch
het gedrag van de juniors is tevens gebonden aan het gedrag
en de verwachtingen van de seniors.

Wetende dat het succes van het beheer van een onderneming
afhangt van de groepen waaruit de onderneming bestaat, werd
door Hemphill, in research monograph nr. 87, een techniek
ontwikkeld, teneinde beter de groepen te leren kennen, nl. de
„group dimensions discriptions questionnaire” (1). Hemphill

bespreekt een geheel van schalen voor de meting van dertien
verschillende dimensies bij de bestudering van sociale groepen (2).
Deze studie van Hemphill omvat gegevens betreffende een uit¬
gebreide verscheidenheid van groepen, alsmede verbanden tussen
de meting van de groepsdimensies en metingen van produktiviteit
en jobsatisfactie. Zoals reeds hoger vermeld, verscheen reeds
eerder een artikel over de meting van de groepsdimensies van de
hand van Hemphill en Westie (3).

Als een soort voorlopig sluitstuk van de publikaties, voort¬

spruitende uit de 10-jarige activiteit van de Ohio Leadership
Studies, moet speciaal de aandacht getrokken worden op research
monograph nr. 88 (4). Deze monografie omvat een verzameling
van artikels, opgesteld door de stafleden van de Ohio State
Leadership Studies. De artikels beschrijven de ontwikkeling, ana¬
lyse en toepassing van een reeks items, opgesteld voor de be¬
schrijving van het leiderschapsgedrag van bedrijfsleiders, foremen,
leraars, „college”-administrateurs, luchtmacht- en zeemachtoffi-
cieren. Daarbij worden gegevens verstrekt betreffende de relatie

(1) J. R. Hemphill : Group dimensions. A manual for their measurement,
research monograph nr. 87, Columbus, 1956.

(2) Deze dimensies zijn : autonomy, control, flexibility, hcdomic tone,
homogeneity, intimacy, participation, permeability, polarisation, potency,
stability, stratification, viscidity.

(3) J. K. Hemphill and C. M. Westie, op. cit.
(4) R. M. Stogdill, A. E. Coons (Eds) : Leader behavior : its description

and measurement, research monograph nr. 88, Columbus, 1957.
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tussen leiderschapsgedrag en effectiviteitsmetingen, groepdescrip-
ties en -houdingen. In deze negende monografie van de „Leader¬
ship Series” vindenwijvooral de ontwikkeling van de „L.B.D.Q.”,
de achtereenvolgende revisies en aanpassingen van de vragenlijst
en de resultaten van het gebruik ervan in een verscheidenheid
van organisaties.

2. De latere publikaties

Op dit ogenblik is nog slechts één van de vroegere stafleden
van de Ohio Leadership Studies, nl. R. Stogdill, werkzaam in
de Ohio State University. Hij heeft, sinds 1954 tot op heden,
alleen en samen met anderen, het onderzoek betreffende leider¬
schap in organisaties verdergezet. Het „Bureau of Business Re¬
search”, deel uitmakend van het „College of Commerce and
Administration” van de Ohio State University, heeft ook nog
na 1957 enkele werken gepubliceerd, die als het ware een voort¬
zetting zijn van het werk dat werd geleverd tijdens het 10-jaren-
programma. Aldus kan o.a. worden verwezen naar het werk van
Stogdill en naar de Ph. D. dissertatie van M. Beer.

De publikatie „Managers, employees, organisations” werd
door R. Stogdill geschreven in samenwerking met O. S. Coode
van de Ohio State University, D. A. Gaal, supervisor van de
Kroger Company en professoren uit andere universiteiten (1).
Het werk is een produkt van coöperatieve inspanningen. Het
onderzoek, gesteund door „The National Management Associa¬
tion”, werd verricht in 27 verschillende organisaties, verdeeld in
6 organisatietypen. Met dit onderzoek werd een belangrijke stap
gezet in de richting van de systematische comparatieve studie van
organisaties. Teneinde een vergelijking toe te laten, werden in de
verschillende organisaties dezelfde onderzoeksmethodes gebruikt,
nl. deze ontwikkeld door de auteur en anderen in de vroegere
Ohio State Leadership Studies onder de leiding van C. L. Shartle.
Gedurende de voorbije jaren werden evenwel bestendige inspan¬
ningen gedaan om de meettechnieken te ontwikkelen en te ver¬
fijnen. Aldus werd de L.B.D.Q. van de eerste leiderschapsstudies
herwerkt door het „Bureau of Business Research” tot „form XII”,
met 100 items voor 10 criteria.

(1) R. M. Stogdill : Managers, employees, organisations, research mono¬
graph nr. 125, Columbus, 1965.
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In de studie van M. Beer (i) werden een reeks van hypo¬
thesen getoetst in verband met de invloed van het leiderschaps-
gedrag op de tevredenheid van de werknemers. De auteur maakt
in zijn onderzoek gebruik van de door A. Halpin bewerkte
L.B.D.Q., de „ideal leader behavior questionnaire”, en van moti¬
vatie- en satisfactiemetingen. Het werk van Beer is een belang¬
rijke bijdrage geworden in verband met de relatie tussen leider¬
schap en satisfactie.

Na het eigenlijke io-jarenprogramma werden, door R. Stog-

dill vooral, doch ook door andere onderzoekers, studies verricht
in verband met leiderschap en organisatie. Het is niet aangewezen
deze alle te willen vermelden. Een beperking tot enkele van de
belangrijkste studies is wenselijk.

In samenwerking met het „Carnegie Institute of Technology”
begon Stogdill in 1962 een reeks van onderzoekingen, daarbij
gebruikmakend van de gewijzigde en uitgebreide L.B.D.Q., waarin
10 subschalen werden onderscheiden. De onderzoekingen werden
uitgevoerd door Stogdill, Goode en Day bij leiders behorende
tot verschillende niveaus en tewerkgesteld op verschillende ter¬

reinen. Tot het sample behoorden aldus : hoofden en verant¬
woordelijken in verschillende religieuze organisaties, leiders van
„community development” organisaties, U.S. senatoren, voor¬
zitters van universiteiten, voorzitters van vakbonden, enz. De re¬
sultaten van deze onderzoekingen verschenen van 1962 tot 1965 (2).

In 1968 publiceerde Stogdill een overzicht van de literatuur
over leiderschap (3). Daarin verzamelde en besprak hij een reeks

(1) M. Beer : Leadership, employee needs and motivation, research monograph
nr. 129, Columbus, 1966.

(2) R. M. Stogdill, O. S. Goode and D. R. Day : „New leader behavior
description subscales”, Journal of Psychology, 1962, 54, biz. 259-269.

R. M. Stogdill and O. S. Goode : „The leader behavior of corporation
presidents”, A Journal of Applied Research, vol. 16, nr. 2, 1963, biz. 127-132.

R. M. Stogdill, O. S. Goode and D. R. Day : „The leader behavior
of United States senators”, Journal of Psychology, 1963, biz. 3-8.

R. M. Stogdill, O. S. Goode and D. R. Day : „The leader behavior
of presidents of labor unions”, Personnel Psychology, vol. 17, nr. 1, 1964, biz.
49-57-

R. M. Stogdill, O. S. Goode and D. R. Day : The leader behavior of
university presidents, niet gepubliceerd document, Columbus, 1965.

(3) R. M. Stogdill : Leadership. A survey of literature, I, Selected topics,
Columbus, 1968.
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van onderzoekingen en publikaties in verband met enkele geselec¬
teerde onderwerpen als bibliografieën, definities, theorieën, lei-
derschapstypologieën, situationele determinanten, enz.

In samenwerking met het „Center for Vocational and Tech¬
nical Education”, en met de steun van de „U.S. Office of Educa¬
tion”, begonnen Stogdill en anderen in 1969 een onderzoek
bij studenten, teneinde hun opvattingen en preferenties tegenover
superieuren en leiderschap te kennen en eventueel te beïnvloeden.

In deze studies werd gebruik gemaakt van nieuwe onder¬
zoekstechnieken : „role playing” en projectie van filmen. Het lag
in de bedoeling van Stogdill, gebruik makend van deze tech¬
nieken, de betrouwbaarheid van de verschillende subschalen die
in de L.B.D.Q. werden ontwikkeld, na te gaan (1). In verband
met zes van de tien subschalen, door de onderzoekers in hun
vroegere studies uitgeprobeerd, werden scenario’s opgemaakt.
Deze werden door beroepsacteurs geacteerd en gefilmd (2). De
filmen werden getoond aan observatoren, nl. „graduate students
in education”, die na de projectie ervan, gebruik maakten van
de subschalen van de L.B.D.Q., teneinde het gedrag van de leiders
te beschrijven (3). Stogdill kwam op grond van deze experi-
mentaties tot het besluit „that the findings constitute evidence
that the subscales of the L.B.D.Q. measure what they are pur¬
ported to measure” en „the L.B.D.Q. may be regarded as valid
under the experimental conditions described” (4).

Teneinde het effect na te gaan van de pogingen die worden
ondernomen om de houding van de personen ten overstaan van
bepaalde leiderschapsstijlen te beïnvloeden, deed Stogdill een
tweetal experimenten bij studenten van beroepsscholen (5). Hij

(1) Zie R. M. Stogdill, O. S. Goode and D. R. Day : „New leader
behavior description subscales”, op. cit.

(2) Scenario’s werden gefilmd in verband met : consideration, initiating
structure, production emphasis, tolerance of freedom, influence with super¬
visors and representation.

(3) R. M. Stogdill : „Validity and leader behavior description”, Per¬
sonnel Psychology, 1969, 22, biz. 153-158.

(4) Idem, biz. 157-158.
(5) R. M. Stogdill : „Response of vocational students to supervision”,

Bulletin of Business Research, Ohio, vol. XLV, 12, 1970, biz. 4-8.
R. M. Stogdill, N. P. Coady, A. Zimmer and W. R. Bailey : „Im¬

proving response to supervision. A research report on change in response
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maakte daarbij gebruik van de hiervoor besproken filmen. Op
grond van een „behavior description scale” werden al de stu¬
denten door de leraars beschreven en geëvalueerd. Voortgaande
op deze gegevens werden de studenten ingedeeld in groepen van
6 tot 10 personen, op die wijze dat groepen met een hoge of met
een lage gemiddelde evaluatiescore werden samengesteld. De
filmen werden slechts aan een gedeelte van deze groepen (experi¬
mentele groepen) getoond en nadien besproken; aan de andere
groepen (controlegroepen) werden de filmen niet getoond.

Acht tot tien weken na de projectie van de filmen werden
de studenten opnieuw door dezelfde leraars geëvalueerd, teneinde
de eventuele verschillen te kunnen vaststellen.

In het eerste experiment, dat in drie scholen geschiedde,
werd, onder de leiding van een lid van de onderzoeksgroep, na
de projectie van de filmen, een totaal vrije discussie gehouden.

In het tweede experiment, dat doorging in twee andere
scholen, werd de discussie door de discussieleider in een bepaalde
richting gestuurd, daarbij sterk de nadruk leggend op de positieve
aspecten van bepaalde leiderschapsstijlen en op de negatieve
aspecten van andere stijlen. Aldus beklemtoonde men b.v. in
sommige groepen de positieve aspecten van „consideration” en
van „tolerance of freedom” en in andere groepen de positieve
aspecten van „production emphasis” en „initiating structure”.
In een ander onderzoek werd immers reeds aangetoond dat een
duidelijk verschil in voorkeur kon worden vastgesteld bij de
studenten uit de beroepsschool, t.o.v. deze 2 groepen van fac¬
toren (1).

De door het eerste experiment bekomen resultaten wijzen
erop dat de projectie en de discussie van de filmen wel een gunstige
invloed hebben uitgeoefend op de experimentele groepen. De
hoog geëvalueerde en de laag geëvalueerde (aangepaste en niet-
aangepaste groepen) reageren evenwel op een verschillende wijze.
Op grond van het tweede experiment kwam men tot de bevinding
dat de beklemtoning van de positieve elementen van „consi-

to supervision, as a result of discussing a set of motion pictures”, Training
and Development journal, sept. 1971, biz. 16-22.

(1) R. M. Stogdill and N. P. Coady : „Preferences of vocational stu¬
dents for different styles of supervisory behavior”, Personnel Psychology, vol. 23,
nr. 3, 1970, biz. 309-312.
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deration” en „tolerance of freedom” veel meer versterkend in¬
werkt dan de beklemtoning van de positieve elementen van „pro¬
duction emphasis” en „initiating structure”. Samenvattend gezien
kwam men tot het besluit dat de beklemtoning van de gunstige
en ongunstige houdingen tegenover de verschillende leiderschaps-
rollen geen efficiënte methode bleek te zijn voor de verbetering
van de aanpassing van de studenten die ongunstig scoorden in
verband met het leiderschap.

Op grond van de beide experimenten meende men te kunnen
besluiten, dat een training die erop gericht is inzicht te verstrekken
in het waarom en waarvoor van het leiderschapsgedrag, veel
efficiënter is dan een training die inwerkt op de attitudes, als een
methode om de reactie tegenover het leiderschap te verbeteren (i).
Inzicht eerder dan attitude-versterking is een efficiënte factor bij
de verbetering van de reactie van minder aangepaste studenten
tegenover het leiderschap (2).

Er zijn op dit moment wellicht nog tal van andere personen
die zich in de Ohio State University met organisatie-, management-
en leiderschapsonderzoek bezighouden. Slechts enkelen ervan
kunnen hier worden vermeld.

Reed Powell, „associate-dean” voor het onderzoek aan het
College of Administrative Science van de Ohio State University,
heeft vooral interesse voor de studie van de invloed van de „sen¬
sitivity training” of de „laboratory training” en van het participa¬
tieve beheer op het leiderschap en op de produktiviteit. In zijn
studie, samen met John E. Stinson (3), stelt hij zich de vraag of
„laboratory training” kan gebruikt worden voor de verbetering
van de efficiëntie van het leiderschap van oversten. De bevin¬
dingen van de auteurs, op grond van eigen longitudinale onder¬
zoekingen met 75 deelnemers op een toevallige manier ingescha¬
keld in vijftien „general business management similation com¬
panies”, zijn niet zeer positief. De auteurs komen tot volgend

(1) R. M. Stogdill : „Improving response to supervision”, op. cit,.
blz. 21.

(2) R. M. Stogdill : „Response of vocational students to supervision”,
op. cit., blz. 8.

(3) R. M. Powell and J. E. Stinson : Laboratory training : impact on
leadership and productivity, niet gepubliceerd document, Columbus.

Zie ook : R. M. Powell and J. E. Stinson : Sensitivity training. Leader¬
ship bonanza or bust, niet gepubliceerd document, Columbus, 1970.
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besluit : „on the basis of this study „laboratory training” is not
without value to executives and organizations, but, the evidence
presented here, should lead the executive user of laboratory
training to evaluate carefully the potential value of any laboratory
training course offered to him for use in his organisation as a
vehicle for stimulating the development of either leadership or
productivity” (i). In deze studie werd gebruik gemaakt van de
Ohio technieken, nl. van de L.B.D.Q., voor de meting van de
leiderschapsstijl en van de „work group description questionnaire”
voor de meting van de groepscohesie.

Door zijn onderzoek samen met John L. Schlacter (2),
wilde R. Powell bijdragen tot de vermeerdering van de kennis
betreffende het effect van de participatieve beleidstechnieken in
situaties die verschillend zijn van de typische industriële organi¬
saties, m.a.w. in organisaties zonder economische stimulansen.
Het onderzoek werd opgevat als een „field experiment” in een
publieke organisatie in Ohio, gedurende een periode van 5 %
maand. De onderzoekers wilden meer in het bijzonder de invloed
nagaan van een vermeerdering van participatie in het besluit¬
vormingsproces bij groepen, tewerkgesteld in de „operations di¬
vision of the bureau of traffic, Ohio department of highways”.
De auteurs kwamen tot de bevinding, dat niet de produktiviteit,
doch wel het moreel verhoogt, ten gevolge van vermeerdering
van participatie van de groepen in het besluitvormingsproces (3).

Steven Kerr, „assistant-professor of management sciences”
van de Ohio State University, leidde met Robert J. House van
het Bernard M. Baruch College of the City University oUNew-
York en Alan D. Filley van de University of Wisconsin een
onderzoek in „research and development” (R. and D.) departe¬
menten van 3 grote organisaties, nl. een petroleumraffinaderij, een
bedrijf voor werktuigmachines en een luchtremmenbedrijf (4).
De bedoeling was het ontdekken van de relatie tussen de dimensies
„consideration” en „initiating structure” van het leiderschaps-

(1) R. M. Powell and J. E. Stinson : Laboratory training, op. cit., blz. 19-
(2) R. M. Powell and J. L. Schlacter : „Participative management-

A Panacea?”, Journal of the Academy of Management, 1971.
(5) R. M. Powell and J. L. Schlacter, op. cit., blz. 6-7.
(4) R. J. House, A. J. Filley and S. Kerr : „Relation of leader consi¬

deration and initiating structure to R. and D. subordinates satisfaction”,
Administrative Science Quarterly, vol. 16, nr. 1, 1971.
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gedrag en de satisfactie van ondergeschikten in R. and D. departe¬
menten. De auteurs wilden hoofdzakelijk de 2 volgende hypo¬
thesen toetsen :

a) de satisfactie met de rolverwachtingen bij ondergeschikten
correleert positief met de „consideration” bij de leider;

b) „consideration” van de leider heeft een betekenisvol
matigend effect op de relatie tussen de „structure” van de leider
en de satisfactie met de rolverwachtingen bij de ondergeschikten.
Onder lage „consideration” zal de satisfactie negatief correleren
met „initiating structure”; onder hoge „consideration” zal de
satisfactie niet correleren met „initiating structure”.

Uit het onderzoek bleek de bevestiging van de eerste doch
niet van de tweede hypothese.

De vroeger ontwikkelde technieken in de Ohio State Uni¬
versity, nl. job description, job expectation en L.B.D.Q., werden
in dit onderzoek gebruikt.

Sven Lundstedt, sinds een paar jaar als professor in publieke
administratie verbonden aan het „College of Administrative
Sciences” van de Ohio State University, wijdde enkele artikels
aan de „Interpersonal risk theory” (1). De kern-idee van deze
theorie komt erop neer dat een individu vrijwillig kan besluiten
een gedeelte van zijn macht en invloed over te dragen aan anderen
met wie hij in contact is en kan in verband gebracht worden
met leiderschap, delegatie, democratisering, enz. De I.R. scale
(Individual Risk scale) van Lundstedt kan zeker bij leiderschaps-
onderzoek gebruikt worden.

De belangstelling van Lundstedt gaat zeker die richting uit.
Reeds werden contacten met Stogdill opgenomen voor verdere
onderzoekingen in die zin. Enkele artikels wijzen ook reeds in
die richting. In twee ervan bespreekt hij de „theory X” en de
„theory Y” van McGregor en stelt hij zich de vraag of er geen
derde theorie, nl. de „Z theory” moet onderscheiden worden (2).

(1) S. Lundstedt : „Interpersonal risk theory”, The Journal of Psycho¬
logy, 1966, 62, biz. 3-10.

J. Lillibridge and S. Lundstedt : „Some initial evidences for an inter¬
personal risk theory”, The Journal of Psychology, 1967, 66, biz. 119-128.

(2) S. Lundstedt : „Recognizing organizational diversity : a problem
of fine tuning”, Pulletin of Business Research”, Ohio, vol. XLIV, nr. 11, 1969.

S. Lunstedt : „Consequences of reductionism in organization theory”,
Public Administration Review, ^jz, biz. 328-333.

298



Deze laatste zou dan overeenkomen met het „laisser-faire” of
„anarchie” leiderschap van Lewin, Lippitt en White en met de
laisser-faire invloedsverdeling van Tannenbaum.

Sven Lundstedt is sterk beïnvloed door de Michigan School.
Hij is immers een gewezen assistant-director van de „Foundation
for Research on Human Behavior” in Ann Arbor, waar R. Likert
op dit ogenblik tewerkgesteld is (t).

C. Besluit

In de Ohio leiderschapsstudies heeft men, vooral gedurende
het io-jaren programma, aan de hand van zorgvuldig en veel¬
vuldig geëxperimenteerde onderzoekstechnieken, die gemakkelijk
hanteerbaar zijn, getracht zo betrouwbaar en zo nauwkeurig
mogelijk het leiderschapsgedrag te beschrijven en te meten.

De methodes werden in de eerste plaats ontworpen met we¬
tenschappelijke onderzoeksdoeleinden en niet zozeer als middelen
voor individuele diagnose, selectie of evaluatie.

Er werden t.o.v. de Ohio studies enerzijds enkele kritieken
naar voren gebracht, terwijl men anderzijds van oordeel is dat
het leiderschapsonderzoek er op dit moment minder frequent
wordt toegepast.

Lammers zegt dat er in de loop der jaren aan de min of meer
strakke meettechnieken weinig verandering is gekomen. Hij
spreekt van een nogal eenzijdige en fantasieloze benadering van
het leiderschapsprobleem. Hij meent dat de leiderschapsstudies
in Ohio het voordeel hebben, dat de resultaten in de onderscheiden
studies onderling zeer gemakkelijk vergelijkbaar zijn, en dat men
de resultaten kan controleren, omdat men precies kan nagaan
wat de onderzoekers hebben willen onderzoeken en omdat de
meettechnieken dezelfde zijn (2). Dit is op dit moment, in grote
trekken, nog het geval. Dit betekent evenwel niet dat er geen
veranderingen zijn opgetreden. Na verbeterde factoranalysen is
Stogdill overgegaan tot de opstelling van de L.B.D.Q. form XII,

(1) Zie b.v. S. Lundstedt : „Social psychological contributions to the
management of law enforcement agencies”, The Journal of Criminal Caw,
Criminology and Police Science, 1965, vol. 56, nr. 3, biz. 375-381.

(2) C. Lammers : Werkcollege, Rijksuniversiteit Leiden, 1963.
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waarin verschillende subschalen worden onderscheiden. Naast de
„consideration” en „initiating structure”, werden andere dimen¬
sies als „tolerance of freedom”, „representation”, enz., gerele¬
veerd, omdat men tot het inzicht gekomen is dat men met de
twee oorspronkelijke dimensies „consideration” en „initiating
structure” niet in staat was het complexe leiderschapsgedrag in
diverse situaties nauwkeurig te beschrijven. Verder moet worden
gewezen op het gebruik van de „role playing” techniek, de pro¬
jectie van filmen, de LR. scale van Lundstedt, de longitudinale
experimentele onderzoekingen van R. Powell, enz.

De door Philipsen uitgebrachte uitspraken in verband met
het Ohio centrum en de aldaar gebruikte onderzoeksmethoden
zijn zowel kritisch als lovend (i). Hij meent dat Stogdill en
anderen zich vooral hebben vastgebeten aan de ontwikkeling van
betrouwbare onderzoekstechnieken. Zij hebben, aldus Philipsen,
met deze technieken zinvolle verbanden kunnen opsporen tussen
de variabelen binnen het sociale systeem, doch de socioloog
ondervindt bij de lezing van dit verificatiefestijn van deze tech¬
nieken een zekere irritatie. Met uitzondering van één werk, nl. dit
van Fleishman, Harris en Burtt (2), zijn al de studies voor¬
beelden van onderzoekingen waarbij men verbanden tussen varia¬
belen bespreekt, zonder zich rekenschap te geven van de werking
van macro-factoren.

Philipsen meent dat de auteurs in het verzamelwerk van
Stogdill en Coons (3) de op een aantal plaatsen in hun materiaal
duidelijk aanwijsbare invloeden van macro-factoren hebben ver¬
waarloosd (4). Dit is een ernstige kritiek, temeer dat volgens
Shartle, één van de belangrijkste objectieven van de Ohio
Leadership Studies was, het toetsen van hypothesen in verband
met de situationele determinanten van het leiderschapsgedrag (5).
Op het eerste gezicht kunnen geen noemenswaardige pogingen
worden vermeld die op dit moment wijzen in de richting van een
systematische studie van de macro-factoriële invloed op het

(1) H. Philipsen : „Een simpele dichotomie. Factoren buiten de kleine
groep en leiderschap”, Sociologische Gids, nr. 9, 1962, blz. 252-272.

(2) E. A. Fleishman, E. F. Harris and H. E. Burt, op. cit.
(3) R. M. Stogdill and A. E. Coons, op. cit.
(4) H. Philipsen, op. cit., blz. 263.
(5) R. M. Stogdill and A. E. Coons, op. cit., blz. 1.
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leiderschapsgedrag. Wel moet erop worden gewezen dat Stogdill

in zijn Managers, employees and organisations de resultaten van zijn
onderzoekingen in 27 verschillende ondernemingen, behorende
tot 6 typen van organisatie, heeft bijeengebracht en dat hij samen
met Goode en Day zijn subschalen van de L.B.D.Q. heeft toe¬

gepast bij leiders behorende tot verschillende niveaus en tewerk¬
gesteld op verschillende terreinen, al is ervan een echte compara-
tieve studie nog geen sprake, en gaat het in wezenheid nog niet
om macro-factoren.

Dat de intensieve studie van de leiderschapsproblematiek haar
hoogtepunt voorbij is in Ohio, kan wel worden beaamd. Toch
ware het verkeerd daaruit te concluderen dat er geen belangrijke
studies meer worden verricht. De diverse onderzoekstechnieken
van Ohio worden ook nog veelvuldig door andere onderzoekers,
in andere organisaties en in andere universitaire onderzoeksinstel¬
lingen gebruikt. Er kan worden verwezen naar de onderzoekingen
van R. Powell en van House, Filley en Kerr, doch tevens naar
de studie van Trieb en Marion (i). Deze laatste auteurs bestu¬
deerden het effect van het leiderschap op het effeciënt gebruik
van de menselijke hulpbronnen in supermarkten, daarbij gebruik¬
makend van de L.B.D.Q.

II. LEIDERSCHAPS- EN MANAGEMENTONDERZOEK
IN HET MANAGEMENT RESEARCH CENTER (M.R.C.)
VAN DE UNIVERSITY OF ROCHESTER (NEW-YORK)

A. Ontstaan, evolutie, organisatie en kenmerken van het

„Management Research Center”

Het M.R.C. functioneert in Rochester, binnen de „Graduate
School of Management”. Deze school werd in 1958 opgericht
in het „College of Business Administration”. Het M.R.C. verricht
allerlei onderzoekingen in verband met de psychologie van de
kleine groepen, de individuele en de organisatiepsychologie,
daarbij vooral de klemtoon leggend op de studie van het beleids-

(1) S. E. Trieb and B. W. Marion : „Managerial leadership in effect
on human resources in supermarkets”, Research Bulletin, Ohio, 1969.
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gedrag in industriële organisaties. Het ontving in de voorbije
jaren toelagen van de „Ford Foundation”, het „Office of Naval
Research”, de „Esso Educational Foundation”, het „International
Dimensions Fund”, de „Federal Deposit Insurance Corporation”,
enz.

Het centrum is vooral gekend voor zijn transnationale studies
betreffende het beleidsgedrag, daarbij gebruik makend van oefe¬
ningen in gestandardizeerde simulaties van organisatorische situa¬
ties. Deze didactische simulatieoefeningen werden ontworpen door
B. Bass van het M.R.C. en gebruikt in een netwerk van research-
en trainingsgroepen. Deze groepen werden opgericht om de op¬
leiding van managers te bevorderen, nieuwe trainingsprogramma’s
op te zetten en om onderzoek te verrichten betreffende het beleids¬
gedrag in verschillende culturen, over de hele wereld verspreid.
Dit netwerk van research- en trainingsgroepen is gekend onder
de naam „International Research Groups on Management”
(I.R.G.O.M.). Deze research-groep, werd aanvankelijk gesteund
door het „Organizational Effectiveness Program” van het „Office
of Naval Research” en door de „Ford Foundation”.

Op dit ogenblik groepeert I.R.G.O.M. verschillende onder¬
afdelingen, nl. :
C.I.N.S.E.L.A. : Comité para Investigaciones Sobre Ejecutivos
Latino-Americanos, opgericht in 1967, voor de landen Brazilië,
Columbia, Panama en Venezuela.
E.R.G.O.M. : European Research Group on Management, opge¬
richt in 1966, voor de landen België, Nederland, Denemarken,
Engeland, Ierland, Frankrijk, Duitsland, Griekenland, Israël,
Italië, Noorwegen, Portugal, Oostenrijk, Spanje, Zweden en
Zwitserland.
M.I.T.R.A. : Management Institute for Training and Research
in Asia, opgericht in 1967, voor Ceylon, India en Iran.
N.A.R.G.O.M. : North American Research Groups on Manage¬
ment, opgericht in 1967, waarbij behoren de V.S.A. en Canada.
N.I.R.G.O.M. : Niponese Research Groups on Management, op¬
gericht in 1968, voor Japan, de Filippijnen, Singapore en Australië.

Het M.R.C. bezit een databank waarin al de gegevens worden
opgeslagen van de verschillende simulatieoefeningen, afkomstig
van de verschillende I.R.G.O.M. trainingscentra in 25 landen.
Gebruik makend van deze gegevens streeft men er uiteindelijk
naar, generalisaties te kunnen verstrekken in verband met de
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vraag „welke soorten van gedrag kenmerkend zijn voor de succes¬
volle, in tegenstelling met de minder succesvolle managers”. Dat
in die databank een rijkdom aan gegevens voor potentiële compara-
tieve en cross-culturele studies voorhanden is, spreekt voor zichzelf.

Het ware evenwel verkeerd de werkzaamheden van het
M.R.C. uitsluitend gelijk te stellen met deze van het I.R.G.O.M. :
het centrum is direct betrokken bij de opleiding van de studenten
in de „Graduate School of Management” en verricht studies in
verband met tal van andere onderwerpen als b.v. man-machine
interactie, motivaties in organisaties, leiderschap- en management¬
stijlen, enz.

De leiding van het M.R.C. berust bij Bernard M. Bass, bij¬
gestaan door verschillende stafleden. B. M. Bass, sinds 1967
directeur van het centrum, studeerde aan de Ohio State University
bij R. Stogdill en behaalde er zijn Ph. D.. Hij was reeds zeer
actief op het gebied van de organisatiepsychologie en het
organisatiegedrag in de universiteit van Pittsburgh, waar hij een
korte tijd directeur was van het „Management Research Center”.

B. Belangrijkste onderzoekingen en publikaties

Er zijn, tijdens de korte tijdsspanne waarin het centrum be¬
staat, reeds heel wat onderzoekingen verricht en studies gepu¬
bliceerd. Er moet echter, zoals hoger vermeld, wat de activiteiten
in het centrum betreft, een onderscheid gemaakt worden tussen
de opleidings- en trainingsactiviteiten enerzijds en de research-
activiteiten anderzijds. Specifiek is wel dat de rapporten betreffende
de trainingsactiviteiten tevens het materiaal leveren voor de
researchactiviteiten.

De resultaten van de verschillende onderzoekingen werden
enerzijds gepubliceerd onder vorm van „technical reports” en
„M.R.C. briefs” en anderzijds onder vorm van afzonderlijke
publikaties.

In het hierna volgend gedeelte zal onderscheid gemaakt
worden tussen :

— het researchwerk en de publikaties vooral steunend op de
I.R.G.O.M. gegevens;

— het researchwerk en de publikaties vooral steunend op de
gewone onderzoekstechnieken.
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