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BEDRIJFSHUISHOUDKUNDE ALS
ONDERDEEL DER EKONOMISCHE
WETENSCHAP

door
J. L. MEY
Professor aan de Rijksuniversiteit te Groningen
Résumt. — L’économie de entreprise comme partie intrinséque de la science
éeomomique, — L'économie de I'entreprise continue d’étre considérée comme

une partie indépendante de I'économie générale. Néanmoins, les problémes
qu'elle traite sont économiques au méme titre que ceux qui font I'objet des
autres chapitres de I"économic générale. Cette spécialisation se fonde sur le
caractére autonome de l'entreprise comme sujet de Pactivité économique.
Ce n'est que récemment que I'entreprise s’est développée — émancipée selon
mon expression — comme élément indépendant dans notre vie économique :
les problémes qui lui sont propres sont traités dans I'économie de 'entreprise.

Le but de l'entreprise est I'échange de ses produits pour de 'argent;
'argent obtenu constitue son revenu, revenu pourtant différent de celui des
actionnaires, des ouvriers et du cadre. Du point de vue de I'émancipation
de Ientreprise comme sujet économique ayant une existence propre, des
problémes divers comme ceux de la valeur, du profit et du financement ont
été examinés. Dans tous ces cas, comme dans celui de I'organistion interne,
le probléme fondamental de la science économique, c.-i-d. le probléme du
choix, se pose. Dés lors, les points de vues de I'analyse sont largement iden-
tiques.

En tant que branche spécialisée, "économie de D'entreprise ne montre
qu’un aspect des phénoménes, une seule relation; comme I'a dit Alfred
Marshall : ,,the one in the many”. Dans la vie des affaires, les décisions des
dirigeants doivent s’appuyer sur la connaissance du ,,many in the one”.
Aussi, dans la réalité, la préparation des décisions ne doit pas étre faite par
I'économiste de I'entreprise seul : elle doit faire appel 4 la collaboration de
spécialistes divers.

PROBLEEMSTELLING

Voor de huidige struktuur van het ekonomisch leven is
kenmerkend dat een belangrijk deel daarvan, nl. voorzover het
betrekking heeft op de voortbrenging van goederen of diensten,
grotendeels is georganiscerd in zelfstandige huishoudingen
bedrijfshuishoudingen, voornamelijk ondernemingen.

Dit heeft deze konsekwentie dat onze ckonomische aktiviteit,
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hoewel zij uiteindelijk op bevrediging van behoeften b lijft gericht,
toch niet als zodanig aan de dag treedt. De ekonomische aktiviteit
wordt zichtbaar als een aktie enerzijds gericht op inkomens-
vorming, anderzijds op inkomensbesteding. De eckonomische
aktiviteit in de bedrijfshuishoudingen is dan gericht op inkomens-
vorming. Het middel tot die verkrijging van inkomen is de voort-
brenging van de goederen of diensten waarop de bedrijfshuis-
houding zich heeft toegelegd.

Eigenlijk kan gezegd worden dat eerst in het stadium van
organisatie van het ekonomisch leven dit laatste een objekt van
studie en onderzoek is geworden. Het zou echter nog geruime
tijd duren, nadat dit stadium werd bereikt, alvorens de bedrijfs-
huishoudkunde daarin haar eigen plaats zou krijgen.

De sterke individualistische inslag in levens- en wereldbe-
schouwing in de 19¢ ecuw deelde zich ook aan de jonge, zich
ontwikkelende ekonomische wetenschap mede. Men keek a. h. w.
door de bedrijfshuishoudingen heen en zag slechts indivi-
duen. De bedrijfshuishouding werd vereenzelvigd en wordt nog
vaak vereenzelvigd met de zakenman, die door middel van de
vitoefening van een of ander produktieproces winst zoekt te
maken of zijn kapitaal tracht rendabel te maken.

Zag men dus hetgeen er naar buiten trad van de aktiviteit
der bedrijfshuishoudingen voornamelijk als een aktiviteit van de
individuele zakenman die als vrager op de markt van produktie-
middelen en ook op de arbeidsmarkt optrad, om als aanbieder op
de markt van produkten te verschijnen, en zag men deze aktiviteit
niet anders dan als een deel van zijn eigen persoonlijke ekono-
mische aktiviteit, de vraagstukken binnen de bedrijfshuishouding
werden in het geheel niet als ekonomische problemen onderkend.

Op het eerste gezicht liggen deze problemen ook op zeer
verschillend terrein, zodat het gemeenschappelijke daarin niet
zo gemakkelijk was te onderkennen. Het waren niet steeds de
ekonomische kanten die naar voren traden. Kostprijsberekening
zag men als een rekenkundig probleem, winstbepaling in eerste
instantie als een vraagstuk vanadministratie, in de arbeidsverhou-
dingen zag men aanvankelijk slechts de juridische kant, het
financieren was, evenals trouwens het leidinggeven, een kunst
meer op de intuitic van de ondernemer dan op wetenschappelijke
analyse steunend.

Lange tijd heeft men in de praktijk van het bedrijfsleven de
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bedrijfsekonomie zo beoefend. Men zocht en bleef zoeken naar
incidentele oplossingen, steunend deels op intuitie, deels op
ervaring in analoge gevallen. De gevonden oplossingen dienden
weer als ervaring voor nieuwe problemen. Op deze wijze
werd ook de bedrijfshuishoudkunde als bedrijfsleer geboekstaafd.

Zo ontwikkelde zich naast — en voor een deel in aansluiting
aan — de administratieve techniek een reeks van technieken voor
het bedrijfsbeheer die steunden op ervaring in het verleden
verkregen.

Deze situatie kon echter op den duur niet bevredigen en
wel om twee redenen niet. In de eerste plaats ontberen de alleen
op vastgelegde en overgeleverde ervaring steunende oplossingen
en de daaruit gedistilleerde regels voor de praktijk elke algemene
gelding. Ze gelden slechts voor die gevallen waaruit ze zijn
afgeleid. Vervolgens zijn ze voor de menselijke geest die de
samenhang der dingen wil doorgronden onbevredigend.

De BEDRI JFSHUISHOUDING ALS ZELFSTANDIG EKONOMISCH SUBJEKT.

Het studieveld der bedrijfshuishoudkunde wordt dus ge-
vormd door de ekonomische aktiviteit van de bedrijfshuishou-
dingen. Zoals gezegd is dat een aktiviteit op inkomensvorming
gericht.

Men dient daarbij echter de bedrijfshuishouding te zien als
een zelfstandig ekonomisch subjekt. Eerst dan ontstaat een pro-
blematick die als een bijzonder onderdeel, een deelwetenschap,
van de algemene ckonomie kan worden beschouwd, een deel-
wetenschap onderscheiden ook van de leer van de inkomens-
vorming der algemene ekonomie. Deze laatste toch wordt be-
handeld als een leer van de loonvorming, een leer van de intrest
en een van de ondernemerswinst, waarbij men in vele gevallen
nog afzonderlijk aandacht pleegt te schenken aan het ,rent”
verschijnsel. We hebben hier een typisch voorbeeld van door
de bedrijfshuishouding resp. de onderneming heenkijken. Inder-
daad kan men voor die inkomenstakken teorieén opstellen; men
kan het zelfs makro- en mikro-ekonomisch doen. Men zal het
echter althans mikro-ckonomisch niet goed kunnen doen zonder
cerst de inkomensvorming der bedrijfshuishouding te hebben
bestudeerd. Het belang van dit laatste is eigenlijk in de ekonomie
weinig ingezien, slechts in de leer van de prijsvorming verdiept
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men zich in het ondernemersgedrag, doch men denkt hier aan de
ondernemer en niet aan de kollektiviteit van arbeiders, leiders en
geldverschaffers die de bedrijfshuishouding is.

We dienen nu de vraag onder het oog te zien of de bedrijfs-
huishouding als een bijzonder ekonomisch subjekt kan worden
beschouwd. Ik geloof dat deze vraag niet gemakkelijk zal kunnen
worden ontkend. Immers, de bedrijfshuishouding beschikt over
een cigen vermogen en een eigen inkomen. Er zijn verschillende
kategorieén van personen die dit vermogen hebben verschaft
en die daarop onder bepaalde voorwaarden rechten kunnen doen
gelden. Dit is echter met het vermogen van elk ekonomisch
subjekt het geval. Men denke aan de rechten die leveranciers,
de fiskus e. a. op het vermogen van allerhande partikulieren
hebben.

Men houdt ook administratief dit vermogen gescheiden van
dat van degenen die het verschaft hebben. De leer van het boek-
houden heeft eigenlijk het eerst de zelfstandigheid van de bedrijfs-
huishouding gezien en daaruit voor de administratic de juiste
konsekwentie getrokken.

Terecht is dan ook n. m. m. wel eens gesteld dat de ,,Kapital-
rechnung” het kenmerkende van de bedrijfshuishouding zou
zijn (1).

! Niettemin heeft het feit van die zelfstandigheid en het besef
daarvan zich vrijwel geleidelijk ontwikkeld. Men kan hier spreken
van een geleidelijke emancipatie van de bedrijfshuishouding. Het
recht heeft die ontwikkeling erkend door voor de bedrijfshuis-
houding het verkrijgen van de rechtspersoonlijkheid mogelijk
te maken. Nochtans is de rechtspersoonlijkheid niet altijd sympto-
matisch voor het stadium der emancipatie, wel is zij dat voor het
feit der emancipatie.

De voortschrijdende emancipatie openbaart zich dus ten dele
in het toenemend gebruik van de vennootschapsvorm. Zij open-
baart zich bij de vennootschappen op haar beurt weer in dividend-
stabilisatic en spreiding van het aandelenbezit. Door het eerste
neemt de bedrijfshuishouding zelf het risiko van het ondernemen
op zich in stede van het door haar geldgevers te laten dragen;

~ (1) Zie R, LierMaNN in zijn bekende werk : Die Unternehmungsformen,
Stuttagart.. Verscheen voor de eerste maal in 1912; sedert, vele malen her-
drukt. Zie in het bijzonder hoofdstuk I blz. 18-24.
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door het tweede maakt zij van deze laatste een steeds variérende
anonieme groep, in letterlijke zin een société anonyme,,.

Niettemin, ook de persoonlijke onderneming, zelfs de een-
manszaak, emancipeert zich tot een zelfstandige huishouding en
een zelfstandig ekonomisch subjekt, ook als niet de vennoot-
schapsvorm is gekozen. Weliswaar bestaat hier nog een persoon-
lijke verantwoordelijkheid van de leider. De laatste zal toch zorg-
vuldig de zaken van zijn privé-huishouding van die van zijn zaak
gescheiden dienen te houden, zelfs al zou dit alleen maar uir
fiskale overwegingen gebeuren. Ook hij ziet de zaak als iets
afgezonderds, afgescheidens van zijn partikuliere huishouding,
iets waaraan hij een eigen leven inherent weet, een leven waarvan
hij hoopt dat het ook zal voortduren nadat zijn eigen bestaan
ten einde is gekomen.

De geémancipeerde bedrijfshuishouding opgevat als zelf-
standig ekonomisch subjekt heeft een eigen doelstelling. Deze
kan geen andere zijn dan de instandhouding van de door haar
opgewekre inkomensstroom. Hiervoor is zij tenslotte in het leven
geroepen.

Streven naar zo groot mogelijke winst is voor de bedrijfs-
huishouding niet reéel, al moge dit een verklaarbaar uitgangspunt
voor de individuele ondernemer geweest zijn, nl. het rendabel
maken van het door hem geinvesteerde vermogen. Streven naar
cen zo groot mogelijke winst impliceert over een langere tijd
bezien geen te bepalen gedragslijn meer, over korte tijd bezien
is het voor de bedrijfshuishouding onwaarschijnlijk. Niettemin
is winst in de zin van een overschot in opbrengst boven de kosten
wel noodzakelijk omdat geen zekerheid bestaat dat alle offers
met de produktie verbonden in de kostprijs zijn gekalkuleerd.
Men kan in de kostprijs slechts die offers kalkuleren die onver-
mijdelijk zijn en voorzienbaar en een kwantitatief bepaalbare
samenhang met het produktieproces vertonen.

Het is mijn overtuiging dat een bedrijfshuishoudkunde als
onderdeel van de ckonomische wetenschap, dus niet als konglo-
meraat van min of meer ongeordende kennis aangaande het
bedrijfsgebeuren, slechts mogelijk is als uitgegaan kan worden
van de bedrijfshuishouding als zelfstandig ckonomisch subjekt
en van haar doelstellingen. Immers, kijkr men door de bedrijfs-
huishoudkunde heen, dan zier men niets anders dan prijsvorming,
loonvorming, kapltm]mtrcstbcp'ﬂmg en vorming van de onder-
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nemerswinst. Vraagstukken die zowel makro- als mikro-ekono-
misch steeds tot het terrein van de algemene ekonomie hebben
behoord. De algemene ekonomie kan die gebieden blijven bestu-
deren, maar nodig is daarnaast een studie van het gebeuren
binnen de bedrijfshuishoudingen en van de gedragingen van die
bedrijfshuishoudingen, althans zolang de mensen het nodig vinden
binnen dergelijke cellen hun ekonomische aktiviteiten te kom-
bineren.

DE ZELFSTANDIGHEID VAN DE BEDRIJFSEKONOMISCHE PROBLE-
MATIEK.

We komen thans aan de toepassing van deze konceptie op
de bedrijfsekonomische problematick. We kunnen er dan vanuit
gaan, dat, evenals dit voor elk ander subjekt geldt, de bedrijfs-
huishouding waardeoordelen vormt en zich daardoor bij haar
beslissingen laat leiden. We bedoelen daarmee inderdaad mense-
lijke oordelen, echter oordelen gevormd in verband met de doel-
einden der bedrijfshuishouding, oordelen gevormd door degenen
die binnen de bedrijfshuishouding decisoire bevoegdheden heb-
ben, maar oordelen niet in verband met hun partikuliere belangen.
Dit geldt van hoog tot laag. De oordeelvellingen in verband met
hun eigen partikuliere belangen en doelstellingen liggen in een
ander vlak.

Vanuit dit uitgangspunt kunnen we de waarderingen in de
bedrijfshuishouding en door de bedrijfshuishouding ook een
konkrete inhoud geven en wel door ze te koppelen aan het doel
van de bedrijfshuishouding : de inkomensvorming. Tk spreek
niet van produktie; produktie is hier niet van betekenis, het gaat
over inkomensvorming. Ons gehele ekonomisch bestel is erop
gericht dat de bedrijfshuishoudingen inkomen vormen en wel
in het algemeen in zodanige omvang dat zij zichzelf ook kunnen
handhaven.

Alle beslissingen in de bedrijfshuishouding zullen worden
voorafgegaan door waarde-oordelen. De waarde-oordelen der
bedrijfshuishouding zijn voor de ekonomie eigenlijk een dank-
baarder objekt dan die van de konsumenten, omdat we in de
bedrijfshuishouding met kwantificeerbare waarde-oordelen te
maken hebben.

Het waarde-oordeel is gebascerd op de betekenis van de
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goederen voor de vorming van het inkomen der bedrijfshuis-
houding. De opvatting van de bedrijfshuishouding als zelfstandig
ekonomisch subjekt geeft tevens de mogelijkheid om te realiseren
wat onder dit inkomen moet worden verstaan. De traditionele
inkomensbegrippen relateren het inkomen aan bepaalde personen,
eigenaars of aandeclhouders. Dat is echter onjuist. Evenals we
kunnen spreken van het vermogen (kapitaal) der bedrijfshuis-
houding, zo spreken we ook van haar inkomen. Het is de gehele
stroom van koopkracht die via de ruil de bedrijfshuishouding
binnenvloeit.

Op dat inkomen is de waardering der bedrijfshuishouding
gebaseerd. Het gaat dus om de vraag : wat betekenen de kapitaal-
goederen der bedrijfshuishouding voor haar inkomensvorming.
De vraag, wat betekenen die produktiemiddelen voor de indi-
viduele geldgevers, zou nauwelijks gesteld kunnen worden. Ze
weten gewoonlijk niet eens welke produktiemiddelen in het
bedrijf aanwezig zijn.

In de bedrijfsekonomie stuiten we veelal op de fout, dat,
hoewel men zegt de goederen te waarderen om hun betekenis
voor de inkomensvorming, men dat inkomen niet opvat als het
inkomen der bedrijfshuishouding maar als het inkomen dat aan
de ondernemende geldgevers, gewoonlijk aangeduid als de eige-
naren — in de naamloze vennootschap de aandeclhouders —
toevalt.

Het is duidelijk dat deze relatie niet gelegd kan worden.
Men kan een relatie leggen tussen de kapitaalgoederen en het
inkomen der bedrijfshuishouding. Ook zou men een relatie
kunnen leggen tussen het ondernemende geldvermogen (kapitaal,
zo men wil) en de uitkeerbare winst. ,,Cross-relationships™ zijn
hier echter niet mogelijk.

De waarde-oordelen der bedrijfshuishouding kunnen alleen
door de topleiding of overeenkomstig de aanwijzingen van de
topleiding en haar adviseurs worden gevormd.

Waarde-oordelen in deze zin zullen in de bedrijfshuishou-
dingen worden gevormd ter bepaling van de grootte van het
offer bij de ruil, d. w. z. gebracht bij de verkoop der produkten.
Eveneens zullen waarde-oordelen moeten worden gevormd in
verband met de bepaling van de hoogte der voor uitkering vat-
bare winst.

Deze waarde-oordelen kunnen worden gevormd overeen-
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komstig het bekende beginsel der ,,opportunity-costs”. Men zal
zich dan afvragen, ter beoordeling van de vraag of de ruil rationeel
is, welke opbrengst de betrokken produkten of produktiemiddelen
in hun naast-hogere alternatieve aanwending zouden hebben
kunnen opleveren. Dit zal men echter alleen doen als de ruil
cenmalig zou zijn. De samenhang in de kontinuiteit der bedrijfs-
huishouding van het ene ruilproces met alle volgende maakt de
waardering naar de vervangingsprijs der produktiemiddelen
noodzakelijk. De waardering naar de vervangingsprijs vloeit dan
onmiddellijk voort uit de samenhang van één transaktie met alle
volgende. Men heeft dat niet goed ingezien, ook in de moderne
ckonomie niet. Vandaar dat men gckumen is tot de leer van de
marginale kosten. ,,Opportunity costs” en ,,marginal costs” zijn
beide gebaseerd op de overleggingen terzake van een op zichzelf
staande beslissing. Zij hebben dan ook voor de bedrijfshuis-
houdjrqz slechts betekenis als de kontinuiteit der bedn]fsultoefe—
ning is verbroken. Zolang echter de vervangingsprijs nog maar
lager ligt dan één of meer der voorhanden ,opportunities” is
de kontinuiteit niet verbroken.

Om te beoordelen wanneer de kontinuiteit is verbroken
zullen we ons er dus rekenschap van moeten geven dat de kon-
tinuiteit der bedrijfshuishouding niet steeds gebonden is aan dc
voortzetting van het produktieproces met dezelfde produktie-
middelen. Het gaat er bij de vervanging slechts om dat de in-
komensstroom der bedrijfshuishouding intakt blijft. Wel is de
bedrijfshuishouding door haar algemene outillage en de in haar
personeelbestand aanwezige kennis gebonden aan de bepaalde
produkten en bepaalde fasen van het produktieproces. Boven-
dien is er ook een binding aan bepaalde behoeften met bepaalde
kategorieén van afnemers en bepaalde markten. Deze bindingen
die we gewoon zijn verbijzondering te noemen, vormen ook een
maatschappelijke noodzaak, een ,,conditio sine qua non” voor het
funktioneren van onze maatschappch;l.e voortbrenging.

Men kan de hier bedoelde vervanging aanduiden als ekonomi-
sche vervanging. Vervanging van paarden-traktic door motor-
traktie in een transportbedrijf kunnen we dan als een ekonomische
vervanging zien. Vervanging van ijzer en staal door garen en
band in een groothandel is echter niet als vervanging te beschouw-
cn; hier is sprake van verbreking der kontinuiteit. Een derge-
lijke heroriéntering betekent dan ook niet veel meer dan dat men
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met de middelen uit liquidatie van de ene onderneming verkre-
gen een nieuwe begint.

Uit de gegeven uiteenzettingen vloeien enkele belangrijke
konklusies voort, die veelal door de bedrijfsekonomen over het
hoofd worden gezien.

In de eerste plaats zal moeten worden gekonstateerd dat
de waarde-oordelen tot op zekere hoogte subjektief zijn, d. w. z.
dat zij betrekking hebben op de betekenis der goederen voor de
individuele bedrijfshuishouding. Subjektiviteit sluit nochtans
meetbaarheid niet uit; hierin verschillen de subjektieve waarde-
oordelen van de bedrijfshuishouding met die der konsumenten.
Ze zijn althans voor een belangrijk deel meetbaar omdat ze
gerelateerd zijn aan de inkomensstroom, in koopkrachteenheden
of geldeenheden uit te drukken. Het waarde-oordeel zal steeds
in een voor de betreffende goederen genoteerde prijs zijn be-
lichaamd. Niettemin is de keuze van de prijs aan het inzicht van
de bedrijfshuishouding overgelaten.

Een tweede konsekwentie van de hier gereleveerde beschou-
wing is ook dat de bedrijfshuishouding de vervangingsprijs niet
voortdurend kan registreren. Vele aanhangers van de vervangings-
waardeteorie zijn voorstanders van zg. kontinuele waarde-
registratic. Het wil mij voorkomen dat dit een ekonomische
vergissing is. Men kan, zich baserend op een bepaalde inkoopmarkt,
natuurlijk wel alle prijsveranderingen op die markt gaan regis-
treren. Dit is echter geen registratie van waarde-oordelen. Het
waarderen impliceert het nemen van beslissingen, daarvoor heeft
waarderen plaats. Men kan zich daarbij niet binden aan min of
meer automatisch geregistreerde prijzen of prijsveranderingen.
Van geval tot geval zal men moeten nagaan welke konsekwentics
prijsveranderingen voor de waardering van onze produktie-
middelen hebben. Wil men die prijsveranderingen steeds blijven
volgen en in zijn administratie registreren, dan is daar op zichzelf
niets tegen, mits men zich maar rekenschap geeft van het nut
dat een dergelijke registratie met zich brengt en van de offers
die ermee zijn verbonden. Men zal zijn beslissingen echter nimmer
op die geregistreerde gegevens kunnen baseren. Ook hier geldt
Jevons’ bekende uitspraak : ,bygones are for ever bygones™(1).

(1) Met betrekking tot het waardeprobleem werd deze vitspraak pe-
citeerd door L. Robbins : An cssay on the mature and significance of ecomamic
science, London, 1949, blz. 52
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Wat voor de kostprijskalkulatie geldt is ook van toepassing
voor de winstbepaling. De winstbepaling is overigens niet een
eenvoudige sommering van alle gunstige verschillen tussen kost-
prijs en opbrengst uit de transakties van het afgelopen jaar ver-
kregen. De kosten, de offers in de kostprijs opgenomen stellen
gewoonlijk niet alle offers voor die in verband met de produktie
werden gebracht. Ook zijn die offers niet steeds op de juiste wijze
gemeten. Aan het eind van het jaar zal men dan opnicuw de vraag
krijgen : hoe groot zijn de offers op het afgelopen jaar betrekking
hebbende, teneinde die tegenover de opbrengst te kunnen stellen.
Hier eveneens zal men in de kontinuiteit der bedrijfshuishouding
de vervangingswaarde der opgeofferde produktiemiddelen moeten
bepalen, zoals ze thans is. Men krijgt dus tweeérlei korrektie,
nl. enerzijds de bepaling van de offers die bij de kostprijskalkulatie
nog niet bekend waren; anderzijds de waardekorrektie der reeds
gebrachte offers in het licht van nieuwe feiten.

Het zou weinig zinvol zijn aan het eind van het boekjaar
alleen de opgeofferde produktiemiddelen te waarderen in het
belang van de winstbepaling. Ook hetgeen waarover de bedrijfs-
huishouding nog beschikt aan het eind van een boekjaar dient
te worden gewaardeerd, tencinde een juist inzicht te verschaffen
in de totale grootte van het in de bedrijfshuishouding geinves-
teerde vermogen en de wijze waarop dit verdeeld is, verdeeld
over verschillende kategorieén van geldgevers enerzijds en in
welke aktiva het werd geinvesteerd anderzijds. Deze informatie
zal de bedrijfshuishouding in de verantwoording aan haar geld-
gevers moeten verschaffen. Een vraag die nu kan worden gesteld is,
of de vergroting of verkleining van het vermogen aldus gckonsm-
teerd winst of verlies betekent.

Dit is geen eenvoudige vraag. Men kan haar niet beant-
woorden zonder zich te verdiepen in de oorzaken van de prijs-
beweging.

Algemene prijsbewegingen leiden bij voorraden van normale
omvang niet tot winst of verlies.

Bij bijzondere prijsfluktuaties ligt dit anders. De ekono-
mische vervanging kan bij prijsstijging leiden tot aanschaffing
van kleinere hoeveelheden dan die werden afgestaan, ik zeg &an,
nl. in het geval dat het in prijs gestegen produkt aan de bedrijfs-
huishouding ook een hogere potentie tot inkomensvorming geeft,
of, anders uitgedrukt, de prijsstijging kan worden doorberekend.
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Omgekeerd kan ekonomische vervanging bij bijzondere
prijsdaling betekenen dat men meer en andere goederen zal
moeten aanschaffen ter vervanging van de opgeofferde, aangezien
juist de prijsdaling betekent dat men met de oorspronkelijke
goederen de inkomensstroom niet kan handhaven.

Veranderingen in de koopkracht van het geld leveren af-
zonderlijke problemen op die ik hier in dit kader niet kan be-
spreken.

Het ging er slechts om te laten zien hoe men door de bedrijfs-
huishouding te beschouwen als een zelfstandig ekonomisch subjeke
met eigen doel een waardeteorie voor de bedrijfshuishouding kan
worden opgebouwd. Kostprijskalkulatie, winstrekening en balans
zijn alle bepaald door en vanuit het standpunt der bedrijfshuis-
houding als zelfstandig ekonomisch subjekt en rekening houdend
met haar doelstelling, de vorming van inkomen, en met de intakt-
houding van het vermogen ook in de tockomst inkomen te
blijven vormen, d. w. z. dus handhaving van een bepaalde in-
komensstroom.

De hier voorgestane opvatting der bedrijfshuishouding en
der analyse van haar gedragingen heeft ook haar betekenis voor
de prijsteorie der algemene ekonomie. Dit kan moeilijk anders
omdat het toch de gedragingen van de bedrijfshuishoudingen zijn
die de prijzen beinvloeden of zelfs bepalen.

De konceptie van de bedrijfshuishouding als zelfstandig
ckonomisch subjekt kan ons tevens een inzicht verschaffen in de
funktie van de winst,

Gewoonlijk wordt gesteld dar de gedragingen der bedrijfs-
huishouding zouden worden bepaald door het streven naar maxi-
malisatie van de winst, of, zoals men ook wel stelt — hoewel dit
niet hetzelfde is — maximalisatie van de rentabiliteit. Zien we
de bedrijfshuishouding als een zelfstandig ekonomisch subjekt dan
is deze veronderstelling of zijn deze veronderstellingen weinig reéel.

Het is niet in te zien waarom een bedrijfshuishouding ernaar
zou streven haar vermogen zo rendabel mogelijk te maken. Niet
de vermogensverschaffers zijn de enige belanghebbenden. De
bedrijfshuishouding is naar moderne opvattingen meer dan een
door één of meer personen afgezonderde geldsom die men op
een of andere wijze rendabel wenst te maken, een doel waaraan
alle aktiviteiten in de bedrijfshuishouding ondergeschikt zouden

169



moeten worden gemaakt. Dit is nog de typisch kapitalistische
konceptie die feitelijk steunt op Marx’” formule: G — W — G.

Zoals onzerzijds de bedrijfshuishouding wordt opgevat moet
de winst dan ook minder worden gezien als het doel van haar
aktiviteit dan wel als een noodzakelijke kompensatie van de door
haar aanvaarde onzekerheid m. b. t. de door haar gebrachte
offers. Van het standpunt der bedrijfshuishouding is de hand-
having van haar plaats in het maatschappelijk produktieproces
en daarmee van het door haar opgewekte inkomen belangrijker
dan het rendabel maken van het door én of meer kategorieén
van personen geinvesteerde vermogen.

De funktie van de winst is de onzekerheid te dekken en
dus de daarmee verbonden, niet te voren bepaalbare maar eerst
achteraf optredende offers, een onzekerheid die voortvloeit uit
het feit dat de bedrijfshuishouding ongeacht of zij op voorraad
dan wel op bestelling werkt, steeds anticipeert op een toekomstige
onzekere vraag.

Deze onzekerheden maken het nodig dat de bedrijfshuis-
houding meer vergoed moet krijgen dan de offers welke door
haar in haar kostprijs kunnen worden gekalkuleerd. Dit is de
zin en de rechtvaardiging van de winst der bedrijfshuishouding.
Immers, was die onzekerheid er niet, de winst zou geen reden
van bestaan hebben. Keert zij deze winst uit dan laadt zij de
onzekerheid eigenlijk op de schouders van haar geldgevers, aan-
deelhouders en andere tot de winst gerechtigde geldgevers. Een
verdere stap in het emancipatie-proces zoals ik zoéven reeds heb
opgemerkt is, dat zij die onzekerheid zelf draagt en haar divi-
denden stabiliseert.

We hebben deze konceptie van de bedrijfshuishouding toe-
gepast op een belangrijk, misschien wel het belangrijkste leerstuk
der bedrijfshuishoudkunde, de leer van waarde en winst. Onze
konklusies vinden toepassing zowel bij de bepaling van het offer
bij de ruil als bij de periodieke bepaling van de voor de uitde-
ling vatbare winst.

Wat dit laatste probleem betreft wordt weleens de vraag
opgeworpen : in hoeverre is hier sprake van objektieve kalkulatie
en in hoeverre van subjcktieve beleidsoverwegingen. Dit ge-
schiedde in ons land nog kortgeleden in ¢en rede die door mijn
kollega Spruyt ter gelegenheid van de diesviering der Rotterdamse
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Ekonomische Hogeschool werd nitgesproken. (1) Er heeft zich een
hele diskussie ontsponnen over de vraag waar kalkulatie, bereke-
ning, ophicld en beleid begon.

Het wil mij voorkomen, dat dit een onvruchtbaar dispuut is,
omdat men ervan uitgaat dat de winst met objektiviteit is te
bepalen. De vraag naar de grootte van de offers is echter nimmer
vrij van subjektiviteit zoals we reeds hebben vastgesteld. Wel kan
dan worden gesteld, dat onze offers deels meetbaar zijn, dus zich
lenen voor berekening, deels door intuitieve schatting moeten
worden bepaald. Onze offers, bepaald zijnde, vormen de aftrek-
post voor de opbrengst waaruit de winst resulteert. Eerst als die
winst bepaald is kan men spreken van beleidsoverwegingen m. b. t.
de winstbestemming. In zekere zin is echter ook het vaststellen
van de winst een kwestie van beleid. Dit is het geval omdat de
offers niet objektief vast te stellen zijn, maar slechts te bepalen
zijn, rckening houdende met de doeleinden der bedrijfshuis-
houding.

Niet alleen voor de vraagstukken van waarde en winst is
onze konceptic van de bedrijfshuishouding van betekenis. Ook
in de overige delen van onze wetenschap werkt zij door en is
zij noodzakelijk om tot verantwoorde resultaten te komen.

Bij de aantrekking van geldmiddelen, het vraagstuk van de
financiering, gaat het om de vraag naar de produktieprocessen
der bedrijfshuishouding; het is ook de bedrijfshuishouding waar-
van dekredietwaardigheid wordt beoordeeld, niet de individuele be-
langhebbenden tenzij ze zich ten behoeve van de bedrijfshuishou-
ding tegenover derden uitdrukkelijk verbinden. Haar aktiviteiten
op haar inkoopmarkten en op de arbeidsmarkt, aktiviteiten ter ver-
krijging van de door haar benodigde produktiemiddelen enproduk-
tieve krachten, ontplooit zij als bedrijfshuishouding en in samen-
hang met haar doeleinden.

De analyse van de gedragingen der bedrijfshuishouding
kan ons eveneens inzicht geven in het ontstaan en de ontwikke-
ling van het gehele struktuurpatroon der maatschappelijke voort-
brenging.

Dit struktuurpatroon vertoont verschillende facetten die
echter uiteindelijk in belangrijke mate bepaald zijn door hetgeen

(1) B. Spruyt : Subjokticv: schattingen cn beleidselementen bij winstbepaling
en winstbestemming. Dies rede, Rotterdam, 1954
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de bedrijfshuishouding doet. De geografische verspreiding der
voortbrenging kan niet worden verklaard dan vanuit de vestigings-
plaatskeuze der bedrijfshuishouding; de funktionele struktuur is
weer bepaald door de verbijzondering der individuele bedrijfs-
huishoudingen. Hetzelfde geldt ook voor de tijdruimtelijke
spreiding.

Tenslotte geldt deze opmerking vanzelfsprekend voor de
omvang der bedrijfshuishoudingen en de kwantitatieve verhou-
dingen waarin, binnen de bedrijfshuishoudingen, de produktie-
middelen worden gekombineerd.

Men kan deze verschijnselen niet analyseren vanuit het winst-
streven of rentabiliteitsstreven van de zg. eigenaren der zaak,
noch vanuit het partikuliere streven van andere bij de bedrijfs-
huishouding betrokkenen. Men kan ze slechts beschouwen en
verklaren vanuit de docleinden der bedrijfshuishouding zelf.

Dit alles betekent dus dat de bedrijfsekonomie ten grond
ligt of althans liggen moet aan de gehele algemeen ekonomische
teorie der produktie, bovendien evenecens aan de teorie van
de internationale handel. Niettemin zijn het slechts enkelen die
deze integratie hebben beproefd.

Bezien we de bedrijfshuishouding in haar interne struktuur
dan moeten we konstateren dat het hier eveneens gaat om de
aanpassing daarvan aan het doel van de bedrijfshuishouding. Het
gaat niet om een zo doelmatig mogelijk apparaat in het leven
te roepen om het kapitaal der geldgevers rendabel te maken.
De vraag naar de organisatiestruktuur is een vraag naar de grootst
mogelijke doelmatigheid in verband met de doeleinden der be-
drijfshuishouding, dus met de inkomensvorming.

Een bedrijfsckonomische organisatieleer is eigenlijk nog niet
ontwikkeld, doch de aanzet daarvoor is aanwezig. Haar taak zal
zijn, de metoden aan te geven langs welke men, gegeven de
doeleinden der bedrijfshuishouding, tot een zo goed mogelijk
funktionerende struktuur der organisatie komt.

Daarbij dient ervan te worden uitgegaan dat niet een bepaalde
groep binnen de bedrijfshuishouding de overige exploiteert tenbate
van haar belangen. Zien we de bedrijfshuishouding als een organi-
satie waarin leiders, uitvoerders en geldgevers samenwerken, dan zal
ook voor die samenwerking in verband met het doel dat met die
samenwerking wordt beoogd de meest doelmatige vorm worden
gekozen.
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Het gaat hier om een doelmatige kwalitatieve en kwantita-
tieve verdeling van funkties, autoriteit en verantwoordelijkheid.
De kwalitatieve vinden we in het ,,organization-manual”, de
kwantitatieve in het budget.

Een doelmatige struktuur en een doelmatige kwantitatieve
en kwalitatieve verdeling van taak, autoriteit en verantwoorde-
lijkheid is een zodanige die geen of althans zo weinig mogelijk
ruimte laat voor het optreden van spanningen tussen de verschil-
lende funktionarissen. Van de andere kant dient de formele
organisatiestruktuur zoveel ruimte toe te laten dat zich voor
de samenwerking tussen funktionarissen onderling ook een zeker
initiatief, aangepast aan de behoeften van het ogenblik, kan ont-
plooien. Een struktuur die hiermee rekening houdt eist minder
van de leider zodat omgekeerd zijn ,,span of control” groter
kan zijn, waardoor het aantal sub-leiders weer wordt beperkt.

Ook hier ligt dus een typisch ekonomisch vraagstuk : hoe
wordt een aan de doeleinden van de bedrijfshuishouding aange-
paste organisatiestruktuur met zo weinig mogelijk kosten verkre-
gen ? Niettemin kan niet worden ontkend dat dit vraagstuk van
de interne organisatiestruktuur ook andere aspekten heeft, zoals
elk door de ekonomist bestudeerd verschijnsel meer facetten heeft.

HET WEZEN VAN DE BEDRI J[FSEKONOMIE.

Men heeft weleens gezegd dat de bedrijfsckonomie mikro-
plitiek is.(1) Dat is niet geheel | juist. Wel behoort de bedrijfsekono-
mie tot de mlkro-ekonomze, maar zij vormt daarvan slechts een deel.
De mikro-ekonomie wil het gehele ekonomische leven verklaren
en de samenhang der individuele verschijnselen daarin door-
gronden. Dit in tegenstelling tot de makro-ckonomie, die de
voornamelijk kwantitatieve samenhang tussen bepaalde ekono-
mische grootheden of aggregaten onderzoekt.

Her is dus slechts een deel van de mikro-ckonomie die de
bedrijfshuishouding onderzoekt, echter wel een zeer belangrijk
deel aangezien een groot gedeelte van het ekonomisch gebeuren
zich binnen de bedrijfshuishoudingen afspeelt. De reden om dit
deel der mikro-ekonomie tot ecen gespecialiseerd onderdeel der

(1) Zo b. v. F. I.de Jong: Werking ener volbshuishouding, Leiden, 1955,
blz. 27-28.
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ekonomische wetenschap te verklaren ligt ook geheel in de redenen
van doelmatigheid : hier is tenslotte geen verschil van kenobjekt
maar slechts van gebiedsverdeling. Niet zonder goede reden
nochtans. Terecht heeft Limperg (1) opgemerkt dat de ekonomist
die dit deel der mikro-ckonomie tot zijn studieveld kiest niet alleen
kennis en begrip moet hebben voor de technische zijde van het
produktieproces, maar hij moet ook administratief onderlegd zijn,
zodat hij met de wijze waarop in de bedrijfshuishouding gepro-
jekteerde zowel als bereikte resultaten worden vastgelegd, zich
vertrouwd heeft gemaakst.

Niettemin is de bedrijfsekonomie in eerste instantie evenals
de algemene eckonomie een verklarende wetenschap en geen poli-
tiek. Naast de verklarende bedrijfsekonomie kan men echter wel
de toegepaste onderscheiden. Zoekt de verklarende ekonomie
naar wetten waaraan het gebeuren in de bedrijfshuishoudingen
is onderworpen en waaruit het evenzo zou kunnen worden ver-
klaard, de toegepaste bedrijfsekonomie zoekt naar regels voor
de bepaalde gevallen of groepen van analoge gevallen. De toe-
gepaste bedrijfsckonomie stelt zich dus a. h. w. hetzeltde doel
als de kunstleer of technickenleer waaruit ze is voortgekomen.

Er is intussen wel een belangrijk verschil tussen de regels
van de kunstleer en die van de toegepaste wetenschap. Immers,
alleen van de laatste weet men wanneer ze wel of niet gelden.
De vuistregels van de kunstleer mogen hun bruikbaarheid in
bepaalde gevallen hebben bewezen, nimmer weet men of ze in
het voorliggende geval eveneens zullen opgaan.

De toegepaste bedrijfsckonomie is echter evenals de ver-
klarende in zekere zin zuivere ekonomie en dus niet vermengd
met andere wetenschappen. Daardoor heeft ze dezelfde eenzijdig-
heid als elke andere wetenschap.

De wetenschappelijke instelling impliceert steeds eenzijdig-
heid, of we nu met ekonomie of met een andere tak van weten-
schap te maken hebben. Steeds gaat het, overeenkomstig het
motto dat Marshall aan zijn bekende werk | Industry and trade”
meegaf, om ,,the one in the many”.

(1) Li.n'1pc iz Het opjeks der bedriffshii shonding, Pannerden, 1946 blz, 17e.v.
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VERHOUDING TOT ANDERE WETENSCHAPPEN.

Ik kom hiermee aan het slot van mijn beschouwing, waarin
ik nog iets zou willen zeggen over de verhouding van de bedrijfs-
ekonomie tot andere wetenschappen. Eigenlijk valt hierover niets
op te merken dat ook niet voor elke andere wetenschap geldt,
althans voor elke andere ervaringswetenschap.

De bedrijfsekonomie tracht, evenals elke andere wetenschap,
een verklaring te vinden voor de verschijnselen op haar gebied,
de verschijnselen die haar ervaringsobjekt vormen en daarna die
verklaring te generaliseren tot wetten. Zij is daarbij cenzijdig
omdat zij zich slechts voor een bepaalde samenhang interesseerr,
al. die welke voortvloeit vit het ekonomisch handelen in en door
de bedrijfshuishouding.

Niettemin heeft elk dier verschijnselen ook andere facetten
en vertoont andere samenhangen.

Dit betekent dat de konklusies van de bedrijfsekonoom ook
in de toegepaste wetenschap altijd eenzijdig zullen zijn en nimmer
zonder meer als een pasklare oplossing mogen worden aangediend.

Voor de bedrijfsman, de man die de politick van zijn bedrijf
maakt, geldt dat hij ,,the many in the one” in het oog zal moeten
houden. Zijn vraagstukken zullen dus opgelost worden door
afweging van alle of althans de belangrijkste facetten die met
het betrokken vraagstuk zijn verbonden.

Gaat het, om een voorbeeld te nemen, om de organisatie-
struktuur dan zal zeker ook het sociologische aspekt, en niet te
vergeten de psychologische kant, niet uit het oog mogen worden
verloren. Dit geldt niet alleen op dit gebied, maar op alle gebieden
waarop we de bedrijfsekonomie tot toepassing willen brengen, De
financiéle struktuur zal ons b. v. weer nauw met de rechtsweten-
schap, zowel met privaat- als met handelsrecht, in kontakt brengen.

Meer en meer zullen we moeten inzien dat bedrijfsekono-
mische vraagstukken in de praktijk slechts in team-verband kunnen
worden aangepakt. Van belang acht ik dit ook voor ons hoger on-
derwijs. Ekonomische fakulteiten zijn gewoonlijk zo gelukkig dat
zij vogels van diverse pluimage herbergen. In werk- en diskussic-
kolleges moeten veel meer dan tot nu toe het geval was hoog-
leraren van verschillende specialisering samenwerken teneinde
tevens de studenten aan de hand van konkrete vraagstukken be-
kend te maken met ,,the many in the one”.
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Naar mijn mening kunnen alleen op die wijze ook op uni-
versitair niveau ,,case studies” worden aangepakt, Hierin ligt
tevens het bezwaar datik gevoel tegen de ,case method” zoals
die vanuit de Amerikaanse ,,businesschools” naar Europa is
overgekomen.

SAMENVATTING.

De hoofdlijnen van mijn betoog nog even samenvattend,
zou ik kunnen zeggen :

De bedrijfshuishoudkunde als deelwetenschap van de alge-
mene ekonomie heeft alleen reden van bestaan als men de bedrijfs-
huishouding — niet altijd te zien als synoniem met de onder-
neming — als zelfstandig ekonomisch subjekt aanvaardt.

Slechts op deze wijze en onder die voorwaarden ontstaat
een problemen-kompleks dat men in de totale ekonomische pro-
blematick als een bijzonder geheel zou kunnen beschouwen.

Onderscheidt dit problemen-kompleks zich nu in het bij-
zonder van andere die zich in de ekonomie ontwikkeld hebben
zoals de teorie van de internationale handel, de konjunktuurleer
e. d.? Ik geloof het eigenlijk niet, althans principieel niet. Mis-
schien feitelijk wel, omdat de bedrijfsckonomie een bepaalde
instelling eist van zijn beoefenaars die de algemeen ekonoom
wellicht in mindere mate bezit. Tk denk hier in het bijzonder aan
een grotere toegankelijkheid voor de resultaten van andere weten-
schappen en een zcker gevoel voor de konsekwenties en de
mogelijkheden van de technische ontwikkeling. Tenslotte een
zekere aanleg voor en begrip van de administratieve techniek,
de komptabele techniek, in het bijzonder.



DE SOCIALE GEVOLGEN VAN
DE TECHNISCHE VOORUITGANG (1)

door

Lo MOULIN

Professor san het Europa-Kollege te Brugge

Reésumt, — Les conséquences sociales du progrés technigue. — Certaines
conséquences du progrés technique — grégarisation, aliénation de 'homme,
régime techno-bureaucratique, etc. — sont néfastes et menacent les bases
des sociétés occidentales traditionnelles. Les moyens proposés pour échapper
i cette crise, tant sur le plan politique que sur le plan social, semblent jusqu’a
présent inadéquats et illusoires,

Dat de westerse samenleving een diepe krisis doormaakt, een
der ernstigste die zij in de loop van de vier jongste eecuwen gekend
heeft, wordt nauwelijks nog betwist. Over de aard en de oorzaken
van die krisis is men het daarentegen verre van eens (2). Som-
migen zien haar als een aanduiding van de ontbinding die, in
feite sedert honderd jaar en meer, maar daarom des te dodelijker,
het kapitalistisch stelsel in de kern zelf aantast. Anderen wijten
haar aan een teloorgaan van de traditionele waarden. Nog anderen
ontwaren in de ziekelijke staat, waarin onze beschaving verkeert,
her onafwendbare gevolg van de technische vooruitgang.

Zonder stelling te kiezen in deze pennetwist, die zich te gelijk
in het metodologisch, het sociologisch en het gevoelsvlak situeert,
zullen wij ons uitsluitend inlaten met de laatste opvatting, die
de technische vooruitgang beschouwt als de oorzaak (of één der
oorzaken) van de huidige krisis. Of juister nog, wij zullen vooral
de aandacht vestigen op de voorwaarden — zoals zij door een aan-
tal auteurs bepaald zijn — die onze maatschappij zou moeten in

(1) Uit het Frans vertaald door L. Aerts.

(2) P. SorokiN : Social philosopbies of an age of erisis, Boston, 1950;
K. MawwueiM @ Man and society in an age of reconstruction, London, 1942;
Diagnosic of our time, London, 1943; J. Huzinca : Geschonden wereld, Een
beschomwing over de Ranscn op berstel van ongr beschaving, Haarlem, 19463 A.
Huxvey : La scienes, la paix, lo liberté, Monaco, 1947.
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acht nemen om de noodlottige gevolgen van de technische voor-
uitgang te ontlopen (1).

1. DE MENS EN DE TECHNISCHE VOORUITGANG.

Trachten wij ons allereerst voor te stellen welke de gevolgen
van de technische vooruitgang, zoals deze zich heden ten dage
voltrekt, voor onze samenleving zijn, Vervolgens zullen wij
nagaan hoe en waarom sommige van die gevolgen — want
zij zijn het bijlange niet alle, zoals J. Fourastif en DeNis DE
RouGEmoNT terecht aanmerken (2) — funest kunnen zijn en het
inderdaad ook zijn.

Laten wij daartoe enkele konkrete gevallen onderzoeken.

Nemen wij bijvoorbeeld de verlenging van de leeftijdsduur;
deze laatste is sedert een eeuw aanzienlijk toegenomen en in de
eerstvolgende vijftig of honderd jaar zal hij ongetwijfeld nog
stijgen. Dit is ontegensprekelijk een indrukwekkende vaststelling :
dank aan de bestendige vooruitgang van de medische techniek,
van de hygiéne, van de welvaart en van de sociale zekerheid,
kennen de westerse maatschappijen de hoogste verhouding aan
ouderlingen die de geschiedenis ooit te zien gaf.

Een soortgelijke ontwikkeling kan op zichzelf gunstig zijn
— en zij is het inderdaad ook. Dit neemt evenwel niet weg dat
zij in feite en, ingevolge de biologische onevenwichtigheid die
zij in de samenleving teweegbrengt, bij de huidige stand van
zaken, een stel ekonomische, sociale, psychologische en politicke
Vraagsrukken doet rijzen waartegen wij zeer slecht opgewassen
zijn (3). Verder zullen wij zien waarom.

Een ander feit : het bestaan van een massamaatschappij, van

(1) J. BrLuL : La technique on Penjen du sitele, Paris, 1954. Het werk van
St. BErNARD : Les conséguences sociales da progris technique, Bruxelles, 1956,
is metodologisch belangwekkend en vormt een poging tot het omschrijven
van begrippen als ,,socio-culturel”, , société”, ,,culture”, enz.

(z) J. Fourastit : La eivilisation de 1960, Paris, 1947, en Le grand espoir
du XX sitele, Paris, 1949; DENis pE RouGeMoNnT : Llaventure occidentale de
Phomme, Paris, 1957.

(3) Zie onder vele andere, het heldere en gevatte werk van ]. Viana-
ToUX : Le penplement bumain, T. 1 — Faits ef guestions, Paris, 1957, blz. 109-
116; en A, Savvy : Théorie ginérale de la popuiation, 2 dln., Paris, 1952-1954,
Deel 11, blz. 50 e. v.
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een massaproduktie, van een massa-ontspanning, van op de massa
afgestemde kultuur- en kommunikatiemiddelen, van organismen
gericht op verdediging van belangen, op uitoefening van druk of
met agressieve doeleinden, enz. Dat schept eveneens een reeks
van problemen, waarvoor wij nauwelijks bij machte zijn een
oplossing aan te wijzen (1).

Men zou voorbeelden bij de vleet kunnen aanhalen, want
er rest geen enkel domein meer van de menselijke aktiviteit dat
onder de greep van de technische vooruitgang niet grondig wordt
omwoeld.

2. DE ONGELIJKHEDEN IN RITME BI] DE VOORUITGANG.

Men kan zich daarbij de vraag stellen waarom die greep
juist heden ten dage bijzonder schadelijke gevolgen heeft.

De verklaring van dat verschijnsel lijkt mij hierin te moeten
gezocht worden dat het ontwikkelingsritme in de techniek en
in de eksakte wetenschappen aan de ene kant, en het ritme van
de mens, van de samenleving en van de menselijke en sociale
wetenschappen aan de andere kant, verre van gelijk zijn. Er is
een verschil in tempo, verschil dat in verscheidene vlakken waar
te nemen valt.

1. Er bestaat bijvoorbeeld een verschil in tempo tussen het
ritme van de technische vooruitgang en het ritme van de sociale
wetenschappen, De technische vooruitgang (en daaraan dialek-
tisch gebonden, de ontwikkeling van de eksakte wetenschappen)
verloopt snel (2) en intens, is veelzijdig, praktisch niet omkeer-
baar (3) en bijgevolg kumulatief. De vorsingen op dit gebied
worden sterk in de hand gewerkt door de Staat en door de maat-

(1) H. DE MaN : L'ére des masses et le déclin de la civilisation, Paris, 1951.
(2) Honderdvijftig jaar geleden kende de mens, na millennia van harde
strijd om het bestaan, enkel de slaaf, de os, het paard, het water en de wind
als energiebronnen. In amper anderhalve eeuw tijds heeft hij geleerd de steen-
kool, de petroleum, de electriciteit, de kernenergie en eerlang de zon als
zodanig te benuttigen,

{3) Om zich daarvan te vergewissen volstaat het de door L. Mumrorp
(Technique et civilisation, Paris, 1951, blz. 375-386) opgestelde lijst van de
technische uitvindingen te overlopen; niet één ervan is verloren gegaan
tenzij om voor een doelmatiger procédé de plaats te ruimen.
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schappij, hetgeen ertoe bijdraagt het ritme van de ,,uitvin-
dingen”, die een reeds ontwrichte beschaving verder zullen
omwoelen, nog aan snelheid te doen winnen.

Het ritme van de navorsingen in de sociale wetenschappen
daarentegen, is traag, onzeker, wisselvallig, niet kumulatief,
gedurende soms vrij lange perioden onderhevig aan stagnatie,
niet gelijkmatig voor alle onderdelen van die wetenschappen,
bovendien weinig of niet door de Staat en door de maatschappij
aangemoedigd. En de resultaten van die opzoekingen zijn zelfs
op het louter wetenschappelijke plan aanvechtbaar, indien de
menselijke passie er al niet voor zorgt hun iedere waarde te ont-
kennen.

Het gevolg is dat de wetenschap met betrekking tot de Staat
en de vraagstukken van het bestieren — de Ars Artium der
middeleeuwen — nog bezig is het eigenlijke objekt van haar
opzoekingen, haar metodologiec en haar vorsingsmiddelen vast
te leggen. En nochtans is het van deze wetenschap, die zo
oud is als de wereld, dat de toekomst van onze samenleving, en
bijgevolg de toeckomst van al de andere wetenschappen afhangt.

2. Het bovenstaande voorbeeld van verschil in ritme is niet
het enige waaronder de westerse maatschappijen lijden. Er is een
ander, dat tenminste even ernstig is. Hoe traag ook het ritme
van de vooruitgang bij de menselijke en sociale wetenschappen
weze, het is nog veel sneller dan het ritme waarmede de bijdragen
van die wetenschappen geassimileerd worden door een maat-
schappij, waarvan de ontwikkeling stootsgewijze verloopt, wankel,
omkeerbaar en betrekkelijk blijft en voorts onderworpen is aan
de dwang van sociale vooroordelen en stereotypen (1).

(1) Nemen wij bijvoorbeeld het vraagstuk van de oorsprong en het
verloop van de oorlog 1939-1945, waarvoor de publicke opinie grote inte-
resse had, of juister, waarvoor zij zich passioneerde. In welke mate assimi-
leerde en integreerde zij daarbij werken als deze van A. Rosst @ Dewx ans
d’alliance germano-sovitique. Aviit 1939-juin 1941, Paris, 1949; Les communistes
[frangais pendant la drile de guerre, Paris, 1951; La guerre des papillons. Quatre
ans de politigue commmniste (1940-1944), Paris, 1954, en die op het stuk van
historische metode volstrekt onaanvechtbaar zijn ? Wat heeft zij weerhouden
van B. H. LippeLr Hawrr : Defence of the West, Londen, 1950 ? Van het drie-
delige werk van ]. Benoist-Mecum: Soixante jours gui brankerent fe monde,
Paris, 1956, van R. Aron: L'bistoire de Vichy, Paris, 1956, van . BArpoux:
Journal d'un témoin de la Troisitme (1er sept. 1939-15 juillet 1940), Paris, 1957,

180



Alles krijgt zijn beloop alsof onze samenleving, de partijen
dic haar beroeren, de vakverenigingen die haar beheersen, de
instellingen die haar een eigen struktuur geven, de groepen die
erin bedrijvig zijn, de individuen die haar samenstellen, leven in
een wereld die volledig gescheiden is van de kleine kern van
»social scientists”, die hun wormelen in het aquarium van onze
ccuw gadeslaan. Aldus werden tal van problemen door de meest
bevoegde specialisten bestudeerd, zonder dat de resultaten van
die onderzoekingen ook maar enigermate werden geassimileerd
door degenen, die er nochtans rechtstrecks belang bij hadden (1).

In een maatschappij, waar het gezag van de wetenschap een
der laatste taboes vormt, is er één wetenschap die hoegenaamd
geen prestige bezit, de wetenschap van de samenleving (2).

3. Over het algemeen moet men overigens vaststellen dat
er een dekalage bestaat tussen het ritme van de ontdekkingen in
eender welk domein, en deze van de mens en van de samenleving.

(1) Wat bijvoorbeeld het ,sovjet-fenomeen” betreft, is de dekalage
tussen de wetenschappelijk volstrekt onkreukbare aanbreng (men denke aan
werkelijk profetische geschriften zoals deze van B. SouvaAriNg : Staline.
Apergu bistoricue du bolchevismre, Paris, 1935 ; van L. Trovsky: La révolution
trabje, Paris, 1936; van Victor-Serce : Destin d’wne révalution. U.R.S.5.,
1917-1937, Paris, 1937; aan werken van historische waarde zoals het driedelig
werk van B. D. Wovrg, in 1951 te Parijs verschenen als La jewmesse de Lénine,
Lénine et Trotsky en Lénine, Troisky et Staline, of het werk van Voumne: La
réveluiion inconnng, Paris, 1947; aan sociologische analyses, zoals A. Rossi :
Physiologie du parti commuiste frangais, Paris, 1948; J. MoNNEROT : Seciologie
ds communisme, Paris, 1949; R. N. Carex Hunt : Théorie et pratique di commu-
misme, Paris, 1952 (talrijke verwijzingen en goede kritische bibliografie, blz.
289-303); men vergete niet . MonNEROT @ La guerre en question, Paris, 1951
R. Arox 1 Llopinm des intellectuels, Paris, 1955; H. BRuGMANS : Panorama de la
pensée fédéraliste, Paris, 1956; voorts de inleiding (blz. 7-64) tot het werk
van Ba. Lazrrcu @ Les partis commmnistes d”Enrope, 1919-1955, Paris, 1956;
de uiteenzetting ,,L.e communisme européen depuis la mort de Staline”, in
Bulletin d: I’ Association d'études et d'informations politiques internationales, No 168,
16-28 februari 1957; D. ANINE : Le problime de la débolchevisation, in ,Le
Contrat social”, maart 1957, blz. 31-37; S. Lavmn, Les entrefiens de Saint-
Germain, Paris, 1957, enz.) en de toestand inzake voorlichting van de openbare
mening gewoonweg enorm.

(2) Welke partij, welke pressure group heeft de essentic van de werken
van G. FErreRO : Posvoir, Les génies invisibles de la cité, Paris, s, d., en van B,
de JouveneL : Du Powwoir. Histoire naturslle de sa eroissance, Genéve, 1945, geas-
simileerd ?
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Deze laatste kunnen weinig of niet aan snelheid winnen : de
hedendaagse mens leest of schrijft niet vlugger dan v66r twintig
eeuwen, maar de wetenschappelijke produktie werd in de laatste
vijftig jaar met duizend of tweeduizend vermenigvuldigd. De
hedendaagse mens heeft evenveel tijd nodig als zijn voorouders
van Cros-Magnon om een indruk op te doen, maar het aantal
gewaarwordingen, die hij opdoet, groeit onophoudelijk aan een
duizelingwekkend tempo.

De hedendaagse mens heeft evenveel behoefte aan slaap,
voedsel en rust als zijn verste voorouders. Doch er bestaan pro-
dukten, die wekenlang het gevoel van vermoeidheid of van
honger kunnen weren. Hij heeft er evenveel behoefte aan als de
ambachtsman uit de kleine gemeenten der Middeleeuwen, een
werk te kunnen voltooien; de moderne industriéle organisatie
biedt hem evenwel slechts de mogelijkheid tot ,,travail en miettes”,
naar de rake en schone uitdrukking van G. Friepmann (1),
tot versplitterde en gedepersonaliseerde arbeid, herleid tot steeds
te herhalen deeltaken en vermoeiende routines. Hij heeft dezelfde
behoefte aan genegenheid, aan estetische emoties, aan verering
als de oudste der primitieven; maar hij leeft in een wereld, be-
heerst door het drama van de ongewilde eenzaamheid en van
de wanhoop (A. Camus is er de meest autenticke getuige van);
waar de ergste idolen — politici, filmakteurs, boksers, vedetten
van alle slag — vereerd worden bij ontstentenis van een Opperste
Wezen — de Grote Architekt van het Universum of God —
waarop hij zijn zin voor het heilige en voor het tragische kan
richten.

3 INDIVIDUALISME EN KUDDEVORMING.

Veel meer dan de technische vooruitgang, die zondebok,
zijn het die verschillen in ritme, die de kaders van de maatschappij
waarmede de mens vertrouwd was, ontwricht hebben. Aan zich-
zelf overgeleverd, ondervindt de mens een grote behoefte aan
het zich één voelen met (,communions”), weze het zelfs op een

(1) G. FRIEDMANN : Le fravail en micttes, Paris, 1956, Van dezelfde auteur :
Probidmes bumains du machinisme industriel, Paris, 1946,
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primitievc wijze. Vandaar zijn heimwec naar de ,anciens para-
pets” van Rimbaud, zijn koortsachtig zocken naar de traditionele
kaders, zijn hang naar dolle zelfvernietiging. Vandaar het eigen-
aardige verschijnsel van dat geestelijk, juridisch en sociaal indi-
vidualisme dat, na zich in de XIX® eeuw zo machtig ontplooid
te hebben, ten slotte strandt in steeds meer kuddeachtige maat-
schappij- en gemeenschapsvormen (1).

De kuddevorming is niet alleen ontstaan uit de drang naar
het ,,zich één voelen met” tegen eender welke prijs, die de indi-
viduen op het einde van de XIX® eceuw gevoeld hebben. Zij vloeit
eveneens voort, en dit feit is veel ernstiger, uit de ontwikkeling
zelf van de technisch-industriéle beschaving waarin wij leven.
Deze kan zich slechts ontwikkelen bij massaproduktie, volgens
het regelmatige ritme van machines en gebaren, van gestandar-
diseerde voorwerpen, die in de smaak vallen van een daartoe
door pers, publiciteit, radio en film gekneed publiek. Die stads-
massa’s, opeengepakt in de werkplaatsen als in de vervoermiddelen,
in de ontspanningsgelegenheden als in de vakantietijd, zijn er
zich van bewust geen andere kracht te hebben dan die van het
massa zijn, zijn erop gesteld zich als dusdanig opgchemeld te
horen, geloven slechts in zichzelf als zodanig.

Zich entend op het feit van de zeer grote bevolkingsdicht-
heid, die onze maatschappij kenmerkt, dragen soortgelijke ge-
voelens ertoe bij om de mensen in kudden te verzamelen, om
hen tot kudde te doen verworden rond het gemiddeld en overigens
uiterst bescheiden niveau van de individuen.

4. DE VOORWAARDEN VOOR EEN UITWEG : EEN SOCIALE REVOLUTIE.

Dit zijn, vluchtig geschetst, de elementen van de diagnostiek,
zoals een aantal sociologen deze voor de krisis van onze samen-
leving stelt.

Wat het geneesmiddel betreft, is de eensgezindheid minder
groot.

L. Mumrorp ziet het in de omvorming van de zogenaamde
»condition ouvrieére”, in de integratie van de arbeider en in zijn
aktieve medewerking. Doch een soortgelijke metamorfose kan
slechts verwezenlijkt worden mits een diepgaande herziening van

(1) L. Mouvrin: Socialism of the West, London, 1948,



de wettelijke, morele en politicke grondslagen van het produktie-
systeem, door de omvorming van de syndikaten tot een produktie-
orgaan dat ertoe strekt een produktienorm, een menselijk systeem
van leiding en een kollektieve discipline in te stellen.

Al deze hervormingen — deze van de arbeider (waarom hij
alleen ?), deze van de syndikaten, deze van de Staat — waarbij
nog de door die grondige veranderingen opgedrongen aanpassing
van de mens komt, lijkt mij veel. En het is alleszins weinig waar-
schijnlijk dat dusdanig ingrijpende omwentelingen zich kunnen
voltrekken in de ongetwijfeld vrij korte spanne tijds, die de hui-
dige evolutie van de wereld ons laat.

Bovendien onderstellen zij voor de kwalen, waaraan onze
samenleving lijdt, een tegelijk heldere en moedige, van de voor-
oordelen der XIX¢ecuw en zelfs der XX¢ (1) vrije analyse, waat-
toe geen enkele klasse in het bijzonder, geen enkele ,,pressure
group”, geen enkele partij bekwaam schijnt te zijn.

Zij onderstellen ook vanwege elkeen de evenwel weinig
verspreide wil om zijn eigen ,,Weltanschauung” diepgaand te
omvormen.

In dat opzicht is het kenschetsend dat de enige bemerking,
die FrRiepMANN ten beste geeft over de — noodzakelijke en niet
voldoende — aktie van de vakverenigingen en partijen negatief
is en op een vaststellen van hun in gebreke blijven neerkomt.
»Encore faut-il, betoogt inderdaad de eminente professor, que
partis et syndicats, par leur structure démocratique, leur pré-
occupation (aujourd’hui trop réduite) de I'éducation et de la
formation, la circulation jusqu’a leur base de la libre discus-
sion, la marge assurée 4 I'initiative et 4 la responsabilité, offrent
A leurs militants des chances d’action civique, de réalisation de
soi (en méme temps que des autres) et d’accomplissement™ (z).

(1) J. Bevuin-MivreroN : L'dée de révalution aapris les pétitions inédites
de 1848, in ,,Revue d’histoire économique et sociale” 1950, n¢ 3, blz. 246-273.
Zelfde schrijver : De étude concréte des concepts politiques et socianx, in ,,Revue
de PInstitut de sociologie Solvay”, 1951, no 2, blz. 23-33. G. VepEL : Le réfe
dzs eroyances dconomiques dans la vie politiqu:, Revue francaise de science politique,
195, n -z, blz. 40-55.

(2) G. Frimopmans, ap, @f., blz. 256, Er bestaat ongelukkiglijk geen
grondige en nauwkeurige sociologische analyse van de realiteit in de syndikale
wereld : aanwerving, motieven der aansluiting, aktieve medewerking der
leden, sociale afkomst, levenswijze, godsdienstige en politieke opvattingen
van de leiders, enz. De aflevering voor mei 1956, van ,,The American journal
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Kan men aannemen dat het wel degelijk aldus verloopt in
de groepen en de klassen, die vandaag de dag de gesocialisecerde
politicke kontrole (1) en het bezit van de macht opeisen ? Men
moet zeer optimistisch zijn om het te geloven.

In de technisch meest geévolueerde landen heeft de arbeiders-
klasse, door zich te organiseren, weliswaar de gewoonte aange-
nomen om steeds intenser aan het leven van de maatschappij deel
te nemen, in zoverre zelfs dat zij zich erin integreert; doch zij
doet het als gedisciplineerde, gestruktureerde en tot een oligarchie
uitgegroeide machtsmassa, en niet, zoals G. SoreL en de eerste
syndikalisten het gehoopt hadden, als organische groepering van
bewuste en georganiseerde individuen.

Het dient erkend te worden dat ingevolge zijn deproleta-
risering en zijn delen in de enorme stijging van een veralgemeende
welvaart, de massamens der stedelijke gemeenschappen veel
minder belang is gaan hechten aan het zo volledig mogelijk be-
leven van het leven, waarover MuMFORD zo uitmuntend schrijft (2),
voor zoveel hij al niet eenvoudigweg verwart met de zucht naar
het maximum aan komfort en aan weelde en naar een zo groot
mogelijk verbruik.

Vandaar het gebrek aan belangstelling bij de hedendaagse
mens voor ,de politiek” en zijn geringe bewuste deelneming
aan het leven van de beroepsorganisaties. Welke ook de verklaring
van dit verschijnsel weze — het leger van intellektuelen gepara-
chuteerd om vooraanstaande plaatsen te bekleden (3), de in de
partijen en syndikaten tot uiting komende oligarchietendenzen (4),
de ovcrwoakermg van de syndikale mystick door vreemde mys-
ticken (5), de traagheid van de bureaukratie (6), de ontwikkeling
van de bezoldigde middenstand (7) met hetgeen daaraan vastzit

of sociology” behandelt deze problemen en brengt enkele interessante ge-
gevens, doch enkel met betrekking tot de Amerikaanse syndikale wereld.

(1) Zie L. Mumrorp, ap. at., blz. 363.

(2) Ibid., blz. 343.

(3) Ouvriéristische grief die cigenaardigerwijze in "La Gauche,, van
16 maart 1957 wordt ingeroepen.

(4) M. Covuiner: Ll'omvrier frangais. Esprit du syndicalisme, Paris, 1951,
blz. 187-195.

(5) G. Lerranc: Les expériences syndicales en Franee de 1939 4 1950, Pa-
ris, 1950,
(6) M. Crozter : Usines ¢f syndicats d” Amérique, Paris, 1951.
(7) M. Covvixer : L'amrier frangais. Essai sur la condition owvriére, 1900-
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van gewilde en aanvaarde ,,verburgerlijking”, enz. — het blijft
een onbetwistbaar feit, dat overigens erkend wordt door al de-
genen die het probleem onder ogen genomen hebben. Vandaar
bijvoorbeeld de nagenoeg volledige (en door velen voorspelde)
mislukking van de ondernemingsraden (1). Vandaar de geringe
belangstelling die de massa’s betonen voor de diverse vormen
van kollektieve ekonomische verantwoordelijkheid : kontrole en
beheer van de genationaliseerde ondernemingen (2), aktieve deel-
neming aan het bestuur van de vakverenigingen (onderzock van
de rekeningen, aanwezigheid op de vergaderingen, studie van
de dagorden, enz.), tussenkomst van de syndikaten in de organisa-
tie van de arbeid, in het bepalen van de normen, enz. Vandaar
de door woedende en kortstondige opflakkeringen doorflitste
lijdzaamheid van de massa’s in depressieperioden, en hun tegenzin
voor werkelijke strijd in tijden van hoogkonjunktuur.

Dat zijn feiten, waarvan elke expert in de sociale weten-
schappen terdege de betekenis vat (3).

Sommigen hopen dat de radikale omvorming van onze maat-
schappij, de kollektivisering van de produktiemiddelen en de
integratie van de arbeider als volberechtigd lid in de onderneming
aan die zo rampspoedige geestesgesteldheid enigszins zullen ver-

19 50, Paris, 1951. Van dezelfde auteur : Structure des classes salarides en France
depuis cinguante ans, in "Revue internationale du travail,, maart 1953.

Betreffende de bezoldigde middenstand, zie P. BLeroN : Ler bommes des
temps qui vienment, Paris, 1956, evencens het referaat van R. K. KersaLy,
D. Lockwoob and A. Troep : The new middle class in the power structure of Great
Britain, in ,,Actes du III* Congrés mondial de sociologie”, vol III, ble.
jz0-329.

(1) M. Davip e. a., La participation des travaillenrs & la gestion des entre-
prises dans les principanx pays d’Europe occidentale, Travaux et enquétes de la
Faculté de droit et des sciences politiques de Strasbourg, Paris, 1954 (Be-
spreking door J. Lajucie in ,,Revue d'histoire économique et sociale™, 1956,
n® 3, blz. 356-357).

(2) G. LEFrANC : Histoire du travail ef des fravailfewrs, Paris, 1957. De
konklusies zijn bijzonder merkwaardig.

(3) Zie de tekenende bladzijden geschreven door C. Harmer (met A.
SerceNT een der schrijvers van de zeer verdienstelijke Historre de [’anarebie,
Paris, 1949, waarvan met ongeduld het tweede deel verwacht wordt), in Les
étndes sociales et syndieales, mei-juni 1956. Zie eveneens het uitstekende artikel van
L. Lavrat, Le monde du travail en face de ses responsabilités, in , L'ouvrier libre”,
juni 1956, waarin aangetoond wordt dat de beschreven toestand algemeen
in Europa heerst.
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helpen. Met G. Friepmann (1) houd ik, althans bij de huidige
stand van zaken (2), soortgelijke psychische verandering voor
zeer weinig waarschijnlijk.

In dat opzicht is het overigens tekenend dat de meest geweld-
dadige omwenteling, die de mensheid in de laatste halve ceuw
heeft gekend, m. n. de oktoberrevolutie van 1917, vandaag, na
veertig jaar uitloopt op een rasecht technobureaukratisch re-
gime (3), waarin de door de organisatie van de ,,travail en miettes”
opgeroepen vraagstukken weinig bestudeerd worden en, volgens
G. FrieDMANN (4), oplossingen schijnen gekregen te hebben die

(1) Op. at., blz. 208,

(2) Die hypothese onderstelt immers dat de promotors van die ver-
andering bij machte zijn deze uit te lokken en te leiden. Maar ofwel zijn zij
zich nauwelijks bewust van de krisistoestand waarin de ,,doktrine”, waarvan
zij zich als de verdedigers opwerpen, verkeert (dit is het geval voor J. Mocn,
Confrontations : docfrines, déviations, expériences, espérances, Paris, 1952), ofwel
stellen zij zich ermede tevreden een reeds al te veel op het gevoel rustend
probleem nog patetischer te maken (A. Bevan, Pour vaincre la pewr, Paris,
1952), ofwel nog blijven zij halfweg staan en schieten tekort (dit is m. i, het
geval met de New fabian essays, die ver beneden hun voorganger blijven).
L. Brum is dood, na de voorwaarden voor een hernieuwing van het socialisme
geschetst (A ’échelle humaine, Paris 1945), maar zonder de kern van het probleem
aangeraakt te hebben. K. RexnER is dood; zijn enorme doktrinele produktie
is slechts (ten dele) gekend door toedoen van L. Laurar, die zelf stelselmatig
op de achtergrond gelaten wordt ondanks (of ter oorzake van) een omvang-
rijke en reeds oude doktrinele arbeid. (Le marxciime en faillite 7, Paris, 1939;
Le Manifeste communiste de 1848 et le monde d'aujourd’bui, Paris, 1948; Problimes
actuels du socialisme, Paris, 1955). Dezelfde bemerking geldt voor het werkelijk
te weinig bekende werk van M. CoLLiNer, La fragidie du marxisme. Du Mani-
Jeste communiste a la stratégie totalitaire, Paris 1948; voor de mooie bladzijden
die A. Tasca, in zijn woord vooraf tot Naseita e Avvento del Fascismo, Firenze,
1950, blz. IX-LXXVTI, wijdt aan de krisis van het socialisme in 1919-1922.
Zie voorts M. Merce, , Thémes socialistes™, in Revwe frampaise de science
pm'rrrqcm, 1953, n® 1, blz. 158-166, en R. Mosn., ,,Evolution doctrinale du
socialisme”, in Rewwe de I'nstitut de sociologie Solvay, 1952, n° 3, blz. 573-387.
C. A. R. Crosuanp, The future of socialism, London, 1956.

(3) Aangaande de effektieve medewerking van de arbeiders aan het
ontwerpen van kollektieve overeenkomsten en betreflende de werkelijke
betckenis van deze laatste, zie P. Barron : Conventions collectives et réalités
amiricres en Ewrope de ['Est, Paris, 1957, welk werk de eerste ernstige poging
vormt om de toestand van het proletariaat in de Oosteuropese landen te
ontleden. Het is een bijzonder gevat antwoord aan ]J. Marczewskr : ,,La
démocratisation des démocraties marxistes” in Reswe frangaise de seience poli-
tigwe, 1956, n°® 4, blz, 793-812,

(4) Op. cit., blz. 13.
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niet fundamenteel afwijken van de daartoe in de zogenaamde
kapitalistische wereld gekozen wegen (1).

5. DE VOORWAARDEN VOOR EEN UITWEG : EEN POLITIEKE RE-
VOLUTIE.

Bedenkingen van dezelfde aard doen insgelijks twijfel rijzen
omtrent de mogelijkheden tot het doorvoeren van de politicke
omwenteling, die de ,,conditio sine qua non” is van elke eko-
nomische en sociale hervorming van de westerse wereld (2).

L. MumrorD (3) vraagt dat men mr:t enkel zou overgaan
tot omvorming van de ,pressure groups”, die in onze maat-
schappij overheersen, maar tevens tot mnchnng van een nicuwe
sociale en politicke orde, die radikaal afwijkt van de naar zijn
mening archaische systemen van de demokratie of van de nog
meer archaische systemen die onder de benaming |, fascistisch™
gegroepeerd worden.

L. MumrorD heeft vanzelfsprekend gelijk. Zonder diep-
gaande omvorming van het politicke apparaat moet men niet
hopen de voor het sociale leven en de goede organisatie van het
ckonomisch produktiesysteem onontbeerlijke interne samenhang,
het funktionele gezag en de funktionele verantwoordelijkheid
te verwezenlijken. Zonder politicke ,,revolutie” — d. w. z. ten
aanzien van de politieke zeden en strukturen — is er geen krcdiet—
kontrole mogelijk, tenzij langs technobureaukratische weg; i
er geen normalisatie van de verbruiksgoederen en -gcwoontcn
is er geen rationalisatie van het onderwijs, van de administratie,

(1) Zelfs het gemeenschapsexperiment in een regime van demokratische
vrijheid lost bijlange niet al de problemen op; de problemen van de selektie
der leiders, van de tegenstelling tussen bestuurders en bestuurden, van het
medebeheer, van de macht, van de eigendom blijven er gesteld. Zie ,,Quinze
ans d’expérience ouvriére : la Communauté de travail Boimondau”, door
M. Mermoz van de , Union des coopératives communautaires”, in defes
du III* Congrés mondial de sociolngie, 1956, vol. I-11, blz. 107-118. Op dat gebied
moet men zich voor elk optimisme hoeden en uitgaan van het feit dat de
menselijke natuur minder soepel is dan de instellingen, die het zelf slechts
in zeer geringe mate zijn,

(z) L. MouLis : ,,Les conditions politiques préalables a tout programme
économique”, in Revwe polifique et pariementaire, december 1956, blz. 392-405.

(3) Op. at, blz. 350,
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van de voortbrenging, van de ekonomische eenheden, en dat
alles ligt immers in de idee van L. MumrorDp besloten.

Het is derhalve uitgesloten de primordiale betekenis van de
politicke vraagstukken te overschatten; in feite beheersen zij al
het overige, omdat zij al de andere problemen konditioneren.

Men dient slechts te zien welke ekonomische (1), sociale
en menselijke rampen, de doktrinele armoede van een Lenin op
dat bepaald punt (2) over het Russische volk gebracht heeft; tot
welke verschrikkelijke — en m. i. onherstelbare (3) — afwij-
kingen zij geleid heeft en welke ontzettende ontwrichtingen zij
heeft kunnen veroorzaken om overtuigd te zijn van welke kapitale
betekenis het ontwerpen en het invoeren van een nieuwe politicke
orde zijn.

Wij dienen toe te geven, dat wij ver zijn van een oplossing
terzake, En dat om allerhande redenen.

De Russische hypoteck weegt op vele pogingen : door —
in schijn — het geheel der politicke problemen van de moderne
Staat tot het éne probleem van de gewelddadige machtsovername
en van het door geweld aan het bewind blijven te herleiden, heeft
de bolsjevistische doktrine de essentiéle vraagstukken wegge-
moffeld en de aandacht van de arbeiderswereld afgeleid
van de kapitale vraagstukken die gesteld worden door het be-
staan van een Staat, die eigenaar, beheerder, bestuurder, onder-
nemer e. d. m. is. Het sovjetregime, uit gewoonte nog steeds
aldus genoemd, ondervindt thans zeer scherp de weerslag van
dat in gebreke blijven.

Door te onderstellen dat het mogelijk is het beheren der

(1) Onder de jongste over deze aangelegenheid verschenen werken
lijkt mij dat van L. LAurAT : Bilan de vingt-cing ans do plans quinguennanx (1919-
195%), Paris, 1955, het meest overtuigend.

(2) M. CorrNer : Du bolchevisme. Evolution et variations du marxisme-
Hninisme, Paris, 1957. G. IzArRD : Viel dun mansolie. Le sens et avenir de la
déstalinisation, Paris, 1957. Aangaande de waanbeelden van Lenin t. a. v.
de bekwaamheid der arbeiders tot het ontleden, het kontroleren en het bevor-
deren van de ekonomie, zie zijn boeck L'Erat et Ja révolution, Paris, 1947,
blz. 91-g2. Met betrekking tot de evidente gevaren voor burcaukratische
pafwijking”, zie R. LuxeMnourG : La Répolution russe, Paris, 1948, blz. 38-48.

(3) L. Mourin : , Marxisme et totalitarisme. Réflexions sur le rapport
Khrouchtchev”, in Bulletin de I’ Association détudes et dinformations politiques
internationales, Est-Ouest, 1-15 januvari 1957, n® 165, blz. 1-4.
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dingen in de plaats te stellen van het bestieren der mensen, heeft
aan de andere kant het latente of uitdrukkelijke ekonomisme van
de liberale en socialistische doktrines eveneens ertoe bijgedragen
om de aandacht der massa’s af te wenden van de problemen
betreffende de Staat (1).

Hunnerzijds hebben de Keynesiaanse en post-Keynesiaanse
reorieén, die fenomenologie van de globale grootheden en van
de ekonometrische modellen, door — schijnbaar althans — de
zienswijze van de ekonoom te vercenvoudigen, de mening doen
ingang vinden dat het gemakkelijk is voor de Staat — voor de
gelegenheid ontdaan van elke politicke en socio-kulturele inhoud
en samenhang — een algemene kontrole uit te oefenen op het
verloop van de ekonomische krachten en bijgevolg op geheel
de samenleving. Het schijnbaar ecenvoudig karakter van de kon-
trole heeft de enorme kompleksiteit, én van de maatschappij waar-
voor die kontrole zou gelden, én van de problemen die door
haar aanwending zouden opgeroepen worden, uit het oog doen
verliezen.

Ten slotte hebben historische redenen, die weliswaar sedert
lang voorbijgestreefd, maar nog zeer levendig zijn, tot gevolg
dat er een zickelijke hypersensibiliteit t. a. v. al hetgeen van bij
of van ver lijkt op een hervorming van de politicke instellingen,
heerst in het merendeel der kringen, die zich nu precies als de
promotors van de ckonomische omwenteling aandienen. Dit is
o. m. het geval voor de versteviging van de uitvoerende macht,
waartegen zich nooit een specialist van de politicke wetenschap (2),
die ook maar enigszins met de problemen van de Res Publica (3)
vertrouwd is, gekant heeft. Maar welke kans bestaat er dat die
versteviging eens haar plaats zal vinden in de strukturen van de
moderne Staat ?

Daarop komt ook de fundamentele opwerping neer die men

(r) L. Laurar : Problimes actuels du socialisme, Paris, 1957, blz. 106-
112; blz, 165-173.

(2) Zie o. m. La réforme de I'itat, in 1937 te Brussel gepubliceerd
door het ,,Centre d’¢tudes pour la réforme de I'état” of F. Gocuer : ,,Vers
une nouvelle orientation de la révision constitutionnelle”, in Rewwe frangaise
de science politique, juli-september 1956, blz. 493-507. Of nog het zeer mooie
syntetische essai van de hand van B. Mmgine-GuerzevircH in Deel I van
Constitutions enropdennes, Paris, 1951, met woord vooraf van M. Prervor.

(3) L. BLum : La réforme gomvernementale, Paris, 1936.
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kan maken t. a. v. het overigens zeer merkwaardige boek dat
Jeanne Herscr voor het grootste deel aan de vraagstukken van
het hedendaagse socialisme gewijd heeft (1); hoe gevat en hoe
gedegen de analyse van de voorwaarden voor een hervorming
van de demokratie (blz. 191-201), waartoe de eminente kommen-
tatrice van K. JAspeErs overgaat, ook weze, het is duidelijk dat
zij zich aan overdreven optimisme bezondigt of, hetgeen hetzelfde
is, onvoldoende realiteitszin aan de dag legt.

Het volstaat inderdaad niet te vragen, zoals J. Herscu dat
doet, dat de uitvoerende macht in staat zou zijn om vlug gepaste
beslissingen te treffen die aan de aktuele situatie en niet aan een se-
dert geruime tijd voorbijgestreefde toestand beantwoorden; het vol-
staat nict diegenen te beschuldigen die menen de demokratie te
dienen door de uitvoerende macht in toenemende mate te ver-
lammen; het volstaat niet het overnemen van de in Groot-Brit-
tanni¢ gehuldigde strenge en dwingende gebruiken voor te stellen
om de kandidaten voor een parlementszetel ertoe te verplichten
de kiesstrijd met open vizier te voeren; het volstaat niet de be-
tekenis aan te duiden van een zekere terugkeer naar de uiterlijke
vormen van een demokratisch ritueel dat een minder ,,ontmoe-
digend” uitzicht zou geven aan het schouwspel, dat door de
parlementszittingen en door de grote partijkongressen geboden
wordt. Daarnaast zou men nog moeten aantonen hoever de werke-
lijkheid verwijderd blijft van deze vrome wensen, en tevens het
waarom hiervan verklaren. Men zou dan zien waarom het wellicht
niet anders kan.

Zolang men niet tot een analyse van die aard zal overge-
gaan zijn (2z), lopen al de voorstellen betreffende de aan de burger
te verstrekken opvoeding om hem ertoe in staat te stellen de
door de moderne wereld opgeworpen problemen te begrijpen,
betreffende de grotere verantwoordelijkheid van de arbeiders in
het beheer van de volkshuishouding, betreffende de noodzaak
tot decentralisatic en pluralisatie van de vormen van kollektief
bezit, tot het vrijwaren van sommige vormen van ekonomische

(1) Idéologies et réalité. Essai d'orientation politique, Paris, 1956, blz. 151-250.
(2) A. Pumue (L’Express van 24 mei 1957) noemt dit cen ,débrous-
saillage intellectuel”, een ,,démystification”, een ,,dénonciation des slogans,
des formules stéréotypiques”, een ,,eflort commun pour retrouver des valeurs
concrétes”, Zie ook van dezelfde auteur : Le socialisme trabi, Patis, 1956,
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vrijheid, gevaar in het ijle terecht te komen, omdat zij niet aan-
wijzen onder welke voorwaarden zij zouden kunnen verwezenlijkt
en geéerbiedigd worden (1).

Soortgelijke opwerpingen werden reeds gemaakt aan Léon
Brum in antwoord op het — ongetwijfeld betrekkelijk maar
voldoende om de gebruikelijke scherpte van zijn oordeel af te
stompen — optimisme dat hij destijds aan de dag legde.

In het woord vooraf dat hij schreef voor de vertaling van
J. Burnnam’s boek, Managerial Revolution (2), vroeg L. Brum
zich inderdaad af welke aanpassing een — mogelijk maar (volgens
hem) niet waarschijnlijk — technokratisch regime zou dienen te
ondergaan om tot een socialistisch stelsel omgevormd te worden;
het scheen hem toe dat die ombuigingen niet talrijk en evenmin
moeilijk te verwezenlijken zouden zijn. Hij meende o. m. dat, bijal-
dien de aanwerving van de ,,besturende” elite zou onttrokken
worden aan elke vorm van favoritisme, van nepotisme en van
eksklusivisme om aan elke generatie een selektie te verzekeren die
door erfelijkheid noch door sociale of partijdige kodptatie zou
vervalst worden, maar waarbij integendeel de waarde van de
persoonlijke verdienste en van de sociale nuttigheid als enige
maatstaf zou dienen, de opkomst van een technobureaukratisch
regime zou kunnen vermeden worden.

Men hoeft — naar het mij toeschijnt — geen onverbeterlijke
pessimist te zijn om vast te stellen dat aan die noodzakelijke en
niet voldoende voorwaarde verre van voldaan is (3).

(1) Dit wordt bijvoorbeeld gedaan door M, EasrMmann : Reflections
on the failure of socialism, New York, 1955.

(2) Vertaling van The managerial revolution, Paris, 1947.

(3) Zic 0. m. de enquétes van 1.N.S.O.C., Electenrs et propagande élec-
farale, 1953, no 3; Régime parlementaire el systime électoral, 1954, n"® 5 et 6;
Disc années de sondage, 1955, n° 6. Voorts de klassieke werken als 8. CHagnOTIN |
The rape of the masses; J. StoerzeL : Théorie des opinions, Paris, 1943; H. D.
LasswiLL : Prychopathology and politics, Chicago, 1931; K. Younc : Handbook
of rocial psyehology, London, 1946; H. D. Lasswery, R. D, Casey en B. L.
SMITH : Propaganda and promotional activities. An annotated bibliography, 1935 en
Propaganda commumication and public opinion, 1946, Zie nog H. Bong : Le prijugd-
Etude obyective, Paris, 1935; F. GoGuEL : ,,Esquisse d’un bilan de la sociologie
électorale francaise” in Revwe frangaise de science politique, 1951, n® 3, blz, 277-
297, brengt cen uitstekend bilan. Voorts J. Tovcnarp : ,,Bibliographie et
et chronologie du Poujadisme™ in Rewwe frangaise de science politique, 1956,
n® 1, blz. 18-43; J. MEyNAvD : ,,Un essai d'interprétation du mouvement
Poujade™ in Revae de I'Institut de sociologie Solvay, 1956, no 1, blz. §-38.
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Hetzelfde zou kunnen gezegd worden van de andere voor-
waarden die L. BLum opsomt; hij onderstelt dat deze gemakkelijk
te vervullen zijn; al de waarnemingen van de socioloog bewijzen
nochtans dat dit geenszins het geval is en dat bovendien de moge-
lijkheid om die voorwaarden te verwezenlijken zich verder en
verder verwijdert.

Dat is overigens niet de enige kloof tussen de harde werke-
lijkheid van elke dag en de beginselen die men kan vooropstellen.
Aldus is het bijvoorbeeld niet bijster moeilijk de ernst van de
tweespalt die de politicke realiteit van de grondwettelijke begin-
selen scheidt, in het licht te stellen. Nu bestaat er weliswaar steeds
een zekere afwijking tussen hetgeen het publiekrecht leert enhet-
geen de wetenschap van de politick waarneemt. Maar die afwijking
mag niet tot een scheiding verworden; de noodzakelijke aanpas-
sing van de institutionele mechanismen mag niet uitlopen op het
formuleren van een reeks al even vrome als machteloze wensen.
Dat is echter de indruk die men opdoet bij het lezen van m. i.
de meest solide, de meest heldere, de meest rake studie van al
deze welke in een recent volume van de Bibliothéque de I Institut belge
de science politigne opgenomen zijn. Ik bedoel de studie van W.
G ANSHOF VAN DER MEERsCH. De auteur geeft met nauwkeurigheid
aan onder welke voorwaarden het mogelijk is het parlemen-
taire stelsel een betere werking te verzekeren. Er worden voor-
waarden gesteld aan de kiezer, aan de gekozene, aan het regime
zelf. Er zijn voorwaarden met betrekking tot de procedure en
tot de organisatie. Kan men zeggen dat die voorwaarden altijd
en overal vervuld worden ? Het kiezerskorps moet de gewenste
kennissen opdoen, schrijft bijvoorbeeld W. GANSHOF VAN DER
MegrscH (2). Door het openen van rubrieken gewijd aan
een overzicht van de binnen- en buitenlandse pers en aan een
vrije tribune zouden pers, radio en televisic moeten gebezigd
worden voor de kennismaking met het openbare leven en voor
de staatsburgerlijke opvoeding.

Verder betoogt hij dat het gezag van de parlementaire man-

(1) Verschillende auteurs, Aspects du régime parlementaire belge, Bruxelles,
1955. Lo contrile parlementaire de action gomvernementale, Brussel, 1957. W. J.
GANSHOF VAN DER MEErscH : Powvoir de fait et rigle de droit dans le fonctionne-
ment des institutions politigues, Bibliothéque de I'Institut de science politi-
que, Bruxelles, 1957.

(z) Op. et blz. 122,
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dataris erbij zou winnen, indien hij minder soepelheid en minder
oppervlakkigheid aan de dag legde, indien hij minder beloften
deed, indien hij ,,neen” kon zeggen, maar tevens, wanneer hij
»ja” gezegd heeft, zulks als een verbintenis zou beschouwen
en deze zou nakomen, Is dat in de psycho-kulturele situatie van
onze samenleving nog mogelijk ?

In het verdere verloop van zijn analyse stelt de professor
bij de Brusselse Universiteit vast dat de Belg onverschillig gewor-
den is t. a. v. de parlementair. Waarom ? De Belgische burger
heeft meer en meer de indruk dat de grote beslissingen niet meer
tot stand komen in het Parlement, waar nochtans het beleid zou
moeten uitgestippeld en grotendeels verwezenlijkt worden. De
beslissingen vallen daarentegen enerzijds in de smeltkroes van
de partijen, waarvan de parlementair de ordewoorden involgt,
anderzijds in de professionele groeperingen die in toenemende
mate hun wil opdringen met betrekking tot de vraagstukken
van algemeen belang. Bestaat er een kans dat deze stand wvan
zaken zou kunnen gewijzigd worden ? Dat is weinig waarschijnlijk
want, afgaande op de in het regime effektief bestaande prakdijken,
komt men vlug tot de overtuiging dat, indien er al evolutie is,
deze zich in de tegenovergestelde zin voltrekt.

Ook kan de vaststelling, dat de partijtucht langs twee wegen
tot een omvorming van het parlementaire regime leidt (1),
de waarnemer sterken in de vrij sombere ideecén die hij erop
nahoudt met betrekking tot de goede en loyale werking van de
demokratische instellingen, en bijgevolg met betrekking tot hun
toekomst; doch zij kan hem niet het geneesmiddel aan de hand
doen, bijaldien er een bestaat, hetgeen kan betwijfeld worden op
grond van de bladzijden (2) die W, GANSHOF vAN DER MEERSCH
wijdt aan de beschrijving van de onzichtbare en niet gekontro-
leerde leiding, die in feite in handen ligt van de partijkomitees
en van de bestuurskomitees der beroepsverenigingen, de ekono-
mische en sociale grootmachten (3).

Hetzelfde geldt voor de procedurehervormingen, die de
auteur voorstelt (4). De taak van de wetgever verlichten door

(1) Op. dt., blz. 128,

(2) Op. ait., blz. 129-131.

(3) Op. e, blz. 13a.

(4) W. GaNSHOF VAN DER MEERSCH, 6p. ¢t., blz. 136-130.
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hem de mogelijkheid te bieden om een beroep te doen op de
bevoegdheid van organisch aan de uitoefening van het gezag
verbonden (1), konsultatieve raden, is een uitstekend voor-
stel; doch het Parlement heeft zich niet gewend tot de Centrale
Raad voor het Bedrijfsleven of tot de Nationale Arbeidsraad,
die er vrede mede moeten nemen slechts dode lichamen zonder
gezag en zonder veel gehoor te zijn (2). Het waarom hiervan
zou moeten verklaard worden. Misschien zou men tot de be-
vinding moeten komen dat het zo is omdat het, in de gegeven
omstandigheden, hoegenaamd niet anders kan. Aldus belandt
men steeds weer bij hetzelfde punt : zonder heldere en nauw-
keurige diagnose is het onmogelijk de huidige toestand te ver-
beteren. En indien het voor het voeren van een gepaste ekono-
mische en sociale politick noodzakelijke instrument niet in het
leven geroepen wordt, zullen de talloze trekken van techno-
kratisme, die ons regime verminken, slechts toenemen en meer
uitgesproken worden.

ToT BESLUIT.

Om te besluiten komt het mij voor dat, bij overigens gelijk-
blijvende omstandigheden, onze samenleving, en minder nog de
samenleving die erop zal moeten volgen, werkelijk een kans heeft
om aan de gevolgen van de technische vooruitgang te ontsnappen.
De hedendaagse mens is reeds nu een toegeeflijke slaaf van de
machine; alleen zijn onderbewustzijn reageert soms nog, niet
zonder kracht, maar niet altijd met sukses. Die mislukkingen
worden hierdoor verklaard dat, of ingevolge technicistisch opti-
misme, of door verblinding, of wegens gebrek aan geestelijke
moed, de tegenwoordige mens geen oog heeft voor de hem
omringende werkelijkheid, waardoor hij de prooi van zijn myten
en illusies wordt. In feite is hij minder dan ooir in staat tot het
begrijpen en het aanvaarden van de voorwaarden voor de poli-
ticke en sociale ,,revolutie” en waaraan hij zich zou moeten
enderwerpen, indien hij werkelijk het beste, dat hij in zich draagt,
wil redden.

(1) Ib;d:_blz. 140-141.
(2) Zie 0. m. een toespraak van CH. RoGer, sckretaris van de Centrale
raad voor het bedrijfsleven, opgenomen in Agdfi van 21 maart 1956.

195§



KRONIEKEN EN MEDEDELINGEN

1. Kommissie voor de indeling der stedelijke agglomeraties in tellings-
sektoren.

De kommissie bracht verslag uit over haar werkzaamheden bij de
Direkteur-Generaal van de Nationale dienst voor de statistick. Zij stelde in
het licht dat, met het oog op ekologisch onderzoek, het blok de meest geschikte
statistische cenheid is voor een verdeling van de stedelijke agglomeraties
in Belgié.

Uitgaande hiervan formuleerde de kommissie volgende voorstellen :
Een nog te bepalen aantal agglomeraties zouden védér de eerstkomende
algemene volkstelling ingedeeld worden in blokken. Elke telkaart zou dan
het nummer van het respektievelijk blok vermelden. Gezien cen publikatie
van de tellingsgegevens op basis van het blok niet te voorzien is, zal moeten
overgegaan worden tot een groepering van de blokken in sektoren. Hiertoe
zouden voor elk blok drie elementen gedepouilleerd worden : de totale
bevolking, het type van woning, het beroep of de ekonomische bedrijvigheid.
Eens de sektoren bepaald, zouden op deze basis volgende gegevens gepu-
bliceerd worden : indeling van de bevolking naar geslacht, leeftijdsgroepen
en burgerlijke staat; geboorteplaats per provincie; aantal vreemdelingen
ingedeeld naar nationaliteit; de gesproken taal; het type van woning; aantal
personen die deel uitmaken van het gezin; aantal kinderen; het beroep of
de ekonomische bedrijvigheid.

2. Regionaal-ekonomisch onderzoek in het Seminarie voor ekonomie.

In de maand mei werd in het Seminarie voor ekonomie, van de
Rijksuniversiteit te Gent, onder de leiding van Prof. Dr. A. J. Vierick,
van wal gestoken met een projekt van regionaal-ekonomisch onderzoek, in
opdracht van de heer Gouverneur en de leden van de bestendige deputatie
van de provincie Oost-Vlaanderen,

Voorwerp van deze studie is het opstellen van een primair beeld van
de ekonomische struktuur van de provincie Qost-Vlaanderen, ¢n ontleding
van de evolutietendenzen. In hoofdzaak zal ernaar gestreefd worden een
verantwoord overzicht te geven van volgende aspekten : bevolking, arbeids-
krachten, bedrijven, infrastruktuur.

Hiermede is aan de Gentse universiteit de basis gelegd voor een nieuw
ekonomisch studie- en onderzockscentrum, dat zich, als afdeling van het
Seminarie voor ekonomie, speciaal op wetenschappelijke sociaal-ekonomische
streekstudie zal toeleggen.

3. Vereniging van oud-studenten in de staatswetenschappen en in de
sociale wetenschappen.

De vereniging, die de afgestudeerden van de Rijksuniversiteit te Gent
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groepeert, bestaat nu bijna twee jaar, Ze werd inderdaad officicel opgericht
door de stichtingsvergadering van 7 januari 1956.

Het voornaamste bindmiddel tussen de leden, waarvan de geografische
spreiding elke regelmatige bijeenkomst ten zeerste bemoeilijkt, werd gevonden
in een mededelingsblad. Dit jaar 1957 verschenen opnieuw, evenals vorig
jaar, drie nummers, die aan alle ingeschreven leden gratis verzonden werden,
Naast een bijdrage van een lid over een bepaald onderwerp bevat elk nummer
cen recks inlichtingen en wetenswaardigheden aangaande publikaties, univer-
sitair nieuws, personalia, enz,

Inlichtingen over openstaande of mogelijke betrekkingen, studiereizen
en -beurzen werden bij middel van eenvoudig rondschrijven aan de leden
bekend gemaakt.

Door de zorgen van het sekretariaat werden verscheidene brieven
verzonden aan de hh. Ministers van Onderwijs, Binnen- en Buitenlandse
Zaken, Arbeid, Volksgezondheid e. a., alsook aan de hh. Provinciegoever-
neurs, ten einde de aandacht van deze overheden te vestigen op de waarde
van het diploma en de erkenning ervan te bekomen bij eventuele rekrutering.
De meeste van deze brieven werden gunstig beantwoord.

Zoals vorig jaar gaat ook dit jaar de algemene vergadering door in de
maand december.

4. Internationale konferentie over niet-direktieve metodes van onderwijs
in het bedrijfsbeheer.

Van zo tot 23 augustus j.1. ging te Parijs een internationale konferentie
door over niet-direktieve onderwijsmetodes op het gebied van het bedrijfs-
beheer, onder het voorzitterschap van Prof. Dr. A. J. VLErICK, van de
Rijksuniversiteit te Gent.

Deze konferentie was ingericht door de ,, International university contact
for management education” (I. U. C.) met medewerking van het Europees
produktiviteitsagentschap. Een dertigtal hoogleraren en docenten uit tien
verschillende landen namen eraan deel, terwijl een aantal assistenten de kon-
ferentie bijwoonden als observateurs.

De opvatting van de konferentie was deze van een vrije gedachten-
wisseling en mededeling van eigen ervaring door de deelnemers over de
verschillende  zogenaamde niet-direktieve onderwijsmetodes. Buiten de
openingszitting, tijdens dewelke Prof. ViLeEricK het onderwerp situeerde, en
Dean Snarrro van het | Massachusetts institute of technology™ en Prof.
Wem (U. 8. A) een inleidende uiteenzetting hielden over metodologische
problemen bij het onderwijs, werden geen redevoeringen uitgesproken, noch
eigenlijke referaten voorgebracht. Achtereenvolgens werden de verschillende
metodes als daar zijn : de case-metode, de incident-metode, de seminarie-
vefeningen, de studentenprojekten enz., besproken en wvoor elk van deze
metodes werd door de deelnemers medegedeeld, waar en wanneer zij ze aan-
wenden, wat hun ervaringen ter zake zijn en welke moeilijkheden zij daarbij
ondervinden,

Deze opvatting van internationale konfrontatie van de ervaring van
professoren is uitstekend gebleken en heeft ertoe bijgedragen deze konferentic
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tot een groot sukses te maken. De algemene opvatting was dat deze formule
in de tockomst voor gelijkaardige onderwerpen meer dient toegepast, daar
de zeer grote internationale kongressen helemaal niet de behoefte van de
professoren aan informatie over de ervaring van hun kollega’s in voldoende
mate dekken.

Het ligt dan ook in de bedoeling van de L. U. C. volgend jaar een ge-
lijkaardige konferentie in te richten, ditmaal over de rescarch op het gebied
van het bedrijfsleven.

5. Het fiskaal kongres te Wenen (scptember 1957).

Men weet dat de kongressen voor fiskaal recht ingericht worden door
de ,,International fiscal association™ (I. F. A.). Deze kongrcss::n hebben
jaarlijks plaats, telkens in een ander land, doch totnogtoe altijd in West-
Europa. In 1957 kwam Wenen aan de beurt.

Zoals elk jaar, werden ook in 1957 een paar vraagstukken behandeld
die de aandacht van alle deskundigen gaande houden. De aantrekkingskracht
van Wenen, doch ook het belang van de onderwerpen, hadden 377 deelnemers
verzameld. Onder die deelnemers waren er 3o Belgen.

De twee behandelde onderwerpen gaven aanleiding tot Jange diskussies
en het was dan ook niet zonder moeite dat overeenstemming kon worden
bereikt over de vrij uitgebreide resoluties.

Wij zullen trachten de onderwerpen te preciseren en de resoluties te
resumeren.

10 D juridische waarborgen van de belastingplichtigen tegenover de fiskus.

De nationale rapporten wijzen er bijna alle op dat de fiskale administraties
van de diverse landen hoe langer hoe meer rechten bekomen die maar al te
dikwijls tot een feitelijke willekeur leiden, ook al blijft de goede trouw van
de meeste administraties onbesproken.

Het kongres doet dan ook in hoofdzaak de volgende aanbevelingen :

a) Belastingverhoging met terugwerkende kracht moet vermeden worden;
#) de administratieve verordeningen mogen niet geheim zijn en moeten de
administratie verbinden;
) de procedure van onderzoek en van beslechting der geschillen moet zo
snel mogelijk geschieden;
d) in geval van geschil moeten beide partijen op gelijke voet behandeld
worden.
Ten slotte zal de I. F. A. de mogelijkheid onderzoeken een nationaal
inlichtingsbureau te kreéeren, nmaar Zweeds model, bureau waarvan de
adviezen voor beide partijen bindend zouden zijn.

22 Het begrip | vaste inrichting”.

Elkeen die ondernemingen kent welke in meer dan één land zaken doen,
weet welk groot gevaar zij lopen twee maal belast te worden — één maal
op hun totale winst in het land van de hoofdzetel en een tweede maal op de
lokale winst in het land van het bijhuis — of zelfs belast te worden op zoge-
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naamde lokale winsten, daar waar de algemene balans met verlies afsluit. Ook

komt het al te dikwijls voor dat de fiskus een bijhuis ziet daar waar alle ele-

menten daartoe niet aanwezig zijn.

Speciaal wat Belgié betreft, wees ondergetekende, die met het rapport
voor ons land was gelast, op de gebrekkigheid van onze wetgeving, waarin
niet eens vaststaat welke winsten van een buitenlandse onderneming in
Belgié belastbaar zijn,

Het kongres klaagt de uiteenlopendheid aan van de definities van
,»vaste inrichting” die voorkomen in de verschillende nationale wetgevingen
en internationale overeenkomsten. Het vraagt een eenvormige definitie
waarin als elementen der vaste inrichting zouden aanvaard worden : a) de
voortduring in de tijd, &) de vaste installatic en ¢) de uitoefening van een
bedrijvigheid.

Deze algemeen geldende definitie zou dan dienen aangevuld met de
opsomming van eenvormige regelen betreffende bijzondere gevallen, als
transportondernemingen, stroomleveringen, juridisch autonome filialen,
uitvoering van werken op bestelling, enz.

Een tweede groep moeilijkheden, de ventilatie van de belastbare winsten
tussen de verschillende inrichtingen van een onderneming leidde niet tot
overeenstemming.

Maar over de regelen van procedure kon het kongres wel preciese
aanbevelingen doen : a) bij de onderhandelingen tussen administratie, o. m.
betreffende de ventilatie van de winsten, moet de belastingplichtige gehoord
worden; hij moet die onderhandelingen zelfs kunnen uitlokken; b) in de
internationale overeenkomsten dient een scheidsrechterlijke klausule ingevoerd,
waarhij een paritaire kommissie wordt voorzien die de moeilijkheden zou
oplossen betreffende de toepassing en de interpretatie van de internationale
overeenkomsten; c) beter nog, een multilaterale overeenkomst zou moeten
overgeen tot de inrichting van een internationale fiskale rechtsmacht.

Het kongres te Wenen heeft ons eens te meer de indruk gelaten dat er
nog veel moet veranderen vooraleer de fiskale wetgevingen genoeg naar
elkander zullen zijn gegroeid om de Europese gedachte volledig in werkelijk-
heid om te zetten .

* * *

In 1958 zal het kongres in Belgié worden gehouden, te Knokke-Zoute.
De gekozen onderwerpen zijn :

a) De aanslag der inkomsten van de eksploitatie der uitvindingsoktrooien,
fabrieksmerken en nijverheidsmodellen, nagegaan vanuit internationaal
cogpunt;

by de bewijslevering in fiskaal recht, op het gebied der inkomstenbelastingen.

Verder, als studie-onderwerpen, komen voor : de balans en de boek-
houding, de nadelen verbonden aan de veelvuldigheid der overeenkomsten
inzake dubbele belastingen en de verdere studie van het begrip ,,vaste
inrichting”.

AT,
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6. Kongres van het "Institut international des finances publiques,,.

Van 12 tot en met 14 september jl. werd te Wenen het jaarlijks kongres
gehouden van het ,,INSTITUT INTERNATIONAL DES FINANCES PUBLIQUES”.
Een 2o-tal landen uit het westen waren door ongeveer 70 declnemers ver-
tegenwoordigd. Ook Japan had voor de eerste maal een vertegenwoordiging
van § specialisten.

Het kongres was gewijd aan een onderzoek naar de distorsies welke de
volkshuishouding ondergaat door :

1. de beschikkingen van de fiskale wetgeving;

2. de belastingvlucht en belastingontduiking.

Prof. Dr. Reinhard Kamrrz, Oostenrijks Minister van openbare financién,
begroette de kongressisten.

Na een inleidend woord van Prof. F. NEusmarx, Rektor van de universiteit
te Frankfurt, die het te behandelen tema situeerde in het kader van de op-
cenvolgende jaarlijkse bijeenkomsten, bracht Prof. M. Laus#, van de Uni-
versiteit te Bordeaux, algemeen verslag uit over de verschillende ingediende
rapporten (P. Burrynck (Belgi€), R. PuLinckx (Belgi€), M. Cavrer (Frank-
rijk), H. Desmyterre (Frankrijk), G. Stammari, A. Beruirr & C. Cosciant
(Italig), E. Azzint (Itali€), G. Snovr & S. Surrey (Verenigde Staten van
Amerika), M. Scuexpstok (Nederland), K. Briver & G. ScHMOLDERS
(Duitsland).

Het algemeen verslag van Prof. LAURE is cen merkwaardig dokument
en werd vrijwel algemeen bijgetreden, alhoewel heel wat diskussie vitgelokt
werd om het begrip van de ekonomische distorsie als gevolg van fiskale
maatregelen te definiéren. Sommigen meenden dat als ekonomische distorsie
moet aanzien worden di¢ ekonomische verschijnselen welke als gevolg van
fiskale maatregelen door de overheid als wies gewenst en wief voorzien worden,
terwijl de wverslaggever uitging van een definitie gebouwd op een werk-
hypotese waarbij de belastingen moeten beantwoorden aan drie principes :
het principe van de ekonomische efficiency; het principe van de sociale
efficiency en het principe van gelijkheid in gelijke omstandigheden. Het
algemeen verslag behandelt verder distorsies eigen aan het heffen van ver-
schillende belastingen, rechtstreckse en onrechtstreckse, de psychologische
clementen welke ocorzaak en gevolg zijn van de belastingvlucht en belasting-
ontduiking, en eindigt met een recks konkrete aanbevelingen welke dienen
in acht genomen te worden bij het heflen van belastingen.

Hierna volgt een samenvatting van deze aanbevelingen :

1. Er dient voorkomen te worden dat er zich, tussen de produkten
van de eindkonsumptie, diskriminaties voordoen die een transfert van de
armen naar de rijken teweegbrengen;

2. dat diskriminaties zich voordoen tussen de produkten van de eind-
konsumptie die gemakkelijk de ene door de andere vervangen worden;

(1) De verslagen en de verhandelingen van het kongres worden achteraf
in het lopend jaar gedrukt en uitgegeven en kunnen bij het Institut internatio-
nial, Fr. Rooseveltlaan, 168, Brussel besteld worden.
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3. dat diskriminaties zich voordoen onder private producenten inzake
de onrechtstreckse belastingen;

4. dat inzake de onrechtstreekse belastingen, diskriminaties zich
voordoen ten voordele van ondernemingen van openbare aard;

5. indien diskriminaties ten gunste van de landbouw, in de belasting-
omslag (ten laste van de werkgevers) op de lonen, nict kunnen voorkomen
worden, dienen er maatregelen getroffen te worden opdat de mogelijkheden
tot mekanisering van de landbouw hierdoor niet zouden worden verminderd;

6. er dient — teneinde de ekonomische distorsies te voorkomen
die geschapen worden zowel op de binnenlandse markt als op de buitenlandse
markten door de kumulatieve taxeringen op het omzetcijfer — een enkelvoudig
taxatiesysteem te worden verkozen;

7. teneinde de ontwikkeling van de produktiviteit niet te schaden,
is het aan te raden de ,,tussenliggende fabrikatieprodukten™ nl. de investerings-
goederen en de energiebronnen, vrij te stellen van onrechtstreekse belastingen;

8. wanneer er, in een zelfde wetgeving, verschillende onafhankelijke
systemen van onrechtstreekse belastingen bestaan, dienen deze ,aaneen-
geschakeld” te worden. Anders gezepd, er moeten tussen deze systemen
voldoende relaties vastgelegd worden om een ommekeer van taxering te
voorkomen op de ,,mixte” produkten en om aan de ondernemingen identische
bevoorradingskosten te waarborgen voor de grondstoffen, de investeringen,
de arbeid en het krediet, welke ook het stelsel van onrechtstreekse belasting
zij dat wordt toegepast op de produkten welke zij fabriceren;

9. het is wenselijk dat een internationaal akkoord maatregelen zou
vaststellen om de last van de onrechtstreckse belastingen, die in de ver-
schillende landen, op de kostprijzen van de toeristische bedrijven geheven
worden, te harmoniseren;

10. aangezien het vertrouwen een fundamenteel element is voor de
goede werking van het privaat initiatief, is het noodzakelijk dat de openbare
macht een aanhoudende politick volgt van matigheid, en, zo nodig, van
verlichting inzake de belastingen op het inkomen;

1. het is noodzakelijk, dat de juridische struktuur van de onder-
nemingen (individuele uitbatingen, personenvennootschappen, kapitaals-
vennootschappen...) geen zulkdanige invloed heeft op de fiskale lasten dat
de keuze van hun juridische struktuur er zou door beinvloed worden;

12. de taxering van de ,meerwaarden” op de portefeuille van een
onderneming, zouden dienen afgeschaft, gewijzigd of verlicht te worden,
in de mate dat deze ,,meerwaarden” opnieuw geinvesteerd worden in de
onderneming;

13. er moet verhinderd worden dat de belasting de ondernemingen
de middelen ontneemt om hun eigen kapitalen te vergoeden. Hiertoe is het
aangeraden — zulks indien de ckonomische toestanden het toelaten — op
de uitgekeerde winsten een matig belastingpercentage toe te passen, tenminste
in de mate waarin de dividenden de normale interest van het geinvesteerde
kapitaal vertegenwoordigen;

14. er dient voor gezorgd te worden dat de kapitalen voorkomend
van de door de ondernemingen gerealiseerde winsten, gemakkelijk kunnen
geplaatst worden. Onder de oplossingen die te dien cinde zouden kunnen
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worden bestudeerd, is er cen die bestaat in het afschaffen van de persoonlijke
belasting op uitkeringen gedaan onder de vorm van ,spaarbons”, die zelf
voor geen enkel ander doel zouden mogen worden gebruikt dan voor de
onderschrijving van roerende waarden;

15. daar de belastingontduiking vooral geschiedt om te ontsnappen
aan de taxeringen op de inkomsten en aan de belastingen op de kapitalen,
is het wenselijk dat de openbare macht een sanhoudende politiek van matig-
heid in deze twee gebieden zou doorzetten;

16. de belastingontduiking dient tot een minimum herleid te worden,
door vooral zulke belastingen toe te passen die zo weinig mogelijk kunnen
ontdoken worden, dit onder voorbehoud natuurlijk dat de ekonomische,
politicke en sociale omstandigheden het toelaten;

17. de middelen om tegen de belastingontduiking in te gaan zijn in
de eerste plaats van psychologische aard. Het is daarom wenselijk dat de
openbare macht de noodzakelijkheid van optreden in aanmerking neemt,
vanaf het stadium van de burgerlijke opvoeding van de tockomstige burgers,
en dat ze, nadien een grote waarde hecht aan de informatierelaties en de
kooperatie tussen het belastingbeheer en de belastingplichtigen,

M. N.

7. Seminarién voor zakenbeheer,

Op 4 oktober j.l. ging te Gent de plechtige opening door van het vierde
akademisch jaar van de Seminarién voor zakenbeheer, ingericht door het
Seminarie voor produktiviteitsstudie en -onderzoek van de Rijksuniversiteit
te Gent, onder de leiding van Prof. Dr. A. ]. VierICK.

Naast het programma voor ondernemingshoofden, worden van dit
jaar af ook seminarién ingericht ten behoeve van kaderleden en toekomstige
ondernemingshoofden. Daarenboven blijft de cyklus van inleidende voor-
drachten voor ondernemingshoofden bestaan. Alle drie deze programma’s
kennen een buitengewone belangstelling. Tot de seminarién voor onder-
nemingshoofden (top-management) werden 27 deelnemers toegelaten, tot
het middle-management programma 23, terwijl 9o ondernemingshoofden
zich lieten inschrijven voor de eyklus van inleidende voordrachten. De ver-
tegenwoordiging van de verschillende industrietakken lijkt nog beter dan
in het verleden, en ook heeft men met vreugde mogen vastellen dat bepaalde
streken, die tothiertoe weinig ondernemingsleiders in deze programma’s
telden, thans goed vertegenwoordigd zijn.

Op de openingszitting waren, naast de deelnemers aan de verschillende
programma’s, zeer talrijke personaliteiten it de akademische en industrigle
wereld, zowel als uit overheidsmiddens aanwezig. Prof. Vierick hield er
een inleidende rede, waarin hij het probleem van de opleiding en vervolmaking
van ondernemingshoofden terugplaatste in het kader van de algemene op-
voeding en van ons onderwijssysteem. Een goed gevormd ondernemings-
hoofd is op de eerste plaats, zo zegde hij, een goed gevormd mens.

De feestredenaar, Professor Fran¢ois Perroux, van het Collége de
France, behandelde het onderwerp ,,Le profit et le progrés économique™.
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