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DE POSITIE, BETEKENIS EN ONT-
WIKKELING VAN DE VRIJE ONDER-
NEMING IN DE HEDENDAAGSE
EKONOMIE

door

E. G. DE BARSY

Voorzitter van de Bankkommissie
Professor aan de Vrije Universiteit te Brussel

Résume. — L’entreprise est considérée par ceux qui y collaborent comme
dotée d'une personnalité distincte de celle du propriétaire. Notre Code de
Commerce ne traduit encore rien d’une notion déja si profondément pénétrée
dans les meeurs. Et cependant, 4 défaut de comprendre la réalité institutionnelle
de Pentreprise, on ne peut découvrir les droits et les obligations de I, entre-
preneur”,

L’entreprise-institution est le résultat de la liberté d’entreprendre.
Cette liberté peut étre limitée par la loi. Appelons donc entreprises libres celles
qui se situent dans la ,,zone libre”, en opposition aux entreprises soumises
en raison de la nature de leurs activités ou de l'intérét public trés marqué
qui s’y attache, 4 des autorisations, concessions, contrdles, etc. On maintiendra
d’autre part la distinction entre les entreprises privées, mixtes et publiques
selon la qualité de la personne physique ou juridique agissant dans le réle
de propriétaire.

Il n’est guére controversé que la liberté d’entreprendre soit nécessaire
et féconde, mais il n’est pas controversé non plus que Iautorité doit remédier
aux carences et aux exces désavantageux au bien commun.

Plus grand sera le nombre de personnalités dirigeantes qui prendront
conscience de la fonction institutionnelle de I’entreprise avec les obligations
aussi bien que les droits qui en découlent, plus la zone libre et le champ d’action
des entreprises privées resteront larges.

I DE ONDERNEMING ALS INSTITUTIE.

De onderneming, deze levende werkelijkheid, dit opvallend
fenomeen van het huidig ekonomisch leven, heeft geen statuut;
er beantwoordt, vooralsnog, geen duidelijk en erkend juridisch
begrip aan. De doktrine, en dan vooral de Franse, poogt zulk
begrip ingang te doen vinden. In zijn werk ,,Aspects juridiques
du capitalisme moderne”, begint Georges Ripert het hoofdstuk
dat aan de ondernemingen is gewijd, met deze woorden : ,,Nous



n’avons pas de droit de 'entreprise. Il faut le créer. ... Le capi-
talisme ne tient pas a ce droit nouveau. Le droit commun lui
suffit” (1). In de analyse van de klassicke juristen, die, het moet
gezegd, nogal dor is, laat de onderneming zich enkel ontleden
in termen van eigendom, van eigenaar, van arbeidskontrakten;
de administratie, de direktie van een onderneming zijn niets
anders dan een manier om de eigendom van een geheel van eigen-
domsvoorwerpen, geschikt voor de voortbrenging van andere
goederen of van diensten, uit te oefenen of er van te genieten.
De min of meer vaste groep van mensen, eveneens gerangschikt
volgens een zckere hiérarchie, onderworpen aan een interne
autoriteit die hun inspanningen regelt en samenordent om die
goederen in werking te stellen en die voortbrenging te bekomen,
is niet in zijn wezen erkend. Alles komt neer op een bundel uit-
drukkelijke of stilzwijgende arbeids- of bediendenkontrakten.
Dat is pover en, hoeft het gezegd, onjuist. De werkelijkheid,
door vele leiders klaar ingezien en soms door hen verkondigd,
aangevoeld door een groeiend aantal, in elk geval door de elite
van de agenten, (bedienden en werklieden van alle kategorieén)
is helemaal anders. De ,,institutie”, die de onderneming is, zien
zij, beleven zij en doen zij leven; zij voelen dat zij als zodanig
bestaat, als ,universitas rerum et personarum’, onafhankelijk
van de fysische of juridische persoon die als eigenaar optreedt.
Deze persoon, zijn afgevaardigden of zij die als zijn organen
handelen, maken deel uit van de gemeenschap samen, met al de
andere personen die streven naar het doel van de onderneming;
dit is, naar de verwezenlijking van de gedachte die de drijfveer is
(,,I'idée motrice™) waaruit zij is ontstaan en die haar vorm, haar
oorspronkelijkheid en haar specialiteit bepaald heeft.

Zodra aan het ambachtelijk stadium ontgroeid, voelt men in
de moderne onderneming een organisme, onderscheiden van
de juridische mantel die haar dekt en zelfs verbergt, een echte
morele persoonlijkheid, waarvan men mag beweren dat zij des
te meer wezenheid is als haar delen — eigendomsvoorwerpen
en personen — beter naar haar doeleinden zijn gericht, haar meer
volmaakt zijn onderworpen, in de hogere betekenis die ik aan deze
term wens te verlenen. De agenten van alle graad zijn, ook weer

(|) G. RiperT : Aspects juridigues du eapitalisme moderne, Libraitie géné-
rale de droit et de jurisprudence, Paris, 1946, blz. 259.
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in de hogere betekenis, eigenbewuste onderdanen (,,sujets”) van
de onderneming, niet slechts voornerpen (,,0bjets™).

Men moet, naar mijn mening, oog hebben voor een aanzien-
lijk gedeelte van het werkelijke zoals het wordt beleefd en breken
met de gewoonte meer belang te hechten aan de vorm dan aan
de inhoud en aan het begrip zelf van de onderneming. Vooral
dient men de opsomming uit zijn hoofd te zetten die in het
Wetboek van Koophandel voorkomt, waar men het begrip
,handelaar” door de handelsdaad heen tracht te vatten.

Het begrip ,,onderneming™ blijkt uit geen enkel der tradi-
tionele delen van het recht; men moet zich daar niet buitenmatig
over verwonderen. Tk denk bijvoorbeeld aan de twee vrije univer-
siteiten, volmaakte instituties bij uitstek, die schuilgingen onder
een schijnbaar eigendomsrecht van natuurlijke personen op
bepaalde eigendommen, tot het de wetgever heeft behaagd er
rechtspersoonlijkheden van te maken; deze akte was niet de
oorsprong maar enkel de erkenning van het bestaan der morele
persoonlijkheid, dewelke vooraf aanwezig was en wel sinds de
oprichting, dit is van het ogenblik af waarop de drijfveer in
handelingen werd omgezet. En toch, zo men zich bewust is
van het wezen van de onderneming onder de mantel van de
toggewezen eigendom, komt de kloof tussen het recht en de werke-
lijkheid vreemd voor, speciaal wanneer men denkt aan de inspan-
ning die geleid heeft tot de wet van 1921 op de verenigingen
zonder winstoogmerk en de instellingen van openbaar nut. Moet
men daaruit besluiten dat het winstoogmerk alles wijzigt en
misvormt, in zoverre dat men een juridische adeldomstitel
weigert aan de levende onderneming, emdat zij door een winst-
oogmerk is bezield, omdat bijgevolg alle personen die haar uit
volle kracht schragen en die daaruit hun bestaansmiddelen putten,
slechts medeplichtigen zouden zijn aan het streven naar een voor-
deel, dit te misprijzen doel ? Het ware wreed; of moet men dan
besluiten dat de onderneming, morele maar nog niet juridische
persoonlijkheid, van niet genoeg ,,openbaar belang” zou zijn ?
Het ware belachelijk.

De evolutie van de taal is vrij karakteristick. Minder dan
in het verleden spreekt men van ,mijn zaak, mijn maatschappij,
mijn industrie”, men zegt meer ,,onze nndernenﬁng” en zeer
dikwijls, als men zegt ,,onze maatschappij” denkt men in feite
»onze onderneming” omdat men ze ziet, niet in funktie van het
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louter belang, het weze welbegrepen, van de maatschappij als
eigenaar van de toegewezen goedcrcn, maar als een globale
werkelijkheid, met al wat geéist wordt door de bestendigheid
en de ontwikkeling van haar dubbele aard, ,institutie” en , funk-
tie”’.

Het begrip ,,onderneming™ duikt bovendien op in nieuwere
gedeelten van het recht, nog enigszins ongeschaafd en van tech-
nisch uitzicht, en waaraan het recht wordt toegekend met een
zekere fantasie, omdat het er om gaat, pragmatisch, werkelijk-
heden vast te leggen die nauwelijks waardig zijn in de schaduw
te staan van deze marmeren monumenten : de eigendom, het
kontrakt. G. Ripert (1) en anderen voér hem, zoals G. Renard,
hebben er op gewezen : ,,Le droit fiscal établit les impéts sur les
bénéfices de Pentreprise. Le droit ouvrier maintient les contrats
de travail au cas de cession de lemtreprise. Le droit temporaire
de la guerre prescrit ’administration ou la fermeture des emtre-
prises.” (2) .... ,,Le droit professionnel les classe et les régle-
mente” (3) schrijft Ripert, en Renard : ,,.... faut-il relever le
caractére essentiellement institutionnel qu’imprime aux relations
du travail le projet gouvernemental (frangais) du 17 janvier 1929
sur la conciliation obligatoire 7 (4).

Ik zou het mezelve kwalijk nemen onze wet van 20 sep-
tember 1948 op de ondernemingsraden niet te citeren, zelfs indien
zij, zoals R. Clemens aanstipt (5), een weinig gelukkige bepaling
van de onderneming opgeeft : fechnische eenbeid van exploitatie.
Het is vaag en het is te weinig; de technische eenheid kan een eigen
institutioneel bestaan hebben, maar is dan ondergeschikt aan de
onderneming beschouwd als een gehiérarchiseerd geheel, georga-
niseerd en onderworpen aan een globaal impuls.

Er is een andere tekst die moet worden geciteerd, omdat
de ideeén waarop hij steunt opnieuw, zij het met een betreurens-
waardige vertraging, publick zullen worden besproken : het
ontwerp van wet op de boekhouding van de ondernemingen,
neergelegd op 18 mei 1948 en waarvan een tweede versie het

(1) G. RipERT, Op. cit., blz. 261.

(2) G.RenarD: Lathéorie de I'institution, Paris, Sirey, 1930, blz. 467en 468.

(3) G. RrpenT, op. cit., blz. 261.

(4) G. RexarD, op. ot blz, 468.

(5) Zie Comptes-rendus des Travaux de la Société d’ Economie Politigue de Bel-
gigue, séance du 14 juin 1949.
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voorwerp uitmaakt van een wetsvoorstel van 3 augustus 1950.
Het betreft uitdrukkelijk de ,,ondernemingen” en niet de ,,hande-
laars”, wat naar ik hoop thans zou worden bestempeld als ver-
ouderd en enigszins belachelijk; er wordt zelfs bepaald dat alleen
de ,ondernemingen van een zeker belang” worden bedoeld.
Wij willen hierop de nadruk leggen omdat de betekenis en de
positie van de onderneming in rechtstreekse verhouding staan
tot de plaats die zij in het maatschappelijk lichaam inneemt en
tot de funktie die zij vervult; wij komen hier verder op terug.
Het is opmerkenswaardig dat artikel 2 van het ontwerp het zuiver
institutioneel begrip der boekhoudkundige autonomie invoert
en, zonder het expliciet te vermelden, de afzonderlijke morele
persoonlijkheid van de onderneming doet uitschijnen, wanneer de
werkelijkheid daarvan niet verduidelijkt wordt door de identiteit
tussen het door de onderneming bezielde vermogen en het bezit
van het juridische wezen (vennootschap of andere rechtspersoon)
dat als eigenaar optreedt. Het zegt inderdaad : ,,In ondernemingen
zonder rechtspersoonlijkheid, waarvan het vermogen aan een
of meer natuurlijke of rechtspersonen toebehoort, wordt de boek-
houding opgemaakt alsof de onderneming een andere rechts-
persoonlijkheid bezat dan haar eigenaars. Inzonderheid, het
belegde kapitaal en de wijzigingen die hetzelve ondergaat zijn
het onderwerp van geschriften die de aard en het bedrag er van
in het licht stellen.” Als het waar is dat de groei van de doktrines
aan de ketterijen te danken is, wat dan gedacht van deze : te
spreken van het vermogen van de onderneming die geen eigen
rechtspersoonlijkheid bezit (die daardoor dus niet bedekt of
omsloten wordt) ? Is dit niet het begrip zelf van de toegewezen
cigendom, onderscheiden van het algemeen vermogen van hem
of hen die tot de toewijzing zijn overgegaan ?

De toestand wordt duidelijker als men in een onderneming-
vennootschap de vrucht wil erkennen van een dubbele daad :
censdeels de oprichting van de vennootschap door het samen-
brengen van de kapitalen met het oog op een bepaald industricel
doel, (eveneens institutie maar kontrakt-institutie, in zekere zin
van mindere rang en niet vruchtbaar); anderdeels, dank zij de
inspanning van de mensen die de ingebrachte en bewerkte goederen
bezielen, de progressieve oprichting van de onderneming, hogere
en vruchtbare institutie, althans indien de inspanning met wel-
slagen wordt bekroond. Indien de inspanning slaagt, ten andere,
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loopt zij het risiko om, door de werking van een interne groeiwet
die inherent is aan de aanwezigheid van een min of meer afge-
tekende graad van scheppingsgenie in de onderneming, de levens-
oriéntatie daarvan te doen indruisen tegen de wensen of mogelijk-
heden van haar eigenaar, natuurlijke of rechtspersoon. De specia-
lisatie van het statutair doel van deze persoon kan, evenzeer als
zijn gebrek aan kapitaal of de wil om er geen op te zoeken, het
leven van de onderneming verstikken of misvormen en zelfs
haar ondergang veroorzaken. Dit blijft waar, zelfs wanneer de
eigenaar de Staat is, deze rechtspersoon van een nochtans zeer
bijzondere aard.

Steeds in het raam van het opmerkelijk opduiken van de
onderneming in sommige, trouwens nog onrijpe teksten, willen
wij doen opmerken dat het ontwerp op de boekhouding geen
enkel onderscheid maakt tussen de ,,private” en de ,publicke”
ondernemingen. Het publiek of privaat karakter van de persoon
die optreedt als eigenaar — wij zouden wel willen zeggen eige-
naar- toewijzer of eigenaar-oprichter — is onverschillig ten
opzichte van de werkelijkheid en de essentie van de onderneming.
De Staat en andere publicke kollektiviteiten hebben inderdaad —
wij komen ook daar op terug — als instellingen van de hoogste
rang, hoeders van het gemencbest, het recht om te scheppen
en te stichten, voor zover dit in het kader van hun natuurlijke
opdrachten gcbeurt, dat hun daad een faktor van vooruitgang,
van orde en werkelijke verrijking is en niet van wanorde of
anemie, en voor zover zij daarbij gelijke voorwaarden eerbiedigen
waar er geen wettelijk monopolie uitgevaardigd werd. Deze
publieke instellingen, eventueel oprichters of overnemers van
ondernemingen, hebben dan daartegenover dezelfde natuurlijke
verplichtingen als gold het cen privaat initiaticf, verplichtingen
die deze ondernemingen op hun beurt hebben tegenover de natie,
beeld van het maatschappelijk lichaam.

Laten wij onze aanmerkingen over de onderneming-institutie
samenvatten als volgt :

1) De z.g. handelsonderneming, de onderneming-smeltkroes
in wiens schoot de in het werk gestelde personen en goederen
aaneengesloten en gerangschikt zijn, in één woord de onder-
neming-institutie is een juridische werkelijkheid, een moreel
wezen, ongetwijfeld vooralsnog zonder statuut, maar wiens plaats
in het maatschappelijk lichaam van kapitaal belang is.



2) Zij is principieel van openbaar nut, alhoewel haar nut
zich zeer hoog of zeer laag kan situeren. Men kan zich echter
niet indenken dat zij van geen of van negatief nut zou zijn; men
ziet inderdaad niet in hoe een georganiseerde en beschaafde
gemeenschap, bewust van haar plichten, wetens en willens de
schikking zou toelaten van personen en middelen, dit is de
oprichting van de werking van ondernemingen, die niet zou
ontstaan zijn uit de wil, hij weze dan nog zo zwak of onduidelijk,
om te streven naar de verwezenlijking van een fraktie van het
algemeen welzijn.

3) De onderneming-institutic leeft een eigen leven, te
onderscheiden van het leven van de natuurlijke of rechtspetsoon
die in de huidige staat van het recht als eigenaar optreedt; van
de omvang der onderneming hangt in aanzienlijke mate de inten-
siteit en het belang af van dit eigen leven. De vorm bij voorbeeld
van handelsvennootschap wettigt geen vermoeden; zeer ver-
schillende werkelijkheden kunnen door deze vorm worden gedekt
en zijn het in feite; er is dikwijls slechts een scherm, en geen
msonderneming”. Zoals R. Clemens zegt : ,,Il est impossible de
régler le probléme des transformations de I’entreprise a4 partir
du statut juridique qu’elle adopte (wat ons betreft zou moeten
gezegd worden : de juridische mantel die haar dekt), dans la
mesure méme ol ce statut juridique (deze mantel) recouvre en
réalit¢ des faits absolument différents” (1). Ik citeer nogmaals
G. Ripert : ,,C’est donc une justitution nouvelle qu’il faut imaginer.
Cette institution n’a pas encore de traits précis. Il faut essayer de
les tracer. Peu i peu elle prendra corps. Ce n’est en tout cas que
par ce travail d’élaboration juridique que pourront étre réalisées
des réformes désirables. Toutes les déclarations sur le régime
capitaliste seront vaines si on ne peut atriver i concevoir une
entreprise d’une figure juridique nouvelle” (2).

Sedert meerdere decennia reeds hebben de rechtsfilosofen
op merkwaardige wijze doorheen gans de ekonomische, sociale
en politicke evolutie van de eerste helft dezer eeuw de bestendige
verschuiving aangetoond van het kontrakt naar de institutie.
De verschuiving die wij hier vermelden is slechts een voorbeeld

(1) R. CrémENs, op. at., blz. 10.
(2) G. RiperT, 6p. ait., blz. 272.



tussen zoveel andere die wij onmogelijk kunnen aanhalen. En
vermits wij thans tot de woorden ,,vrij” en ,,vrijheid” moeten
komen, zou ik U willen zeggen dat het gemeenschapsleven van
bewust vrije mensen eigenlijk slecht samengaat met al te strakke
kategorieén; uit de tegenstellingen — bijvoorbeeld de uitvoering
van kontrakten die het reéle slechts gedeeltelijk vatten — ontstaat
een zekere rechtsorde, tijdelijk echter en onvast. Zoals Renard
zegt @ ,,Le progrés est dans le sens du continu et la catégorie du
continu_ c’est Pinstitution; en fait, c’est dans cette direction que
se dessine I’évolution snmologlque” (1).

II. DE ONDERNEMING ALS FUNKTIE EN DE VRIJE ONDERNEMING.

Men hoort sinds enige tijd dikwijls spreken over de ,,vrije
onderneming”, in dezelfde zin als men spreekt over de ,,vrije
wereld”. Wij raden best de bedoeling van deze handige uitdruk-
king ,,vrije wereld”, maar het zou gemakkelijk vallen om daar
de onnauwkeurigheid van aan te tonen door te vragen waarom
een of ander land in deze wereld zou zijn begrepen, of waarom
niet en dus in de ,andere wereld”, de ,,niet vrije”, zou moeten
worden gerangschikt.

Het begrip ,,vrije” onderneming vooropstellen lijkt mij op
het eerste gezicht nog minder te rechtvaardigen dan het begrip
wvrije wereld”. Deze kategorie scheppen ten behoeve van de
analyse heeft alleen nut als men ze tegenover een andere wil
plaatsen, nl. van de niet-vrije, dus van vrijheid beroofde onder-
nemingen. Dan moet men zich echter onmiddellijk afvragen :
van welke vrijheid zouden zij beroofd zijn, aan wie of waaraan
zouden zij geketend zijn ? Trouwens, welke is de aard en welke
is de graad van vrijheid die een onderneming normaal moet
genieten opdat men uit de vaststelling van hun af- of aanwezigheid
in meer of mindere mate zou kunnen opmaken in welke kategorie
die of gene onderneming dient gerangschikt? Verondersteld
dat deze vrijheden zouden bepaald zijn, is de onderneming dan
,»vrij” indien het werkelijk genot daarvan mogelijk is, of is het
voldoende dat zij nominaal zou verzekerd zijn? Bij het begin

(1) G. REnARD, dp. dit., blz. 444.

10



van dit thema zou een onderscheid kunnen worden gemaakt
tussen de vrijheid van beweging der onderneming in haar betrek-
kingen met de buitenwereld in de breedste zin of met het midden
waarin zij werkt, en de soepelheid van haar intern leven, dit wil
zeggen de beweeglijkheid van de interne schikkingen van per-
sonen en eigendomsvoorwerpen. Z6 dikwijls heeft men, syste-
matisch of niet, dit probleem opgeworpen, dat wij op voorhand
weten dat het antwoord vrij eenvoudig is : deze vrijheid, deze
soepelheid zijn in feite uiterst veranderlijk; zij zijn afhankelijk
van vele faktoren, vreemd aan de onderneming en kenmerkend
voor het milien waarin zij werkt; er bestaat geen enkel noodzake-
lijk logisch verband tussen, enerzijds, de bestanddelen van deze
vrijheid en deze soepelheid en, anderzijds, het juridische karakter
van de onderneming of het feit dat zij principieel zou bezield
zijn met een streven naar de grootst mogelijke winst of met een
ideaal van ,,tegen de juiste prijs” bewezen diensten. Met andere
woorden de noties ,,vrije onderneming” en ,private onder-
neming” mogen niet als gelijkwaardig worden beschouwd,
evenmin als de noties ,niet-vrije onderneming” en ,,publicke
onderneming”.

Mag men spreken van een vrije onderneming als men een
onderneming bedoelt die, in een gebied dat niet tot ,,voorbe-
houden sektor” werd verklaard, ontstaan is uit het gebruik van
de volstrekte vrijheid om te ondernemen, vrijheid waarover
natuurlijke personen beschikken evenals verenigingen of vennoot-
schappen door hen gesticht, en zelfs ook de Staat ? Zouden dan
in dat geval niet vrij zijn — maar hoe ze te bepalen — de onder-
nemingen opgericht, zelfs door private personen, met of zonder
financiéle medewerking van de Staat of van ondergeschikte
openbare machten, en ontstaan als het ware in een ,,bezette zone”,
in een sektor waar de vrijheid om te ondernemen zou beperkt zijn
of onderworpen aan een speciaal statuut, welke ook de naam
(toelating, koncessie, voorrecht) of de grondslag daarvan zij.

De private personen zowel als de Staat kunnen m.i. optreden
in deze fwee sektoren waarvan de tweede, de voorbehouden sektor,
subscktoren kan omvatten, die een eigenaardig onderscheid
kunnen vertonen naar gelang van het doe/ dat nagestreefd werd
bij het beperken van de ondernemingsvrijheid. Om duidelijk
te blijven, laten wij overeenkomen dat wij van ,,vrije onderne-
mingen” spreken in tegenstelling tot ,,toegelaten ondernemingen™
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en dat wij verder het onderscheid bewaren tussen ,,private onder-
nemingen”, ,,gemengde ondernemingen” en ,,publicke onder-
nemingen” naar gelang van de hoedanigheid van de rechtspersoon
die als aannemer-eigenaar optreedt.

Welk is nu de betekenis en de noodzakelijke of waarschijn-
lijke evolutie van de private onderneming, zij weze ,,vrij” of
»toegelaten” ? In de grond luidt de onuitgesproken maar in ieder
goed geweten gestelde vraag : naar welke demarkatielijn tussen
vrije en voorbehouden sektoren leidt ons het streven naar het
algemeen welzijn ? Welke middelen zal de Staat gebruiken om
in elk van deze sektoren het leven en de gedragingen van de
private ondernemingen te beinvloeden? In welke banen moet
de evolutie van het leven der private ondernemingen (als insti-
tuties) worden geleid, om het maximum van vrijheid en verschei-
denheid te behouden, en om de overontwikkeling van de Staat
en de verplettering van de enkeling te voorkomen ?

Deze vragen vallen zeer moeilijk te beantwoorden omdat wij
meegesleurd worden door opinie-stromingen waarin vooroordelen
en partijdigheid een grote rol spelen. Men kan nochtans strekkin-
gen ontwaren waarover de ekonomisten, de moralisten en de
leiders van belangrijke sociale of politicke bewegingen het schijnen
eens te zijn.

Het bewuste zoeken naar een meer rationele en een meer
menselijke ekonomie speelt in de gedachtenstroming en in de
weerslag daarvan op het ekonomisch, sociaal of politick plan een
zo belangrijke rol, dat dit zoeken de revolutie van de XXe eeuw
blijkt te zijn. Het is een thans zeer algemeen verspreide over-
tuiging dat de waakzame, systematische aktie voor het oprichten
van deze nieuwe orde zich moet ontwikkelen op het peil van de
natie, vertegenwoordigd door de Staat. Men moet daarin het
gevolg erkennen van een nieuwe wereldbeschouwing die zich
min of meer duidelijk schijnt op te dringen : de natie is geen
eenvoudige samenvoeging van mensen, gedreven door diverse
noden en strekkingen en die met mekaar in botsing komen op de
scherpe kanten van de konkurrentie, maar wel een grote gemeen-
schap, waarvan de leden meer en meer onderling afhankelijk
worden en waar de georganiseerde solidariteit het moet halen
op de strekkingen die te individualistisch zijn.

Bekeken van uit dit standpunt, dat stelselmatig veld schijnt
te moeten winnen omdat alles er aan meewerkt, blijkt de natie
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een groot globaal organisme te zijn, multicellulair, en waarin de
cellen, maar vooral de celgroepen, tot echte ,,organen” ontwik-
keld, zeer verschillende funkties uvitoefenen,

In dezelfde gezichtshoek doet de vrijheid om te ondernemen
zich dan voor als het vermogen om spontaan bij te dragen tot
de goede werking van het geheel, door het inbrengen van een
nieuwigheid of van een nieuwe ontwikkeling, als het vermogen
om een funktie op te nemen in een geheel dat zich ontwikkelt
of dat althans voortdurend wijzigingen ondergaat.

Nog altijd vanuit dit zelfde standpunt blijkt de vrijheid om
te ondernemen een der fundamentele vrijheden te zijn die, zowel
als het recht op de arbeid, zou moeten gewaarborgd zijn, waarvan
de uitoefening zou moeten worden aangemoedigd maar tevens
geordend door de wet en het gebruik, zoals trouwens alle vrij-
heden die als essentiéel worden beschouwd.

Op het ekonomisch plan is de vrijheid om te ondernemen
slechts een aspekt van een nog grotere vrijheid van de mens, deze
om te stichten en daardoor zijn persoon en zijn werk zelfs over de
grens van zijn eigen leven te verlengen. Wij hebben daarop reeds
gezinspeeld bij het citeren van de zo laat uitgevaardigde wet van
1921. Wij durven hier een vergelijking maken die wellicht ver-
metel lijkt : de vrijheid om te stichten (ik druk er op dat de vrijheid
om een onderneming te stichten daarvan slechts een aspekt is)
staat uiteraard zeer dicht bij de vrijheid om een gezin te stichten
(het huwelijk is een institutie en nl. heel wat anders dan het
kontrakt en het eigendomsregime van de echtgenoten) en dicht
bij de vrijheid om door voortplanting een familie te stichten;
de familie is een institutie, ander moreel wezen zonder statuut,
die echter, zoals ook de onderneming, hier en daar in het evolu-
erend deel van het recht opduikt, Niemand is verplicht een haard
of een familie te stichten; de mens is vrij zich daarvan te onthouden
en zich te doen gelden of zich uit te leven in andere institutionele
kategorieén, of nog, verstokt afgezonderd te blijven. Indien hij
echter een familie, een gezin sticht is hij moreel, en tot op zekere
hoogte juridisch, gehouden het te leiden, te verdedigen, van het
nodige te voorzien en in de mate van het mogelijke bij te dragen
tot de geordende ontplooiing er van, er daarbij zorg voor dragend
dat dit gezin, deze familie in de maatschappij een nuttige rol
vervult. Uit het gebruik van het recht om te stichten ontstaat een
statunt, dit is een net van rechten, verplichtingen en verbods-
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bepalingen, dat eerst door het gebruik en vervolgens door de wet
moet worden bepaald in de mate waarin de goede algemene orde
dit blijkt te eisen.

Waarom zou dit niet zo zijn voor de vrijheid om te onder-
nemen ? Mogen wij niet vertrekken van het principieel standpunt
dat zij die een onderneming oprichten (in de betekenis die wij aan
deze term hebben gegeven), thans moreel en morgen misschien
juridisch, gehouden zijn haar tot op zekere hoogte als zodanig
te leiden, als zodanig te verdedigen, haar de stichtende krachten
te geven die zij nodig heeft om haar bestaan te bevestigen en haar
funktie behoorlijk te vervullen, haar tenslotte volledig haar eigen
leven te laten leven, dit betekent de ontwikkelings- en stichtings-
krachten die zij in zich kan dragen en die haar worden ingegeven
door de mensen die haar schragen en bezielen tot een geordende
bloei te doen komen ?

Waar is het beletsel dat zou verhinderen de vrucht van de
volle vrijheid om te ondernemen (vrije, private of publiecke onder-
neming) of van de gereglementeerde vrijheid om te ondernemen
(de toegelaten onderneming, privaat of publiek) tot deze waar-
digheid te verheffen ? Eerlijk gezegd, wij zien er geen. Tenzij
men de vrije private onderneming zou beschouwen als besmet
door een eifzonde of als onteerd door het feit dat zij gedreven
wordt door winstbejag, afhankelijk van de markt en de munt,
instellingen die te gemakkelijk aan het misprijzen worden over-
gegeven; erfzonde dan waarvan de publicke ondernemingen
zouden vrijgesteld zijn en waarvan de toegelaten private onder-
nemingen, dit zijn de ondernemingen met speciale statuten, hele-
maal of bijna zouden gezuiverd zijn.

Wij zijn de mening toegedaan dat de onderneming als vrucht
van het gebruik van de volle of gereglementeerde ondernemings-
vrijheid, geen erfelijke zonde in zich draagt wegens het winstbejag.
Het begrip van de winst moet echter worden uitgediept en in
verband gesteld met de onderneming gezien in het licht waarin
wij getracht hebben ze te plaatsen.

Laten wij een ogenblik veronderstellen dat het genot van
het kapitaal van de onderneming, dit wil zeggen van de ,toe-
gewezen eigendom”, bij de stichting geraamd zou worden op
een zeker veelvoud van het jaarlijks basis-inkomen van een type-
lid van de onderneming als werkgemeenschap, inkomen over-
eenkomstig de behoeften volgens algemeen aanvaarde normen.
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Laten wij veronderstellen dat het bruto-inkomen van de onder-
neming als volgt zou worden verdeeld :

1) voorrang aan het basis-inkomen van alle leden der onder-
neming;

2) stijving van het interne solidariteits- en voorzorgsfonds
voor eventuele tegenslagen die niet door de algemene, externe,
solidariteitsverzekering zijn gedekt;

3) bijdrage tot het fonds voor vernieuwing en afschrijving
van de uitrusting, enz.;

4) overeengekomen (en terug te winnen) bijdrage met vaste
koopkracht tot het kapitaal;

5) verdeling, volgens zekere formules, van een beperkt
surplus tussen de leden van de onderneming en het kapitaal;

6) eventuele storting in een ontwikkelingsfonds om tot op
zekere hoogte de uitwerking tegemoet te komen van de interne
groeiwet die alle aktief levende organismen kenmerkt.

Wat dan overblijft zou een bijna toevallige ,,superwinst”
zijn, waarvan de bestemming moet worden geregeld, die dus een
toewijzingsstatuut moet krijgen, steeds in de zin van het algemeen
welzijn. Een dergelijke ,funktionele super-winst” zal hoogst
onwaarschijnlijk zijn als men de hernieuwingsfondsen korrekt
spijst en als men de zelfs geringe bijdrage tot het kapitaal nitdrukt
in arbeid-waarde, vooral zo men, wat gewettigd ware, in de gun-
stige jaren ,terugwinbaar” stelt wat in de jaren van oprichting
of in de minder gunstige exploitatiejaren niet kon worden behaald.
De ontwaardingen van de munt ten opzichte van het goud, en
de verregaande vermindering van de koopkracht zelf van het goud,
hebben alle berekeningen, alle appreciaties in de war gestuurd.
Wat de nijverheid betreft, was een groot gedeelte van de in de
loop van de laatste jaren verdeelde winst slechts schijnwinst
omdat de hernieuwingsfondsen in vele gevallen onjuist waren
berekend. Er werd meestal zeer weinig werkelijke winst verdeeld,
zo men ze uitdrukt in een munt met benaderend konstante koop-
kracht. Wat de winsten van de handelsondernemingen aangaat,
kunnen wij ons hier niet uitspreken.

Dit alles geldt mutatis mutandis voor de publieke onder-
neming omdat, indien zij niet aan anarchie ten prooi wil vallen,
zij er ook voor te zorgen hee‘t dat haar bruto-inkomsten dezelfde
bestedingen zouden toelaten. Indien, om redenen die de publicke
onderneming als zodanig, dit is in de hoedanigheid van ,,produktie-
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funktie”, te buiten gaan, de overheid waarvan zij afhangt beslist
dat de voortgebrachte produkten of diensten aan een vastgestelde,
arbitraire prijs moeten worden afgestaan, dan is het logisch dat
die overheid het verschil te haren laste neemt door een subsidie
(terugkoop van het opgelegde verschil) te voorzien in de politicke
begroting waarvoor zij verantwoordelijk is. Een ,funktionele
super-winst” zal alleen daar overblijven waar zij opzettelijk als
zodanig werd nagestreefd, bijvoorbeeld als bron van inkomsten
voor de betrokken overheden, in vervanging van fiskaliteit. Maar
dat is anarchie, als gezichtsbedrog georganiseerde verwarring;
daarvan bestaan opmerkelijke voorbeelden (fiskale monopolién).

SLOTBESCHOUWING

Men aanvaardt in onze landen dat het revolutionair geweld
niet nodig is. De onweerstaanpare gedachtenbeweging, waarop
wij hebben gezinspeeld, die in volle gang is en die er veel zou bij
winnen in naam van een aktie-doktrine op het peil van de Staat
te worden geordend, moet bijgevolg tot talrijke en belangrijke
wijzigingen leiden in feite of in rechte.

De druk van deze ideeén is zeer sterk en kan tot geweld
leiden indien men er niet toe komt zulk een doktrine uit te werken,
al weze het met een sterke dosis pragmatisme, en indien men geen
begin maakt met de tenuitvoerlegging er van, zodat verwezen-
lijkingen in het licht kunnen gesteld worden.

Laten wij de hoofdgedachten er van nog eens samenvatten :
de harmonie is geen natuurlijk en noodzakelijk produkt van de
vrijheid van onderneming; de diepere betekenis hiervan en de
kracht van de ontwikkeling waartoe haar gebruik kan leiden zijn
weinig of niet ter sprake, maar er moet worden verholpen aan
haar gebreken, verbeterd aan haar buitensporigheden en afwij-
kingen, gewaakt over het behoud van de voorwaarden waarin
zij met een maximum aan doeltreffendheid en een minimum aan
moeilijkheden de vruchten kan voortbrengen die het algemeen
welzijn en de eerlijke verdeling (la justice distributive) daarvan
mogen verwachten. In een van haar aspekten is de natie een grote
institutie, een enorm ,,atelier” waarin, zoals in een onderneming,
een centrale autoriteit moet zorgen voor de opwekking van
samenhorigheids- en koérdinatiekrachten wvan minstens gelijke
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sterkte als die welke op verdeling en specialisatie aansturen, en
tevens moet beletten dat niet-publicke lichamen zich, mede-
dingend, op het terrein van de natuurlijke staatsautoriteit zouden
begeven of zich daar zouden handhaven.

Het uitoefenen van deze autoriteit kan door zeer verschil-
lende methodes en door kombinaties van methodes gebeuren :

A. — De onrechtstreckse methodes (monetaire politiek,
kredietpolitiek, speciale kredieten, fiskale en douanepolitiek, enz.)
en de regelende tussenkomsten (anti-monopoliewetten, wetten
betreffende de werking van de markten, regelende tussenkomsten
door oprichting van mededingende of aanvullende ondernemin-
gen enz.); de betekenis van wat wij zijn overeengekomen de
»vrije sektor” te noemen zal in rechtstreekse verhouding staan
tot de mate waarin de vrije onderneming (private of publieke)
vollediger zal hebben bijgedragen tot het scheppen van het
klimaat waarin die maatregelen goed ingezien en goed toegepast
kunnen worden.

B. — De rechtstreeckse methodes : al diegene die behoren
tot de vaststelling, bij dekreet, van de voorwaarden waarin onder-
nemingen, die door hun omvang of hun aard behoren tot wat ik de
eminente kategorieén zou noemen, mogen worden opgericht,
bedrijvig zijn of in funktie blijven. Wij hebben daar al enkele
voorbeelden van die echter nog zeer onvolmaakt zijn (banken,
verzekeringsmaatschappijen, spaarkassen). Men kan hierin gaan
van de eenvoudige inschrijvingsprocedure met toezicht op de
werkingsvoorwaarden, over de toelating met zeer nauwkeurig
statuut, houdende kontrole, voogdijschap, enz., tot het privilege,
het staatsmonopolie en alle vormen van nationale regieén.

Het vaststellen van de eminente kategorieén is een kwestie
van politicke keuze; vermits zij de beoordeling van subjektieve
waarden veronderstelt is zij noodzakelijkerwijzearbitrair. Wij willen
hier wel een idee vooropstellen : het zal afhangen van het helder
inzicht van de private ondernemingen of de vrije sektor zo breed
zal blijven als het kan, en of de voorbehouden sektor zo gediver-
sifieerd zal blijven als het kan wat betreft de mogelijkheid voor de
private ondernemingen om er een belangrijke en vruchtbare rol
te vervullen.

Welke richting moet deze wil tot helder inzicht uitgaan?
Het antwoord luidt : deze van de aanvaarding, in geweten, van
al wat in de grond rechtvaardig is in het essentiele van de gedach-
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tenbeweging die deze eeuw kenmerkt, in tegenstelling tot de
individualistische dorheid van de XIXe eeuw; van de aanneming
van houdingen, methodes van beheer die duidelijk ingegeven
zijn door de idee onderneming-institutie, wanneer men ze langs
binnen beschouwt, en van onderneming-funktie wanneer men ze
ziet in haar betrekkingen tot het hele maatschappelijke lichaam.

Het zou heel wat studie vergen om in bijzonderheden uit
te maken wat het — naar mijn mening onmisbaar en dringend —
aannemen van deze houding meebrengt aan gevolgen op het
gebied van het leven der ondernemingen, op dit van de maat-
schappijen in hun rol van eigenaars, en op het gebied van de wet-
geving, onder meer inzake gemeen recht en fiskaal recht.

Aan het begrip onderneming-institutie hechten zich onder meer
de volgende ideeén en problemen die in een nieuwe zin moeten
onderzocht worden :

het statuut van de toegewezen eigendom;

het statuut van de netto-opbrengst der aktiviteit van de
onderneming; bepaling van de verdeling er van; het statuut van
de eventuele funktionele super-winst;

het statuut van de meerwaarden en minderwaarden, vreemd
aan de eigenlijke aktiviteit en voortkomend uit de wisseling van de
bestemming die aan de toegewezen eigendom wordt gegeven;

het probleem van de autoriteit en van de orde in de onder-
neming : de bron, de onmiddellijke grondslag van de autoriteit
ligt in de vereisten van het leven der instelling als zodanig en ook
van haar funktie in het ekonomisch leven; de autoriteit is niet
op absolute wijze aan de eigendom gebonden; de toewijzing
van deze laatste tot een ondernemingsdoel moet leiden tot aan-
duidings-, overbrengings- en uitoefeningsmechanismen, aange-
past aan de aard, aan de funkitie, aan de omvang ook van de pro-
duktie-onderneming (struktuur van de direktie, de kaders, interne
decentralisatie, enz.);

het probleem van de intimiteit der onderneming : georga-
niseerde intimiteit, dit is oordeelkundig verdeelde autoriteit in
het uitoefenen van de interne funkties, maar in de grond gelijkheid
als mens van de ,leden” van de onderneming. De intimiteit
veronderstelt in principe de geheimhouding van het interne leven,
of ten minste een grote bescheidenheid, uitgezonderd voor de
betrekkingen naar buiten door hen die daartoe bevoegd zijn;

problemen die verband houden met de noodzakelijke objek-
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tiviteit in het interne leven van de onderneming, met de wijze
om de waarheid bekend te maken over haar werking, over de
rol van de interne departementen, de aard en de draagwijdte van
de resultaten : in een woord, gans het probleem van de menselijke
betrekkingen in de onderneming, klaarheid en oprechtheid van de
rekeningen, revisoren, ondernemingsraden. Wat het privaat
initiatief op dit punt kan bereiken is belangrijker dan wat door
de wet werd aangemoedigd.

Aan het begrip onderneming-funktie hechten zich onder meer
volgende ideeén :

Plicht van behoorlijke uitvoering, van bestendigheid, van
soepele aanpassing, van respekt voor al wat moet bijdragen tot
het behoud van de voorwaarden van de gevestigde orde in de
vrije of voorbechouden sektor waarin zij bedrijvig is; de onder-
neming is tot op zekere hoogte erga omnes een bewijs van goede
werking verschuldigd, te leveren door haar rekeningen en ver-
slagen : dit is het probleem, van uit een ander gezichtspunt
bekeken, van de ,,public relations”.

Hoever zijn wij met dit alles verwijderd van de problemen
van ,productiviteitshevordering” en hoe dicht staan wij daar
toch bij !

Voor de ondernemingshoofden is hier een enorme taak
weggelegd. Een nieuw klimaat wordt niet door dekreten ge-
schapen.
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WEERSTAND TEGEN VERANDERINGEN
IN HET BEDRI]JF ®

door

EUGEEN A. DE FACQ

Medewerker aan het Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzock
bij de Rijksuniversiteit

SusmmaRry. — After stating the problem of resistance to change in
industry, these notes proceed in giving a social-psychological explanation
according to the Lewinian theory. This theory is supported by a number
of important experiments in the State University of Iowa and in the Harwood
Manufacturing Company. Resistance to change can be overcome through
participation by group discussions and group decision. Criticism by
M. 8. Viteles (methodology) and P.R. Lawrence (interpretation) is mentioned.

HET PROBLEEM

Elke bedrijfsleider kent uit ervaring de moeilijkheden die
rijzen bij het invoeren van nieuwe werkmethoden. Het invoeren
van een nieuw middel tot werkbesparing, van een ander loonsys-
teem, van een ander arbeidsproces veroorzaakt, al naar de omstan-
digheden, een bepaalde graad van onrust onder de werknemers.
Zij stellen zich schrap, wantrouwig tegenover ,,veranderingen
die niets goeds bijbrengen”.

Het probleem wordt des te belangwekkender als men waar-
neemt dat deze tegenstand zich voordoet, onafgezien van het feit
of de verandering de arbeiders nadeel bijbrengt of niet. Zelfs
wanneer de wijziging substantieel voordeel zal bijbrengen voor
het personeel, ervaart de bedrijfsleider nog een voor hem onver-
klaarbare tegenstand.

Vakbonden noch bedrijfsleiding hebben vooralsnog een
voldoend antwoord gevonden. Weliswaar hebben de vakbonden
in het verleden niet steeds een positieve houding aangenomen

(1) Dit artikel is ten dele het resultaat van ontmoetingen met eminente
sociaal-psychologen tijdens mijn verblijf in de Verenigde Staten gedurende
het jaar 1956. Erkentelijkheid en dank vooral aan Dr AvserT PEPITONE van
de University of Pennsylvania en aan Dr LELAND BRADFORD en de staf van de
National Training Laboratories for Group Development (Bethel, Maine).
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tegenover technologische vernieuwingen. Sedert enkele tijd
echter aanvaarden ook zij het principe dat hogere produktiviteit
de volledige gemeenschap ten goede komt. Zij erkennen daarmee
dus het recht van de bedrijfsleiding om verbeteringen in te voeren
die de efficiéntie zullen verhogen. Ook deze veranderingen, welke
worden ingevoerd met de uitdrukkelijke goedkeuring van de
vakbondleiders, worden echter vaak sterk tegengewerkt door
al de werknemers.

Wij moeten wel toegeven dat de vooruitgang en de daarmee
gepaard gaande veranderingen in het verleden dikwijls zwarte
dagen hebben gebracht voor de arbeider. B. Selekman schrijft :
,,Painful memories linger to be passed down in family histories,
to be circulated among friends and neighbours. Perhaps less
poignant, but just as vivid have been the experiences with early
abuses of time studies and rate setting, The stopwatch has become
literally a hostile symbol, crystallizing all the resentments cumu-
lated against the eflort to introduce more efficient methods into
the work situation™ (1).

Karakteristicke gevoelsuitingen worden waargenomen bij
weerstand tegen verandering. Het nieuwe, het onbekende is
steeds oorzaak geweest van een zekere vrees, Selekman verklaart
dit door ,,the prospect of injury or harm” (2). Door veranderingen
wordt het zekerheidssysteem van het individu gebroken, zijn
zelfwaardering geschokt, soms ook zijn technische vaardigheid
en zijn beroepstrots geknakt, Veranderingen, ingevoerd in een
komplex van vastgegroeide betrekkingen, verstoren het persoon-
lijk veiligheidsgevoel, en veroorzaken daardoor een onrust die
doorgezonden wordt naar al de betrokken samenstellende delen
van de sociale struktuur.

Groepsweerstand uit zich dan door een duidelijke inertie.
Vluchtreakties op zichzelf worden niet dikwijls aangetroffen.
Gewoonlijk uit zich de reaktie van de groep in een streven om
zich vast te graven in de positie waar hij zich bedreigd gevoelt,
en om de bedreiging af te weren. Deze weerstand uit zich in een
agressieve en verbeten houding. De werknemer is er zich echter
van bewust dat hij indirekte strijdmethoden met meer sukses

(1) B. SeLermaN: Resistance to shop changes, ,,Harvard Business Review”,
Vol. XXIV, no 1, Autumn 1945, blz. 1:z0.
(z) Ibid.
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kan toepassen. Openlijk streven naar annulering van de wijziging
wordt moeilijk, nu ook de vakbonden de verandering meer gene-
gen zijn. De onrechtstreekse aanval door de groep karakteriseert
zich door onredelijke eisen voor loonsverhoging, bedekte toe-
passing van de oude methoden, vereniging in informele groepen
(,,bench associations”) met hun ongeschreven wetten, die recht-
streeks of onrechtstreeks stakingen,, ,,walk-outs” en produktie-
vertragingen aanmoedigen.

EXPERIMENTEN IN DE VERENIGDE STATEN

De eerste experimenten werden doorgevoerd in het Child
Welfare Research Station aan de State University of lowa. Zij brachten
aan het licht, dat voedingsgewoonten effektiever kunnen veranderd
worden door diskussie in groepsverband dan door voordrachten
zonder aktieve deelname van de toehoorders.

Het effekt van de twee methodes werd vergeleken bij huis-
vrouwen die, in groepen ingedeeld, respektievelijk door lezing
en door diskussie aangemoedigd werden tot hoger verbruik van
minder gewenste vleessoorten (hart, nieren, lever, enz.). Lezing
en diskussie bevatten dezelfde gedachteninhoud, duurden even
lang en werden voorgebracht onder dezelfde aantrekkelijke vorm.
In het eerste deel van de bijeenkomst was een onderzoek gedaan
geweest naar het aantal huisvrouwen die voordien één van die
vleessoorten hadden opgediend.

Er was een duidelijk verschil tussen de lezing- en de diskussie-
groep toen bij het einde van de samenkomst de huisvrouwen
bij openbare stemming te kennen gaven of zij al dan niet geneigd
waren de volgende week de bewuste vleessoorten te beproeven.
Bij follow-up kwam dit nog frappanter aan het licht : enkel 3 9,
van de huisvrouwen uit de lezinggroep hadden een vleessoort
opgediend die zij nooit voordien hadden gebruikt, terwijl 32 9,
van de vrouwen uit de diskussiegroep dit wel deden (1). Even
treffende resultaten werden bekomen voor een verandering in
het verbruik van andere eetwaren (2).

(1) M. Rapke & D. KusuricH : Experiments in changing food habits,
»Journal of the American Dietetics Association”, 1947, 23, blz. 403-409.

(2) K. Lewix : Forces bebind food babits and methods of change, ,Bulletin
of the National Research Council”, 1943, 108, blz. 35-65.
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Het voornaamste industriéle experiment, uitgevoerd in
de Verenigde Staten, is dat van L. Coch en ]. R. P. French in de
Harwood Manufacturing Company te Marion, Virginia (1). Deze
onderneming, waar anders zeer goede menselijke betrekkingen
heersten, ondervond bij haar produktiearbeiders een sterke weer-
stand tegen de noodzakelijke wijzigingen in methoden en taken.
Klachten werden naar voor gebracht over de stuklonen die met
de nieuwe methode samengingen, er was een hoge personeels-
wissel, de efficiéntic was zeer laag, produktiebeperking was
klaarblijkelijk en de bedrijfsleiding ondervond een duidelijke
verhoging van agressiviteit onder de arbeiders.

Om het probleem op te lossen had het bedrijf tevergeefs
een recks middelen toegepast, waaronder speciale geldelijke toe-
lagen bij overplaatsingen, medewerking en hulp van de vakbond,
enz.

Verdere opzockingen werden dan ook noodzakelijk geacht.
Twee vragen waren gesteld toen Coch en French hun experiment
aanvingen.

1. Waarom weerstaan de arbeiders zo sterk aan de ver-
andering ?

2. Wat kan gedaan worden om de weerstand te overwinnen ?

Vroegere ervaring in het bedrijf had aangetoond dat elke
wijziging cen grote produktiviteitsvermindering meebracht; het
nieuwe produktiecijfer was niet alleen laag, maar tevens ongeveer
gelijk voor alle groepsleden; tevens beschikte men over gegevens
die aantoonden dat de arbeiders, die door de wijziging getroffen
waren, dikwijls niet terug op hun vroeger peil kwamen, zelfs
na lange ervaring met de nieuwe methode.

Door interviews kwam aan het licht dat de houding van de
overgeplaatsten gevoelig verschilde van deze der niet-over-
geplaatsten. Bij de eersten heersten vooral gevoelens van vijandig-
heid tegenover de bedrijfsleiding, frustratiegevoelens (verloren
hoop om ooit nog het vroegere produktiepeil en de daaraan
gepaarde status in het bedrijf terug te winnen), gevoelens van
mislukking en een zeer laag niveau van ambitie (level of aspira-
tion).

Om de bovengestelde vragen te beantwoorden, bestudeerden

(1) L. Cocu & J. R. P. FrencH : Overcoming resistance o ehange, ,,Human
Relations™, 1948, 1, blz. y12-y32.
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Coch en French drie verschillende methoden om verandering
in te voeren in het bedrijf.

In de ene methode namen alle werknemers, die met de ver-
andering iets te maken hadden, deel aan een diskussic met de
bedrijfsleiding; zij hielpen mee aan het vaststellen van het nieuwe
loonsysteem en van zekere aspekten van de nieuwe werkmethode
(volledige deelname — groep DV). In de tweede methode ver-
kozen de arbeiders hun vertegenwoordigers, die deelnamen
aan gelijkaardige besprekingen met de bedrijfsleiding en daarna
verslag uitbrachten bij hun groep (deeclname door afgevaardigden
— groep DA). In het laatste geval werden de arbeiders gewoon
samengebracht in een vergadering waar de wijzigingen, alsmede
het nieuwe loonsysteem werden meegedeeld (geen deelname —
groep DO).

De resultaten van het experiment waren zeer duidelijk. De
drie groepen toonden aanvankelijk een scherpe daling in produk-
tie. De groep, die op de oude, routinematige manier op de hoogte
was gebracht van de verandering (groep DO) kwam zeer traag
terug op het vroegere peil en bleef ver onder de produktienormen
die door het bedrijf waren vastgesteld. De afgevaardigden-groep
(DA) kwam terug op het vroegere peil na twee weken. De methode
toegepast in de DV-groep had voor gevolg, dat, na één week,
het normale produktiepeil terug bereikt werd en dat de produk-
tiviteit zelfs lichtelijk verhoogde. Deze resultaten zijn spektakulair.

Hetzelfde experiment werd vorig jaar, eveneens onder de
leiding van French, uitgevoerd in Noorwegen met medewerking
van het Noors Produktiviteitsinstituut. Over deze proefneming
zijn echter vooralsnog slechts fragmentarische gegevens beschik-
baar, zodat wij ons zullen beperken tot de Amerikaanse.

Dr VERKLARING : Kurt LEWIN EN ZIJN ,,QUASI-STATIONAIR
EVENWICHT”

Kurt Lewin en zijn leerlingen hebben steeds veel belang
gehecht aan het probleem van de weerstand tegen verandering.
Het is vooral hun sociaal-psychologische benadering die hier zal
besproken worden. Lewin zelf ging uit van het standpunt dat
»resistance to change” zich niet alleen in de industrie voordeed,
maar een algemeen verschijnsel was in onze samenleving,

Bij ontleding van bovenstaand experiment van Coch en
French, stellen wij vast dat in elk van de drie groepen (DA, DV

24



en DO) een pluraliteit van mensen een bepaalde gedragingsvorm
aanneemt. Hun gedraging, op het gebied van de produktie,
heeft op een gegeven ogenblik neiging om stabiel te blijven
rond een zeker peil. Aldus was v66r de verandering de produktie
tamelijk stabiel en min of meer in overeenstemming met de ver-
wachtingen van de leiding. In het Iowa experiment vinden wij
families die vo6r het experiment een min of meer stabiele hoeveel-
heid konsumeren aan nieren, lever, enz.

Deze stabiliteit is niet te wijten aan het toeval, maar wel
aan de kombinatie van elkaar tegenwerkende en zo evenwicht
scheppende krachten. Wij staan m.a.w. voor een veld van krachten,
waarin deze krachten die werken in de richting van de vermeer-
dering der hoeveelheid worden tegengewerkt en, in normale
omstandigheden, gebalanceerd door krachten inde andere richting,.

Wanneer wij sommige van die krachten door middel van
pijlen grafisch voorstellen, kunnen wij het volgende exemplatief
krachtendiagram opstellen :

+
Physische  Beperking
$6o vermoeid-  van vaar- Verveling Groepsnorm
heid digheden
+40
Y Y Y
—+-20 l
v L 2 Y
4 ! ! } _huidig peil
T T T T (evenwicht)
A 4 4 A
—20- |
dr. A 4
Geldelijke .
0 belonirjlg Naardig:  Hoopop Groepsnorm
(inkomsten) heden sukses PR
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Dit diagram wil alleen voorstellen, dat het verlangen naa.
geldelijke middelen (inkomsten), de graad van technische vaar-
digheid, het verlangen naar meer sukses het produktiepeil omhoog
drijven, terwijl de physische vermoeidheid, de begrenzing van de
technische vaardigheden, de verveling daartentegen het produktie-
peil beperken.

Dat bij een bepaalde groep, op een gegeven tijdstip, onder
gegeven omstandigheden het produktiepeil tamelijk stabiel is,
volgt uit het feit dat de aanwezige krachten dan in evenwicht
zijn. De gedraging van de groepsleden neigt naar relatieve regel-
maat en stabiliteit voor lange perioden. Het is dan ook duidelijk,
dat het produktiepeil zal veranderen indien een bundel krachten.
intenser wordt en/of de andere bundel verzwakt.

Een ,kracht” is een abstrakte term voor een diversiteit van
konkrete motieven, sympathieén, antipathieén, verlangens, belo-
ningen, straffen, verbod, tekorten, speciale belangen, vaardigheden
enz. Ben , kracht” beweegt een persoon naar of weg van een doel.
Krachten verschillen in intensiteit en in direktie (positief of
negatief).

Twee hoofdbronnen van psychologische faktoren kunnen
vermeld worden :

(a) innerlijke toestand van een persoon (personal condition),
van de eenvoudigste psychologische noden tot fel ontwikkelde
sekondaire neigingen, zoals intellektuele of esthetische belang-
stelling, geweten, hoop op sukses, emoties zoals liefde, vrees,
enz.

(b) hoedanigheid van of toestanden uit de omgeving (environ-
mental conditions), hoofdzakelijk aantrekkelijkheid of onaan-
trekkelijkheid, in de Lewiniaanse terminologie positieve en
negatieve valentie geheten.

Wij blijven niet staan bij de verfijnde betekenissen van deze
koncepten, doch we noteren eenvoudig dat gewoonlijk een kracht
enkel haar uitdrukking zal vinden in aktuele, intentionele en
gerichte gedraging, wanneer enerzijds innerlijke persoonlijke
noden aanwezig zijn, terwijl terzelfdertijd wvoldoend walente
hoedanigheden in de omgevende ruimte voorkomen.

Nog iets anders is waard genoteerd te worden in verband
met bovenstaand diagram. Hoe verder verwijderd van de even-
wichtslijn, des te groter worden de pijlen, des te intenser worden
de krachten. De krachten zijn dus ongelijk verdeeld over het veld.
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Het diagram verklaart dat, hoe verder men wil afwijken van het
huidige evenwichtspeil, des te sterker de krachten zullen werken
om het evenwicht te herstellen.

In concreto : hoe lager de produktie van de arbeider (en dus
zijn inkomsten), hoe meer verlangen hij heeft naar geldmiddelen.
Hoe hoger zijn produktie, des te groter wordt zijn vermoeidheid.
En deze vermoeidheid verhoogt meer dan evenredig met de
verhoging van de produktie.

DE GROEPSNORM

Een stel van krachten, de groepsnorm (of groepsstandaard)
geheten, speelt een belangn]ke rol in de verklaring van de over-
winning van weerstand tegen verandering.

Het is bekend dat sommige gedragingen zekere normatieve
kwaliteiten bezitten, een zich-verplicht-gevoelen. Wetten, ge-
woonten, sociale gedragingen tegenover het andere geslacht,
tegenover kinderen, tegenover oude lieden, deze en een aantal
andere soorten van gedraging hebben een neiging naar, wat
sociologen zouden noemen, ,institutionalisatie”. Er wordt dus
een standaard (norm) gedraging van iemand gevergd en drukking
wordt uitgeoefend zodat die persoon niet of zeer weinig van de
norm kan afwijken zonder moeilijkheden te ondervinden.

Het is eveneens gemeengoed dat arbeidsgroepen de kwanti-
teit en de kwaliteit van hun produktie vaststellen en dat dit peil
wordt gehandhaafd door de arbeiders zelf die waakzaam toezien
dat niemand in de groep ,,te veel” of ,te weinig” produceert.
Coch en French in hun artikel over weerstand tegen verandering
halen een treffend voorbeeld aan van sterke groepsinvloed op
individuen in de groep (1). Wij citeren : ,,De groepsnorm kan
uiterst grote kracht uitoefenen op een individueel lid van de
kleine subgroep. Dat deze kracht belangrijk effekt heeft op de
produktie wordt klaar door even de produktiekaart te bekijken
van een arbeidster gedurende 40 dagen... Tijdens de eerste 20
dagen werkte zij in een groep met andere operators die o eenhe-
den per uur produceerden. Vanaf de 13e dag bereikte zij de stan-
daardproduktie en liep zij vooruit op de produktie van de andere
leden. Dadelijk werd zij de zondenbok van de groep. Gedurende

(1) L. Cocu & J. R. P. FrencH, op. cit. blz. 519,
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deze periode verminderde haar produktie tot zij terug op peil
was met de andere leden. Na zo dagen diende de groep opgebroken
en alle andere leden werden overgeplaatst naar andere taken,
uitgezonderd de arbeidster in kwestie. Eens de groep verbroken
verdween ook de werking van de groepsstandaard, en de pro-
duktie van de overblijvende werkster bereikte in een periode
van 4 dagen een hoogte van 96 eenheden per uur, Haar produktie
stabiliseerde zich rond g9z en gedurende de volgende 20 dagen
van het experiment bleef zij op dat peil. Het is dus duidelijk dat
drukking uitgeoefend op een individu in een subgroep sterker
kan zijn dan de drukking uitgeoefend door de bedrijfsleiding.”

Zonder in te gaan op de motieven die leiden tot de groeps-
norm, noteren we dus dat produktiestandaarden bestaan en dat
zij gekontroleerd worden door het groepsgevoel.

Zoals Lewin het aanduidt, bestaat er ook een kracht die
werkt in de richting van konformiteit met de groepsnorm : de
standaard zelf krijgt positieve valentie of aantrekkelijkheid.

Velen denken dat wat zij doen, ,,gewoon” of ,normaal” is,
of ,,konventioneel”. Waarschijnlijk dachten de meeste huisvrou-
wen in het boven aangehaald vleeskonsumptie-experiment van
Iowa, dat het vlees dat zij voor hun familie gewoon waren op
te dienen juist de vleessoort was die paste voor hun sociale klasse,
hun ekonomische status, hun plaats in de ,,community”. De
onderzoekers noteerden dat vele vrouwen de minder gewenste
vleessoorten beschouwden als | voor de lagere klasse” of ,enkel
voor mensen uit de oude wereld” (Europese immigranten) die
»Hhiet beter wisten” of ,,die niet gewoon waren aan iets beters”.
Elke vrouw was dus draagster van de gedachte van een groeps-
standaard, gemengd met wat zij wist of geloofde te zijn ,,de
juiste of beste gedraging in haar buurt of in haar sociale groep”.
Wat haar weerhield meer van de ,,ongewone” vleessoorten te
gebruiken was juist die groepsstandaard.

HoOE VERANDERINGEN INVOEREN 7

Al te dikwijls, wanneer de bedrijfsleider weerstand tegen
nieawe methoden ontmoet, geeft hij als ,,uitleg” het cliché dat
,»de mensen nu eenmaal niet willen weten van veranderingen”.
Toch is het nodig dat wijzigingen voortdurend plaatsgrijpen
in het moderne bedrijf.
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Selekman beweert heel gevat dat de bedrijfsleidingen veel te
veel hun aandacht hebben besteed aan wat (welke verbeteringen,
welke veranderingen) diende mgevoerd om kosten te verlagen
en produktie te verhogen, terwijl zij zich zelden over het o
bezinden. De bedrijfsleiding acht haar bevindingen onweerlegbare
feiten. Als materiéle of technische moeilijkheden oprijzen, worden
zij als zulke feiten bestudeerd tot zij opgelost worden. Maar dit
geschiedt enkel wanneer de hindernissen geen menselijke aspekten
vertonen... Menselijk gedrag werd door hen omgezet in iets
dat vcrschil]cud is van een feit, of tenminste verschillend van een
feit in de zeer pure betekenis, zoals dat volgens hen alleen aanvaard
wordt als voorwerp van studie. Selekman verklaart verder dat de
technische staf ,hortatory and moralistic” wordt in plaats van
»technical and scientific” van zodra menselijke weerstand wordt
ontmoet. Zij beklagen zich over de ,,onbekwaamheid van de
mens de feiten (1) onder ogen te zien”, over de ,,onredelijkheid
van emotioneel gekonditioneerd gedrag”, over ,,onverantwoor-
delijke leiders™. Zij zien slechts heil in tuchtmaatregelen om de
rust te verzekeren (1).

Wat hier besproken zal worden is vooral toepasselijk voor de
»kleine” wijzigingen die voortdurend plaatsgrijpen, — veran-
deringen in werkmethoden, in de administratieve procedure, in
de plaatsing van een machine, in de layout van een werktafel,
in de individuele werkinhoud, enz. Geen enkele van deze veran-
deringen afzonderlijk is werkelijk van groot belang, doch in
toto zijn zj vitaal voor de opvoering van de produktiviteit.

Gewoonlijk, wanneer wij er aan denken wijzigingen aan te
brengen, denken wij aan ,,positieve” aktie voor een ,,wenselijk”
doel, bijvoorbeeld het publiek aanzetten voorzichtig te rijden,
kinderen een beloning beloven opdat zij hun les goed zouden
leren, enz. Wij oefenen dus druk uit op één zijde van het kracht-
veld of wij voegen een nieuwe kracht bij in de gewenste richting.

Er is natuurlijk ook de andere zijde van het diagram, die zou
kunnen beinvloed worden om verandering te bereiken : wij
trachten dan de krachten te verzwakken die in de ongewenste
richting werken.

Is de ene methode beter dan de andere ? Lewin geeft de voor-
keur aan de tweede methode, omdat zij resulteert in een lagere

(1) B. SEl;.EKMAN, op. cit., blz. 120
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totaaldruk, uitgeoefend op het individu. Dit betekent een kleiner
bedrag aan druk in hemzelf en tegelijkertijd worden neven-
effekten vermeden, zoals vermoeidheid, irritatie, vijandigheid,
angst, symptomen van verhoogde spanning.

De beste methode bestaat er natuurlijk in tegelijkertijd de
ongewenste krachten of weerstanden te verzwakken en de ge-
wenste krachten (die tegen de weerstand werken) te intensifiéren.

De ongewenste krachten waarover hierboven sprake kunnen
door allerlei middelen verzwakt worden, de physische vermoeidheid
door gemakkelijker methoden, de beperking der vaardigheden
door werkverdeling, de verveling door muziek-bij-het-werk,
enz. De positieve krachten kunnen aangevuurd door beter loon,
training, waardering.

Verschillende van deze middelen werden in de Harwood
Mannfacturing Company toegepast, zonder echter gunstig resultaat
op te leveren.

Het andere stel van krachten, de groepsnorm, dient dus
beinvloed om tot een bevredigende oplossing te komen, Het is
logisch dat groepsproblemen door groepsaktie worden opgelost :
groepsdiskussie en groepsbeslissing (participatie, samenwerking,
Anteilnahme, Mitbeteiligung).

Door middel van zulke groepsaktic verandert de groep
zelf zijn eigen groepsnorm. De leden voelen zich op dat ogenblik
niet meer gebonden door de (oude) groepsnorm. Eén van de
negatieve krachten werd verzwakt door verandering tot stand
te brengen in de oude groepsnorm. Bijvoorbeeld : de huisvrouw
die een gewone lezing bijwoont, gaat naar huis en kan wel de
goede intentie bezitten om verandering door te voeren onder
invloed van het betoog van de redenaar, maar zij ontmoet de
weerstand van de oude groepsnorm. De huisvrouw die geparti
cipeerd heeft in de bespreking en haar deel heeft bijgedragen
tot de groepsbeslissing, heeft ook haar buren hetzelfde horen en
zien doen. De ganse groep heeft zich met medeweten van alle
leden een nieuwe gedragsnorm opgelegd en heeft daardoor zelf
een der belangrijkste krachten in zijn weerstand tegen verande-
ringen overwonnen. Verder heeft degene die de wijziging wil
invoeren nu de kracht der groepskonformiteit aan zijn zijde
gekregen.

Noteer wel dat daardoor met de andere invloeden niet werd
afgedaan, Met deze moet op een andere manier afgerekend worden.
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Laten we even terugkeren naar het geval van het individu
dat afwijkt van een bepaalde groepsnorm. Hij zal gewoonlijk
aanzienlijke drukking op zich uitgeoefend voelen door degenen
met wie hij werkt, leeft, spreckt, enz., drukking om zich terug
naar de groepsnorm te gedragen. Indien zijn afwijking langdurig
of tamelijk groot is, kan hij zelfs volledig door de groep gemeden
worden en zelfs uitgestoten. Hij wordt uitgelachen, geplaagd,
behandeld als een domkop, aangesproken met termen die aan
duidelijkheid niets te wensen overlaten : ,,doodwerker”, ,,idealist”,
nonpraktische dromer”, | hervormer”, (eninde Verenigde Staten)
»kommunist”, Wanneer een individu dus zijn opvattingen ver-
andert en dienvolgens zijn gedragingswijze, zodat hij niet kon-
form is met zijn groep, dient hij een middel te vinden om zich te
beschermen tegen de groepsdruk indien hij de veranderingen
in zijn gedragslijn wil behouden. Daartoe zoekt hij meestal een
kern te stichten van mede-gelovers in de nieuwe opvattingen.
Deze kern kan soms slechts uit twee personen bestaan, maar,
hoe groter de groep, hoe zekerder de bescherming. Om duurzame
verandering in te voeren in de groep is het niet alleen nodig de
groepsnorm te veranderen doch ook de leden samen te houden
als een groep.

STAPPEN IN HET VOORTBRENGEN VAN VERANDERING

De eerste stap, volgens Lewin, is de ,ontvriezing” (unfree-
zing) van de oude groepsstandaard. De groepsleden dienen ertoe
gebracht de bestaande normen te onderzoeken en een afwijking
van de huidige norm in overweging te nemen, m.a.w. over de stan-
daard te oordelen als anders dan onveranderlijk en onbeweeglijk.
Degene die de verandering doorvoert, zal in dit stadium specificke
tegenstand ontmoeten gesteund op argumenten als hoge kost,
tijdverlies, energieverspilling, en andere die een goede realiteits-
basis bezitten en dus grondig dienen onderzocht, Hij zal ook
kennis maken met onbewuste assumpties, illogische redenering,
onvolledige informatie en met de meer duistere toevluchtsoorden
van onbewuste verdedigingssystemen, zoals rationalisatie, ver-
draaiing van waarnemingen, projektieverschijnselen, e.d. Met
deze reakties zal hij rekening dienen te houden; hij zal ze voor-
zichtig dienen te behandelen opdat de personen zich niet aange-
vallen zouden voelen of aangezien als dom en inkonsekwent.
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De tweede stap is de wijziging van de groepsnorm door
nieuwe informatie, hulp bij het oplossen van moeilijkheden,
retroaktieve procedures zoals ,.feedback™ (1). Dit is de suggestie-
en orientatiefase.

De derde periode is het ,vastvriezen” (freezing) van de
nieuwe groepsstandaard door middel van groepsbesprekingen,
akkoordverklaring met de nieuwe standaard, door het zodanig
organiseren van de verandering dat de groepsleden zich inleven
in en zich publick gunstig gezind verklaren voor de nicuwe
norm. Hoe dringend ook, toch mag de wijziging niet verhaast
worden, of er kan een valse en labiele overeenkomst ontstaan,
een uiterlijke aanvaarding zonder innerlijke overtuiging.

MAAR...

Sedert de opzoekingen van Coch en French heeft de tijd
echter niet stilgestaan en is men het probleem, en daarmee gepaard
gaand de opzoekingsmethoden en het begrip , participatie”,
van meer nabij onder de loupe gaan nemen.

M. S. Viteles (2) heeft het probleem vooral benaderd vanuit
het standpunt van de methodologie. Hoe interessant hij de expe-
rimenten in hun geheel en de gevolgtrekkingen ook vindt, toch
kan hij zich niet akkoord verklaren met het feit dat niet alle
variabelen met de grootste nauwkeurigheid gekontroleerd waren,
én bij het opzetten van de experimenten, én bij de interpretatie
van de bevindingen. Hij haalt vooral aan dat aan de variabelen
,,kennis der resultaten” en ,,verschillen in training” niet voldoende
aandacht werd geschonken,

P. R. Lawrence (3) heeft, naar mijn mening, een bijdrage
geleverd die in het bestek van dit artikel zeker waard is besproken

(1) ,,Feedback” : de groepsleden verrichten een kritisch onderzoek
van hun eigen ervaring en verkrijgen inzicht in hun aktie of houding en in
het effekt van deze houding of handeling op de andere leden van de groep.
Dit kontinu proces is volledig geintegreerd in de groepsdiskussie en geschiedt
door kommentaar van overige deelnemers en speciaal aangeduide waarnemers
en door innerlijke reflektie van de groepsleden zelf,

(2) M. S. Vrrewes : Motivation and morale in industry, Chapter g,
Employee Participation, blz, 167-169, Staples, Londen, 1954.

(3) P.R. LAWRENCE : How to dedl with resistance to change, "Harvard
Business Review,, Vol. 32, n® 3, May-June 1954, blz. 49-57.

32



te worden. Met het lanceren van het begrip ,,participation” door
Coch en French is de taak van bedrijfsleider niet gemakkelijker
geworden. Er werd, volgens Lawrence, zo weinig aandacht
besteed aan wat achter het begrip verscholen zat.

Participatie kan niet artificieel gekregerd worden. De mensen
worden liefst behandeld op een wijze zoals zij dat gewoon zijn,
als volwaardige personen, zonder daarvoor speciaal naar verga-
deringen geroepen te worden of onderworpen te zijn aan een
zorgvuldig voorbereide vragenlijst.

Ongelukkige ervaringen van industriéle leiders met het
»hieuwe psychologische middeltje”, dat voor hen en voor de
arbeider slechts de betekenis had van een ,,pilvergulding”, hebben
de researchers ertoe gebracht de vraag te stellen of participatie
wel de determinerende faktor was, ofwel iets dieper liggend.

Lawrence vergelijkt twee gevallen waar verandering inge-
voerd werd en komt tot de konklusie dat de verandering niet
zozeer in haar technische aspekten wordt tegengewerkt, doch
wel in haar sociale. Weerstand ontstond in dit door Lawrence
nict verder gespecificerd experiment door een verandering in de
»OPErator’s customary way of relating herself to others in the
organization”.

Daaruit leidt de auteur twee gedragingswijzen af die voort-
komen uit verschillende aktie van de ,,change agent”. Wanneer
bij een technologische verandering de sociale werkbetrekkingen
van de arbeiders geéerbiedigd worden, ontmoet men geen weer-
stand, bekomt men tegelijkertijd een nuttig technisch resultaat
en vindt men de arbeiders bereid later meer veranderingen te
aanvaarden. Zijn echter de sociale betrekkingen bedreigd, dan
verkrijgt men het tegenovergestelde resultaat.

Lawrence vindt konfirmatie van deze theorie in de Coch
en French experimenten (ook al was de interpretatie verschillend)
en anderzijds in de bedrijfswereld. In de Harwood Manufacturing
Company waar het Coch en French experiment doorging, waren,
zoals de onderzoekers het zelf schreven, de menselijke betrek-
kingen uitermate gunstig. De groep DO (geen groepsbeslissing)
was bedreigd in zijn gewone sociale relaties door de wijze van
invoeren van de verandering. De groepen DA en DV (partici-
paticgroepen) aanvaardden de verandering gunstig door de
»hicuwe methode”, die eigenlijk voor de arbeiders slechts een
logische voortzetting was van de goede menselijke betrekkingen
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welke voordien heersten en dus helemaal niets ,,nieuws” was,

Daarom acht Lawrence het niet nodig ,experts in partici-
pation devices” aan te werven, doch streeft hij bij de bedrijfs-
leiding naar een waar begrip in diepte en in detail van de specifieke
sociale toestand die ofwel bedreigd, ofwel ondersteund zal worden
door de wijziging of door de manier waarop de verandering wordt
ingevoerd.

Hij vindt verder bevestiging van zijn opvattingen in de
algemene gang van het bedrijfsleven. Gewone veranderingen,
die in goede menselijke verhoudingen geen wijziging brengen,
worden zonder tegenstand aanvaard. Enkel wanneer de verande-
ring die betrekkingen dreigt te vernietigen, gewoonlijk door de
tussenkomst van een buitenstaander (lid van de staf), vindt hijj
sporen van heftige tegenstand. ,,All too often the staff men behave
in a way that threatens and disrupts the established social rela-
tionships.”

Redenen voor de houding van de staf zijn velerlei, doch
vooral zelfingenomenheid (self-preoccupation) en negatie van de
ervaring van de man aan het werk (operator’s know how over-
looked).

Door te werken samen met dit netwerk van gevestigde sociale
betrekkingen in plaats van er Zegen, kan de bedrijfsleiding nieuwe
technologische ideeén een betere kans geven op aanvaarding.
De arbeiders zijn dikwijls zelf veel beter geplaatst om het werk
onder hen te verdelen, gebruik makend van hun intieme bekend-
heid met de bestaande sociale organisatie.

De aktie die, volgens Lawrence, dient gevoerd te worden
door de bedrijfsleiding is drieérlei :

d) De staf dient een bredere menselijke belangstelling aan te
kweken in plaats van enge specialisatie in één of ander onder-
deel van de bedrijfsadministratie. Participatie is niet een
middeltje om iemand ertoe te krijgen iets te verrichten wat
men hem wil zien verrichten. Ware participatie is gebaseerd
op wederzijds respekt en dit wordt niet verworven wanneer
de bedrijfsleiding niet inziet dat zij de bijdrage nodig heeft
van de mensen op het werk.

b) Verstaanbare taal dient met de arbeider gesproken, zodat hij
aanbevelingen en aanwijzingen kan visualiseren in het raam
van zijn eigen werkervaring,
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¢) Het vraagsmk m»weerstand tegen verandering” dient vanuit
een nieuwe hoek bekeken. Tekenen van weerstand in een so-
ciaal organisme zijn nuttig in dezelfde zin als pijn nuttig is
voor het lichaam, namelijk als een signaal dat er iets verkeerd
gaat in dat organisme. Tegenstand tegen veranderingen duidt
dus niet aan wat er verkeerd is. Daarom dient elk verschijnsel
van weerstand door de bedrijfsleider nauwkeurig onderzocht,
opdat hij zou kunnen ontdekken waar de eigenlijke moeilijk-
heid schuilt.

Philadelphia, 23 november 1956.
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KRONIEKEN EN MEDEDELINGEN

1. Belgische Vereniging voor Sociologie,

Professor J. Haesaert werd voor het akademisch jaar 1956-1957 tot
Voorzitter van de Vereniging verkozen.

Tijdensde vergaderingen van 6 oktober, 1 december 1956 en 2 februari 1957,
werden mededelingen gedaan door Prof. Haesaert en Mevr. VERSICHE-
LEN over hun missie te Zagreb tijdens de werkkonferentie voor de studie van
de sociale stratifikatie in het Midden Qosten, alsook over de sociale en eko-
nomische toestand van Yougoslavié, door Mej. Cr. LErLAE over het onderzoek
naar het onderwijsniveau der agenten van het Ministerie van Financién (recht-
streckse belastingen), ondernomen door het Interuniversitair Centrum voor
Sociologie. De heer Houtarr, direkteur van het Centrum voor Godsdienstige
Opzoekingen, nam de taak op zich een kommissie samen te stellen voor het
bestuderen van een mogelijk recensement van de Belgische bevolking of van
meer beperkte bevolkingsgroepen op basis van ,,social areas”,

2. Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzoek te Gent.

Dit Seminarie dat, zoals bekend, in 1953 door Prof. Dr A. J. Vierick
aan de Rijksuniversiteit te Gent werd opgericht, heeft in het tegenwoordig
akademisch jaar zijn aktiviteiten nog in grote mate zien toenemen.

DE SEMINARIEN VOOR ZAKENBEHEER,

ten behoeve van ondernemingshoofden hebben, op 5 oktober jl., hun
derde akademisch jaar ingezet en kennen eens te meer een zeer groot sukses.
Eén en twintig ondernemingshoofden volgen thans het volledig programma
van deze seminarién, terwijl zeventig anderen ingeschreven zijn voor de cyklus
der inleidende voordrachten. Zoals vorig jaar omvat het volledig programma
van deze seminarién twee residentiéle weken gewijd aan de fundamentele
aspekten van het ,,management” en tien gewone week-ends gewijd aan de
verschillende funkties van de direktie der ondernemingen. De fabrieksbezoe-
ken, welke tussen de week-ends in ter plaatse zekere problemen helpen toe-
lichten, zijn ook dit jaar in het programma ingeschakeld.

Een zeer verheugende vaststelling is wel dat, waar voorheen de grotere
bedrijven de eerste waren om hun belangstelling te tonen, nu ook zeer talrijke
kleine bedrijven aan het programma deelnemen. Ook is het opgevallen dat hun
deelname niet minder aktief is dan deze van de grotere ondernemingen, en dat
het samenbrengen van grote en kleine ondernemingen op zichzelf reeds een
uitstekende opvoedingsfaktor is.
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In het volgend akademisch jaar zal het Seminarie, naast dit programma
voor ondernemingshoofden, een tweede programma van gelijke aard verze-
keren bestemd voor afdelingsoversten van grote ondernemingen en jongere
ondernemingsleiders. Dit programma dat men als ,,middle management”
zou kunnen betitelen zal samen met het vierde ,,top-management” programma
in oktober 1957 aanvangen.

Een belangrijke nieuwe aktiviteit van het Seminarie zijn de zgn. ,,cIr-
curr-scHEMES” of groepen wvan uitwisseling van ervaring die door het Se-
minarie werden tot stand gebracht, in het raam van de regionale decentra-
lisatie van de Belgische Dienst Opvoering Produktiviteit. Het gaat hier om
groepen van een tiental — in de regel kleine of middengrote — bedrijven,
waarvan de leiders om de maand bijeenkomen, het bedrijf van één van hen
bezocken, en te dier gelegenheid een of ander bepaald probleem aan de hand
van hun eigen ervaring bespreken. Het verheugende is, dat deze groepen na
zekere tijd werkelijk blijken uit te groeien tot vriendenkringen waar men ook
daadwerkelijk bereid is het zijne aan de groep af te staan, in de overtuiging dat
de andere ook hetzelfde doet, en men op deze manier noodzakelijkerwijze
zelf meer uit de groep haalt dan men tot de groep bijdraagt.

De nijverheden waar zulke groepen reeds bestaan zijn : houtverwerkende-
en metaalverwerkende nijverheid, melkerij, wasserij, spinnerij en bouwbedrijf.

Naarmate de werkzaamheden van deze groepen vorderen, is het ook ge-
bleken dat bij de declnemers de behoefte groeit aan meer wetenschappelijke
kennis van het eigen bedrijf en de problemen van zijn beheer. Dit heeft er het
Seminarie als vanzelf toe geleid de mogelijkheid te onderzoeken tot BEprijrs-
VERGELIJKEND ONDERZOEK EN PRODUKTIVITEITSMETING in de aangesloten fir-
ma’s over te

Tencinde de methode terzake te beproeven werd een eerste bedrijfsver-
gelijkend onderzoek in gang gezet in de sektor van de groothandel in schoenen,
en dit in samenwerking met de betrokken beroepsassociatie (,,Groschobel”).
Vijf en twintig bedrijven zullen hun basisgegevens mededelen aan het Semi-
narie om een vergelijking van struktuur mogelijk te maken en daarna zullen
trimestriéel door deze zelfde bedrijven gegevens aan het Seminarie worden
verstrekt die zullen toelaten aan elke deelnemer de gang van zaken in zijn eigen
bedrijf met die van zijn kollega’s te vergelijken. Het Seminarie is het eerste in
Belgi¢ om op het gebied van de groothandel een bedrijfsvergelijkend onder-
zoek in te richten.

VORMINGSPROGRAMMA’S IN GROTE BEDRIJVEN EN IN HET BUITENLAND.

Meer en meer wordt ook beroep gedaan op het Seminarie door vooraan-
staande firma’s die willen overgaan tot een politick van kadervorming en
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-ontwikkeling binnen het eigen bedrijf. Aldus werd door Prof. VLERICK in de
maand november te Knokke een seminarie ingericht voor de topleiding van
de N. V. Philips en werd in de maand maart een gelijkaardig seminarie in-
gericht voor de direktie van de N. V. Sabena. Aan andere firma’s werd door
het Seminarie medewerking verleend met het oog .op het in gang steken van
hun inwendig programma van kadervorming,

Ook in het buitenland wordt meer en meer beroep gedaan op de kennis
en ervaring van het Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzoek.
Vorig jaar reeds leidde Prof. Vierick te Barcelona een achtdaags seminarie
voor hoofden der Katalaanse nijverheid. Dit jaar zal een gelijkaardig seminarie
worden ingericht in Valencia (april) en in Barcelona (mei). Ook in Belgisch-
Kongo zal, maar ditmaal in samenwerking met de andere Belgische univer-
siteiten binnen het raam van de stichting Industrie-Universiteit, een seminarie
voor ondernemingshoofden in de zomer worden ingericht.

RESEARCH

Voor rekening van de stichting Industrie-Universiteit werd door het
Seminarie een research-projekt ondernomen aangaande de inhoud der pro-
gramma’s van vorming en ontwikkeling van ondernemingshoofden.

In dit verband bracht Prof. Vierick in de voorbije zomer bezoek aan de
voornaamste Amerikaanse universiteiten en instellingen die dergelijke pro-
gramma’s verzekeren. Enkele belangrijke konklusies konden daaruit afgeleid
worden.

Anderzijds zet het seminarie zijn opzoekingen voort met het oog op het
samenstellen van | cases”, d.w.z. gevallenstudies, bruikbaar bij de vorming tot
bedrijfsbeheer.

SEMINARIE VOOR INDUSTRIEEL BEHEER.,

Binnen de Speciale Scholen zelf richtte het Seminarie dit jaar, zoals vorige
jaren, zijn speciaal programma in van Industriéel Beheer voor studenten der
ingenieursschool. In dit programma wordt aan de studenten van het laatste
jaar, alsook aan afgestudeerde ingenieurs die reeds een paar jaren in bedrijven
werkzaam zijn, een bijzondere vorming medegedeeld welke er in bestaat hen
bekend te maken met de voornaamste aspekten van het moderne bedrijf en zijn
beleid, welke niet van strikt technische aard zijn. Het kan gezegd, dat inge-
nieurs, aan wie op klare, eenvoudige wijze en aan de hand van praktijkgevallen,
het belang van de kommerciéle funktie of van het financieél beleid, of nog van
de personeelsselektie en van de menselijke betrekkingen wordt aangetoond,
daardoor geleidelijk een zekere oriéntering van hun denken verwerven die
hen beter voorbereidt tot hun latere taak in het bedrijfsleven.
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3. Colloquium van de Koninklijke Belgische Vereniging voor Staat-
huishoudkunde over de verkorting van de arbeidsduur (Brussel,
23-24 februari 1957.

Onder de auspicién van de Koninklijke Vereniging voor Staathuishoud-
kunde werd te Brussel, in de lokaliteiten van de Universitaire Stichting, op
23 en 24 februari 1957 een colloquium gehouden over de betekenis van de
verkorting van de arbeidsduur in het kader van de Belgische ekonomie. De
aanleiding en het uitgangspunt van de besprekingen werden gevormd door de
overeenkomst van oktober 1955 betreffende de invoering van de 45-uren week.

Ter oriéntering van de gedachtenwisselingen dienden een algemeen
verslag van de hand van de heer R. STERKENDRIES alsmede een zeventiental
beknopte nota’s met aanmerkingen op deze inleidende tekst geschreven door
personen uit de overheidsmiddens, het vakverenigingswezen, de nijverheid en
de universiteiten. Twee buitenlandse personaliteiten, de professoren N. Kav-
por (Cambridge) en A. Prerrre (Parijs) namen als gasten aan de besprekingen
deel. De zittingen werden voorgezeten door de heer P. Wicny, voorzitter van
de Vereniging,.

De diskussies hadden plaats in een gezonde geest van openhartigheid.
Niettemin kon weinig nieuw licht geworpen worden op het behandelde vraag-
stuk; alleen reeds lang bekende ,,standpunten™ terzake werden enigszins nader
gepreciseerd. Het gebrek aan konkreet feitenmateriaal en het gemis aan tijds-
afstand zijn hier wellicht voor veel in tussen.

Vooral twee vraagstukken hebben de aandacht van de deelnemers gaande
gehouden. Vooreerst was er dat van de doelstelling en de dieperliggende
motivering van de revendikaties in verband met de arbeidsduurverkorting,.
Verschillende, overigens reeds voldoende bekende stellingen werden hierbij
opnieuw naar voren gebracht : het vraagstuk van de keuze tussen inspanning
en rust, de drang naar uitbreiding van de vrije tijd, de wijziging van de ar-
beidsvoorwaarden teweeggebracht door de moderne produktietechniek, de
machtsverhoudingen op de arbeidsmarkt in periodes van hoogkonjunktuur
e.d.m. De verslaggever verdedigde de stelling dat, ekonomisch beschouwd,
een sociale maatregel, zoals dehier in diskussie gestelde, fundamenteel moet be-
handeld worden als een datum.

De tweede vraag welke de belangstelling wegdroeg, was deze betreffende
de vermoedelijke ekonomische weerslag van de verkorting van de arbeidsduur.
De deelnemers waren het er vrijwel over eens dat deze verkorting een niet on-
belangrijke stimulans kon betekenen voor de opvoering van de produktivi-
teit. Over de vraag of deze laatste, eventueel in samenhang met een inkrim-
ping van de winstmarges, voldoende groot zou zijn om een ongunstige weer-
slag op de kostenstruktuur te ondervangen kon weinig afdoend inzicht ver-
kregen worden. Wel werd vastgesteld dat dit vraagstuk, in het kader van een
typisch ,,open”™ huishouding zoals de onze, een ongemeen grote betekenis be-
zit. Bij de thans heersende hoogkonjunktuur blijkt de inkomenselasticiteit van
de buitenlandse vraag determinerend te zijn voor de hoogte van het export-
peil; eerst bij afzwakking van eerstgenoemde zullen kostenkonsideraties rela-
tief zwaarder gewicht in de schaal gaan leggen. Deze periode van hoogkon-
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junktuur bleek dan ook het meest geschikt moment te zijn voor de doorvoering
van een vermindering van de arbeidsduur; voorts zou navolging door onze
handelspartners ons zeer dienstig zijn.

A D.

4. Buitenlandse Francqui-Leerstoel 1956-1957, Fakulteit der Letteren en
Wijsbegeerte, Rijksuniversiteit Gent.

Op initiatief van Prof. Cun. VeEruiNDEN, direkteur van het seminarie
voor moderne en koloniale geschiedenis en geschiedenis der aardrijkskunde,
werd aan de Gentse Universiteit een Cemtrum voor de studie van de bistorische
en ische akkulturatie opgericht. Om de werkzaamheden van dit Centrum
als het ware in te huldigen werd Prof. SiLvio Zavara, van de Universiteit van
Mexico, historikus, uitgenodigd de buitenlandse Francqui-leerstoel te bekleden,
die gedurende het akademisch jaar 1956-1957 de Fakulteit der Letteren en
Wijsbegeerte van de Gentse Universiteit te beurt viel. Prof, Zavara schetste
in een twaalftal lessen de geschiedenis van het Amerikaans kontinent, van de
aankomst der Spanjaarden tot het begin van de onafhankelijkheid. Hij legde
daarbij vooral de klemtoon op het ekonomisch, het sociaal en het kultureel
aspekt (1).

Parallel met de Francqui-kursus organiseerde het Centrum voor de stndie van
de historische en praktische akknltnratie een cyklus van vier colloquia betreffende
diverse akkulturaticproblemen in heden en verleden. Behalve historici en

(1) Prof. Zavara kwam véor de burgeroorlog geschiedenis studeren te
Madrid. In 1933 werd hij professor aan het ,,Colegio de Mexico”. In 1953,
bij zijn twintigjarig ambtsjubileum — hij was toen nog geen vijftig jaar oud —
droegen zijn leerlingen en vrienden hem een lijvige bundel opstellen op
(Estudios Historicos Americanos, Mexico, 1953). Prof. S. Zavala is voorzitter
van de Panamerikaanse kommissie voor Geschiedenis en vertegenwoordigde
herhaaldelijk zijn land bij de UNESCO. Zijn werk is zeer omvangrijk. Het
bestrijkt zeer niteenlopende aspekten van de sociale, ekonomische en kulturele
geschiedenis van Spaans Amerika. Citeren wij hier slechts zijn acht-delige
bronnenverzameling voor de studie van de arbeid in Mexico (Fuentes para la
Historia del Trabajo en Nueva Espaia, Mexico, van 1939 af), zijn studies over
de conquista, de slavernij en de diverse vormen van de Spaanse kolonisatie
(Filosofta de la conguista, Mexico, 1940; De encomiendas y propiedad territorial e
algunas regiones de la America Espafiola, Mexico, 1940; Seruidumbre natural y liber-
tad Cristiana, segun los tratadistas Espaioles de los siglos X171 y X111, Buenos
Aires, 1944; Ensayos sobre la colonizaciin Espafiola en America, Buenos Aires,
1944), over de invloed van Amerika op het Europees geestesleven in het ver-
leden (América en el espiritu francés del siglo XV'11I, Mexico, 1949). Prof. Zavala
voltooit op dit ogenblik een grote synthese van de geschiedenis van koloniaal
Amerika. Zij zal ook in het Engels verschijnen,
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sociologen namen er ook hogere ambtenaren van het ministerie van kolonién
aan deel.

Prof. 8. Zavavra was bijzonder bevoegd om de colloquia over de Europe-
se uitbreiding en de akkulturatie in de Amerikaanse koloniale maatschappijen
in te leiden. (1)

Het eerste Colloquium had als onderwerp Blanken en inboorlingen in bet
£aloniale leven. Prof. 8. Zavavra handelde over de Spaanse kolonisatie in Amerika
die meer dan drie eeuwen geduurd heeft. Zij heeft een nieuwe maatschappij
doen groeien uit heterogene elementen van twee beschavingen, waarvan de
ene meer te bieden had dan de andere. Drie voorname faktoren hebben het
amalgaam van veroveraars en veroverden begunstigd. De kristelijke univer-
sele opvatting van de mens, die de Spanjaarden met zich brachten, heeft een
brug geworpen tussen de uiteenlopende rassen. De Kerk en de Spaanse rege-
ring hebben zich van de aanvang af verzet tegen de slavernij van de Indianen,
echter niet tegen die van de uit Afrika geimporteerde negers. In de praktijk
verhinderden de sociale vooroordelen van de kolonisators de uitoefening van
een door Kerk en Staat toegekende vrijheid. Gedurende het koloniaal tijdvak
leidde de podsdienstige gelijkheid nog niet tot burgerlijke gelijkstelling.
Een tweede faktor is de kruising van rassen en het ontstaan van een brede laag
van mestiezen. Deze laatsten slaagden er geleidelijk in zich door de Spanjaar-
den te doen accepteren. In een land als Brazilié wordt vandaag de kruising van
rassen uit een nationaal oogpunt wenselijk geacht. Een laatste faktor is de
kulturele bijdrage, in de ruimte betekenis, van Europa. Op technisch gebied
voerden de Spanjaarden o.m. het ijzer, het wiel en het lastdier in, vernieuwing
met duurzame gevolgen die de kontakten tussen de verschillende rassen ver-
gemakkelijkt heeft. Ondanks de gunstige werking van deze drie grote fak-
toren werd de ongelijkheid tussen Spanjaarden en Indianen niet uitgewist.
De integratic heeft zich in de XIXe eeuw tot vandaag in versneld tempo doos-

Tijdens de diskussie werden de ,,Sektoren” in Belgisch Kongo en de rol
der stamhoofden vergeleken met analoge instellingen en toestanden in kolo-
niaal Spaans Amerika. Het blijkt dat aan beide zijden van de Oceaan de eth-
nische klassering vaak sterk beinvloed wordt door de sociale funkties. De vraag
werd gesteld of het mogelijk en wenselijk is dat twee gemeenschappen naast
elkaar leven. Is het niet beter dat zijin één enkele versmelten? Rassenverschillen
hoeven niet een hinderpaal te zijn voor een volmaakte integratie. Het verschil
in godsdienst is meestal een veel ernstiger bezwaar. Waar twee godsdiensten,
elk gedragen door een oude beschaving, tegenover elkaar staan, Islam en
Kristendom bijvoorbeeld, wordt het amalgaam zeer moeilijk. Godsdienst,
graad van materiéle beschaving en bevolkingsdichtheid wegen zwaarder in de
balans dan rassenverschil.

Het tweede colloquium had tot onderwerp de inlandse werkkrachten in
de koloniale ekonomie. Prof. 8. Zavava belichtte de evolutie in Latijns Ame-
rika. Aanvankelijk werden de Indianen der Antillen tot slavernij gebracht.
Zij waren slecht bestand tegen de hun opgelegde onmenselijke arbeidsvoor-
waarden en werden daarom weldra vervangen door Afrikaanse zwarten. Op de
Mexicaanse hoogvlakten werd de inlandse bevolking, die er veel dichter was
dan op de cilanden, niet vernield. De Europeanen die zich daar vestigden
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leefden als grondheren. De Indianen werden er verplicht tot persoonlijke
dienstbaarheid en tot tribuut. (Encomienda-systeem) De kroon stelde in 1542
een einde aan de slavernij der Indianen. Zij reageerde ook tegen de feodale
mentaliteit der Spanjaarden in Amerika, die geleidelijk moesten afzien van de
diensten der Indianen. Normaal gesalaricerde arbeid vond echter slechts lang-
zaam ingang. De Indianen boden zich niet vrijwillig aan om voor de Spanjaar-
den te werken. Liever dan in de mijnen af te dalen leefden zij in het kader van
hun traditionele landbouwgemeenschappen. De regering moest ze tot op het
einde van het koloniaal tijdvak opeisen voor gesalarieerde arbeid. Om zich
werkkrachten aan te schaffen wendden de eigenaars van hacienda’s alle mid-
delen aan om de gronden, behorend aan Indiaanse gemeenschappen, op te
slorpen. Veel inboorlingen werden zodoende ,,peones”, d.w.z. een soort
landbouwarbeiders wier vrijheid meer theoretisch dan reéel was. De slavernij
der zwarten bedrijvig op de plantages werd pas na de nationale bevrijding der
Midden- en Zuidamerikaanse volkeren afgeschaft.

Tijdens de diskussie werd vooral aandacht besteed aan de problemen die
verband houden met het ontstaan van een klasse van gesalarieerden in andere
koloniale maatschappijen, meer in het bijzonder in Belgisch Kongo. Het
oprichten van buiten-gewoonterechtelijke agglomeraties in de geindustriali-
seerde gebieden heeft ook een brenk met vroegere gewoonten uitgelokt.
De zwarten werden er immers losgerukt van voorouderlijke gemeenschappen,
die o.m. ook op landbouwgebied diep ingewortelde tradities hadden. Zij
beschikken echter in Kongo over waarborgen die het ontvreemden van hun
gronden onmogelijk maken.

Kan de westerse beschaving een komposiete kultuur worden waar zwar-
ten en Indianen een plaats in kunnen bekleden ? Ziedaar de vraag die het voor-
werp uitmaakte van het derde colloquium. Prof. S. Zavara onderzocht hoe
uit de Oude Wereld afkomstige elementen en opvattingen zich aangepast en
gewijzigd hebben in de overzeese maatschappijen, waar de toestanden van meet
af aan zeer verschillend waren. Drie verschillende typen van koloniale maat-
schappijen ontstonden in het Amerikaans geografisch, demografisch en eko-
nomisch milieu :

4) BEuropeanen en Indianen, al dan niet vermengd (Mexico).

#) Europeanen samen met zwarten, geimporteerd uit Afrika (Antillen,
kust van Brazilié en Venezuela).

¢) Volledig overwicht van de blanken (Rio de la Plata, noorden van de
V. §., Kanada).

Terwijl de Indianen in de V.S., waar de inlandse bevolking zeer dun was,
zonder moeite naar het westen verdreven werden om tenslotte bijna geheel te
verdwijnen, zijn integendeel in Latijns Amerika een aantal maatschappijen
ontstaan, waarin Indianen, blanken en mestiezen samen leven, evenals ook
blanken, zwarten en mulatten (Brazili€¢ en de Antillen). Overal echter heeft de
westerse beschaving zich opgedrongen. De beschavingselementen binnenge-
bracht door de Europeanen hebben echter noodzakelijkerwijze belangrijke
aanpassifigen en wijzigingen ondergaan in het koloniaal midden. Ondanks de
gemeenschappelijke beschavingsbasis ontstonden er aan beide zijden van de
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Oceaan maatschappijen, zozeer van elkaar verschillend, dat het gekomen is
tot een breuk met de onderscheiden moederlanden. De regeringen in Europa
hebben niet op tijd begrepen dat de kolonién een eigen evolutic en specificke
belangen hadden. Na hun vrijmaking kregen de Amerikaanse naties een aantal
problemen op te lossen, waarvan de oorsprong diep in het koloniale tijdvak
wortelde. Zo gaf in de V.5. de afschaffing van de slavernij aanleiding tot bur-
geroorlog. Het is dus niet gewettigd de kolonién te bestuderen alleen uit oog-
punt van de betrekkingen met het moederland, althans wanneer men in de
westerse beschaving de elementen wil onderscheiden van een kultuur waar
zwarten en Indianen deel aan kunnen hebben.

Tijdens de diskussie werd o.m. de vraag opgeworpen of er een kans be-
staat dat elementen van de inlandse kultuur een plaats zullen kunnen vinden
in een komposiete beschaving. Zal de westerse beschaving in vele gevallen
niet zonder meer in de plaats treden van de inlandse. De Mexicaanse regering
tracht in stand te houden wat waardevol en aanvaardbaar is. Zij kan echter
niet zonder meer terugkeren naar het verleden. Men moet nu eenmaal over-
stappen van het stadium van de tovenaars naar dat van de artsen. Het zou ech-
ter niet gewettigd zijn de esthetische zin van de Indianen en hun sterk ontwik-
kelde gemeenschapszin te vernietigen. Er bestaan nieuwe ontwerpen om in
Afrika landbouwgemeenschappen op te richten. Dergelijke pogingen moeten
voorafgegaan worden door ernstige antropologische studie. In vele gevallen
zal de familiale organisatie te verkiezen zijn boven het europees individualisme.
De tockomst van een komposiete beschaving hangt in een zeer sterke mate af
van de mentaliteit en van de houding van de blanken der overzeese gebieden.

Het laatste colloquium handelde over kolonisatie en ontstaan der autono-
mie. Prof. §. Zavara onderzocht het einde der vijf grote koloniale rijken in
Amerika. Onderlinge rivaliteit en strijd om het overwicht in Europa maakten
dat de Hollanders in 1654 uit Brazilié verdreven werden en dat Frankrijk in
1763 Kanada moest afstaan aan Engeland. Tijdens de onafhankelijkheidsstrijd
van de V.5. (1776-1783) verscheen een nieuw element, aangezien de beweging
uitging van kolonisten, nochtans afstammelingen van Europeanen, die zich
om allerlei redenen van het moederland wensten af te scheiden. Tijdens de
Franse Omwenteling heeft Haiti zich losgemaakt van Frankrijk. Het verlies
van de kolonie moet in dit geval toegeschreven worden aan de krisis die het
moederland doormaakte. In tegenstelling tot de blanken verlangden de zwar-
ten en de mulatten de beginselen van vrijheid en gelijkheid volledig in de prak-
tijk om te zetten. Zij schakelden de blanke minderheid uit en stichtten een
republiek van zwarten. De onafhankelijkheid van de Ibero-Amerikaanse landen
werd voorbereid en uitgelokt door de verovering van het moederland door
Napoleon. De kern zelf van het rijk werd zodoende gedurende een aantal
jaren vernietigd. Veel belangrijker dan deze uitwendige oorzaak is het authen-
tick verlangen naar onafhankelijkheid dat sedert lang in de kolonién gerijpt
was bij de aldaar geboren Spanjaarden (kreolen), die over het algemeen gevolgd
werden door de Indianen, de mestiezen, de zwarten en de mulatten. Toen
Napoleon Portugal binnentrok week de kroon uit naar Brazilié, Wanneer het
hof na verloop van jaren in het moederland weerkeerde stuitte het er op een
sterke liberale stroming. Het is op dat ogenblik dat de breuk met de Amerikaan-
s¢ kolonie zich heeft voltrokken. Brazilié werd in 1822 een onafhankelijk
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keizerrijk. Binnen het bestek van een halve eeuw heeft een gans werelddeel
— Guyana en enkele eilanden uitgezonderd — zijn onafhankelijkheid bewerk-
stelligd.

ﬁ de loop van de diskussie werd het Amerika der XVIIIe en XIXe eeuw
vergeleken met de huidige niet-autonome gebieden. Is het mogelijk bewegin-
gen te voorkomen van gekoloniseerden die verlangen zich van het moederland
af te scheiden ? Zou men niet moeten trachten te komen tot een komposiete
beschaving met associaties op ekonomisch, politick en kultureel gebied, tot
een soort federalisme tussen de kolonién en de metropool ? In dat geval zouden
de bevolkingen der kolonién er geleidelijk op moeten voorbereid worden.
Men heeft de keuze tussen twee houdingen : een immobilistische, die slechts
zoekt uit te stellen, en een progressistische die geleidelijk de toekomst voor-
bereidt.

J. CRAEYBECKX.

5. Jaarvergadering van Voseko.

VOSEKO (Vereniging van Oud-Studenten in de Handels- en Ekono-
mische Wetenschappen van de Rijksuniversiteit te Gent) hield op 1o maart
1957 haar jaarlijkse algemene vergadering. Prof. F. CoLuin van de Leuvense
Universiteit trad op als gastredenaar met een uiteenzetting over De vrijmaking
van bet kapitaalverkeer. Er werd een korte schets gegeven van de huidige toe-
stand in West-Europa op het gebied van de reglementering van het kapitaal-
verkeer. Daarna werd door een analyse van het spontane internationaal
kapitaalverkeer aangetoond, dat geordende welvarende staten een grotere
aantrekking uitoefenen dan onderontwikkelde landen, die nochtans meer
behoefte aan kapitaal hebben. De gebeurtenissen hebben aangetoond, dat
staten van de tweede kategorie meer geneigd zijn om aangegane verbintenis-
sen niet na te leven en gekenmerkt worden door een grotere monetaire instabi-
liteit. De verwezenlijking van de Gemeenschappelijke Europese Markt zal
rationalisaties, en dus kapitalen, vergen. Daarom voorziet men vrij kapitaal-
verkeer en de oprichting van een investeringsfonds en van een sociaal fonds.
De gelden voor deze fondsen kunnen bijeengebracht worden door enerzijds
staatssubsidies, dus door heffing van belastingen, en anderzijds door het plaat-
sen van openbare leningen. In vele landen is echter het saturatiepunt voor over-
heidspapier benaderd. Volgens Prof. F. CoLLiN zou een rekeneenheid als de
E.B.U. de internationale kapitaalmarkt bevorderen, omdat dan het nadeel van
een onstabiele munt opgevangen zou worden.

J- G
6. Vereniging van Oud-Studenten in de Staatswetenschappen en in de
Sociale Wetenschappen.
Onder het voorzitterschap van dhr P. Vax MavrLecueM had op zater-

dag, 2z december 1956 de eerste algemene vergadering van de Vereniging
plaats.
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De vergadering werd vereerd met de aanwezigheid van enkele bescher-
mende leden waaronder Prof. ]. HaesaErT, Mevr, VERsICHELEN, werkleidster
aan het Sminarie voor Sociologie en de heer M. ANseLIN, assistent aan het
Seminarie voor Ekonomie.

Prof. J. Haesaert trad op als redenaar. In de hem eigen kernachtige
bewoordingen schetste hij de karakteristicken van de grootstad en paf een
overzicht van enkele problemen die in onze huidige grootsteden oprijzen.

7. Overzicht van licentiaatsverhandelingen die sociale aspekten in het
licht stellen. (Rijksuniversiteit Gent — Akademisch jaar 1955-1956.)

Sociale wetenschappen

R. Saey : Verband tussen sukses in de studie en sukses in het leven. (Studie
over de magistraten en advokaten bij het Gerechtshof te Gent.)

L. TrienvonT : Onderzoek naar de levensvoorwaarden der kamerstudenten
te Gent,

A. Van Dex Eecknour : Onderzoek betreffende de levensvoorwaarden der
personen die door de kommissie van openbare onderstand te Gentbrugge
worden ondersteund,

E. Van per StraereN : Onderzoek naar de graad van kerkelijkheid en on-
kerkelijkheid op een Gentse parochie.

A. Versessert : Studie van het beroep van parelbewerkster te Lier.

M. Zwaeneroer : Een psycho-sociologisch onderzoek naar de graad van
uitwijkingsgezindheid van de westvlaamse landbouwbevolking.

Ekonomische wetenschappen

R. Burrynck, F. TeErRLinck en R. Romeyns : Vergelijkende marktanalytische
en handelspolitieke studie der genotsmiddelen : koffie — thee — kakao
(3 delen 4+ appendix).

R. Buysse : De ontwikkeling van de Franse ekonomie sedert 1949.

R. Brauwers : De verschillende mogelijkheden van belegging in effekten.

A. Conruyr : De ekonomische gevolgen van het Schuman-plan in Belgié.

M. L. Dasms : De ekonomische betekenis van de ontvolking der Italiaanse
bergstreken.

R. D Backer : De loonpolitiek in Nederland sinds 1945,

G. De Guras : De participaties van de arbeider in de bedrijfsresultaten der
onderneming,.

J. DE Groote : De taak van de groothandel in het huidige distributiesysteem.
J. DE Max : De mechanisatie in dienst van de rationalisatie van de landbouw.
N. Denponcker : De ekonomische struktuur van Kortrijk en Harelbeke.
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