
BOEKBESPREKINGEN

H.P.M. Goddijn : Het funktionalisme in de sociologie. Assen, Van Gorcum &
Comp., 1968 — 316 blz. (Prijs :ƒ27,90).

In deze heruitgave behandelt H.P.M. Goddijn, lector in de empirische
sociologie aan de Rijksuniversiteit te Leiden, deze sociologische zienswijze die
het accent legt op de interdependentie van de sociale fenomenen en die bekend
staat als het functionalisme. Het is de bedoeling van de auteur een „tour
d’horizon” te maken door zowel een overzicht te geven van de „stamboom”
van het functionalisme als na te gaan welke strekkingen zich binnen het
functionalisme hebben ontwikkeld en hoe deze strekkingen zichtbaar zijn in
het empirisch onderzoek. Na de uiteenzetting van zijn motieven en de opzet
van de studie in een eerste hoofdstuk, wordt de lezer geconfronteerd met een
analyse van de banden die het moderne functionalisme nog verbinden met de
klassieken zoals Durkheim, Pareto, Comte, Spencer, Marx en Weber
(hoofdstuk II).

Vervolgens wordt de opkomst van het functionalisme in de Verenigde
Staten behandeld waarbij de invloed van Thomas, Cooley, Radcliffe-
Brown en Malinowski op Merton en Parsons wordt afgewogen (hoofdstuk
III).

In een vierde hoofdstuk onderzoekt de auteur enkele voorname begrippen
in het functionalisme en hun waarde voor empirisch onderzoek. In een
laatste hoofdstuk ten slotte, wordt aangeduid hoe de ontwikkeling van het
functionele denken in de sociologie samenhangt met de opkomst van de
„New Deal”-ideologie en de „thunder from the left”.

Al bij al is Goddijn volkomen geslaagd in zijn synthese, grotendeels
omdat hij ons geen afstandsbeeld ophangt, maar zelf een duidelijke positie
inneemt aan de zijde van Merton en geestesverwanten. Terecht verdedigt hij
de stelling dat het functionalisme van het „middle range”-type bijzonder
geschikt is voor het concreet onderzoek in onze maatschappij. Ten onrechte
daarentegen verwijt hij bepaalde Europese auteurs een soort „jalousie de
métier”. Hierbij mikt hij op Gurvitch, Aron en Dahrendorf die het eerder
van een dialectische denkwijze moeten hebben en die, toen het debat tussen
voor- en tegenstanders van het functionalisme op een hoogtepunt was ge¬
komen, zich vrij ongenadig tegen deze laatste zienswijze keerden. Deze late
„revanche” van Goddijn in deze tweede uitgave doet dan ook wat ana¬
chronistisch aan, vermits iedereen wijselijk verkoos het debat te verlaten. Het
is dan ook jammer dat de recente literatuur die de tegenstelling „functiona-
lisme-dialektiek” heeft gerelativeerd enkel in de bibliografie en niet in de tekst
zelf is verwerkt. Niettegenstaande deze opmerking blijft dit boek een zeer
voortreffelijke synthese die iedereen, geïnteresseerd in de sociologische theorie
en de sociologische onderzoeksmethoden, zal weten te boeien.

Ronny Lesthaeghe
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H. Girndt : Das sociale Handeln als Grundkategorie erfahrungswissenschaftlicher
Sociologie, Veröffentlichungen des Max Weber Instituts der Universitat
München, Tübingen, J.C.B. Mohr (Paul Siebeck), 1967 — 87 blz.
(Prijs : 9.80 DM).

Deze publikatie is de eerste van een reeks monografieën die betrekking
hebben op Max WEBER-studies en die met de hulp van de Deutsche For-
schungsgemeinschaft werd uitgegeven.

In een lange inleiding van een 20-tal bladzijden zet de uitgever der reeks,
Prof. Winckelmann,de betekenis uiteen van dit boek in het globaal kader van
de Max WEBER-studies.

De opzet van het boek gaat een tweevoudige richting uit. In de eerste
plaats wordt bedoeld een beschrijving te geven van de problemen die verband
houden met de op het begrip „sociaal handelen” gevestigde sociologie. Dit
maakt de inhoud van het eerste deel uit. Daarna wordt in een tweede deel een
kort overzicht gegeven van de geschiedenis van het begrip „sociaal handelen”
zoals dit laatste zich voordoet in de Duitse vakliteratuur sinds Max Weber.

In het eerste deel vertrekt de auteur van de diepere studie van het begrip
„Soziales Handeln” zoals dit zich bij Max Weber aandient. Hierbij wordt
voorafgaandelijk een onderzoek ingesteld naar het „Handlungsbegriff” in het
algemeen. Eerst nadat de wezenlijke bestanddelen van het algemeen „Hand¬
lungsbegriff” zijn opgehelderd, gaat de auteur tot een onderzoek en omschrij¬
ving van het begrip „Soziales Handeln” over. Daarna wordt ook overgegaan
tot een behandeling van het begrip „Soziale Beziehung”.

Niet alleen biedt de auteur een historische studie over de stellingen van
Max Weber maar uiteindelijk convergeert het geheel van het werk naar een
wetenschappelijk onderzoek inzake de mogelijkheidsvoorwaarden voor de
opbouw van een sociologie als „Wissenschaft vom sozialen Handeln” (blz. 5 8).

In het tweede deel wordt in het kort de „Problemgeschichte des Hand-
lungsbegriffes im sozialen Bereich” weergegeven waarbij de nagelaten opvat¬
tingen van Max Weber als vertrekpunt worden genomen.

Bij deze uiterst gecondenseerde studie is ook een uitgebreide bibliografie
opgenomen.

André Luwel

R. Lautmann : Wert und Norm-Begriffsanalysen für die Sociologie. Köln und
Opladen, Westdeutscher Verlag, 1969 — 156 blz. (Prijs : 19,50 D.M.).

De doelstelling van de auteur is een verhandeling aan te dienen in verband
met de begripsanalyse van de woorden „Wert” en „Norm”. Het gaat hierbij
alleen om de betekenis en de inhoud van deze woorden terwijl de theorieën
waarbij deze woorden worden ingeschakeld als dusdanig terzijde worden
gelaten.

Het veelvuldig gebruik van deze woorden in de theoretische sociologische
navorsing heeft medegebracht dat er in de praktijk ontelbare definities van de
begrippen „Wert” en „Norm” werden gegeven. Het is op grond van deze
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constatatie dat de auteur doorheen de verwarring der begrippen wegwijs
tracht te worden.

Als uitgangspunt van zijn studie gaat de auteur over tot een aantal
theoretisch wetenschappelijke beschouwingen die moeten leiden tot een
methodiek inzake begripsanalyse. Hierbij wordt een combinatie gemaakt van
de begripsuitleg en de taalanalyse. Daarna wordt het begrip „Wert” socio¬
logisch ontleed in zijn verschillende elementen. Ook een aantal begrippen die
ingeschakeld zijn bij het onderzoek naar het waardebegrip worden nader
omschreven.

Diezelfde onderzoekingstechniek gaat de auteur toepassen op het begrip
„Norm”. Ook de bijzonderste begrippen die betrekking hebben op de „Norm-
forschung” worden onder de loep genomen.

Een hoofdstuk is voorbehouden aan het onderzoek van de begrippen
„Wert” en „Norm” in hun verhouding tot een aantal andere begrippen als
positie, status, cultuur, enz...

De laatste twee hoofdstukken handelen respectievelijk over beschouwin¬
gen in verband met de moderne analytische waardefilosofie en de plaats en de
betekenis der woorden „Wert” en „Norm” in de eigenlijke sociologie.

Een zeer uitgebreide literatuurlijst besluit dit theoretisch werk waarvan de
opzet bepaald omvangrijk is.

André Luwel

U. Schlottmann : Primare und secundare Individualiteit. Die sociologische Kon-
%eptionen von Talcott Parsons und Howard Becker unter dem Gesichtspunkt ihrer
Er fassung ein^elmenschlicher Autonomie. Stuttgart, Ferdinand Enke Verlag,
1968 — 1435 biz. (Prijs : 26,— DM).

Dr. Uwe Schlottmann onderzocht in zijn werk de sociologische
opvatting van de menselijke individualiteit. Deze individualiteit betekent voor
hem een ingesteldheid die door vier componenten gekenmerkt wordt, nl. :
wilsvrijheid, spontaneïteit, autonomie en verantwoordelijkheid. De Duitse
sociologie bevindt zich in dat opzicht in tegenspraak. Sommige auteurs aan¬
vaarden de wilsvrijheid (1), anderen niet (2).

Met de menselijke vrijheidsmogelijkheden en kansen wordt bedoeld, deze
ingesteldheid en handelwijze die in de psychologie gekarakteriseerd wordt met
de begrippen : persoon-zijn en persoonlijkheid. Schlottmann zelf gebruikt
gezuiverde begrippen zoals : persoon-karakter, „personalistisches Menschbild”
en „Personalisation”. Zo hoopt hij culturele, sociale en ideologische biases te
vermijden. Deze begrippen kunnen echter nooit meer zijn dan componenten
van het menselijk handelen; hij tracht ze beter te begrijpen, te beschrijven en
operationeel aan te wenden. Dat Schlottmann beroep doet op de opvattingen
van Parsons en Becker kunnen we verdedigen, omdat de Amerikaanse
sociologie (gefundeerd op massa’s sociografische onderzoekingen) vooruit is
op de Duitse, en beide auteurs dan toch van een basis vertrekken die ver-

(1) H. Marcuse, T.W. Adorno, H. Freyer.

(2) M. Scheler, G. Wurzbacher, A. Gehlen.
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schillend genoeg is,om een eenzijdige belichtingvan het probleem te vermijden.
Schlottmann behandelt vooral de structureel-functionele analyse van

Parsons, de opbouw van zijn theorie en het verschijnsel van de primaire en
secundaire individualiteit.

De kritiek die kan gemaakt worden op Parsons in verband met zijn
structureel-functionele analyse is (volgens Schlottmann) dat hij abstra¬
heert van nooit uit te sluiten verandering van de sociale betrekkingen en van
hun dynamisch karakter. Alles wordt in deze stabiliteit beschreven, en geeft
dus een vertekend beeld.

In het hoofdstuk over de opbouw van zijn theorie staan de vier velden of
systemen die Parsons erkent, centraal nl. : „the social system”, „the cultural
system”, „the personality system” en het „behavior organism”.

Het sociale systeem staat bij de behandeling van de primaire en secundaire
individualiteit, in het middelpunt als grond-model voor de verschillende
mogelijke sociale beeldvormingen. De normen en de waardeoordelen van dit
systeem bepalen alle sociale betrekkingen, de rolverwachtingen daarentegen
regelen de oriëntering en het handelen tussen de betrekkingspartners, waar¬
mede voor deze de voorspelbaarheid van zijn handelen en terzelfdertijd de
stabiliteit van de daaruit voortspruitend sociale betrekkingen, sociale systemen
zekergesteld wordt.

De theorie van Becker heeft het vooral over de, wat Schlottmann
noemt „Grundbezugrahmen” of de „basic frame of reference, waardoor Bec¬
ker de structuur van een „Aktor” tracht te ontwikkelen, om daaruit zijn
conceptie af te leiden; en over het socialisatieproces in al zijn aspekten (b.v.
algemeen doel, duur, drager van het socialisatieproces en dergelijke). Hij
tracht ook een typologie van de maatschappij op te stellen.
i. Schlottmann komt tot de volgende besluiten :

— er bestaat een aan elk individu eigen (primaire) individualiteit die zich
in ieder socialisatieproces ontwikkelt;

— een duidelijke anders geaarde individualiteit waar voor de mens, op
grond van zijn openheid en plasticiteit, bepaalde mogelijkheden open¬
gesteld worden. De individualiteit is echter voor ontwikkeling aan¬
gewezen op bepaalde geschiedkundige en aan verandering onderworpen
culturele onderstellingen en sociaal-structurele voorwaarden (Par¬
sons en Becker).

2. Bij het construeren van maatschappijmodellen, bestaat het gevaar niet
voldoende rekening te houden met het bovengemaakte onderscheid.

}. Uit de aangekleefde opvatting van de individualiteit volgt daaruit de
noodzakelijkheid van een minder abstract model met meerdere structuur-
typen van socio-culturele systemen, die zowel de secundaire en primaire
types omschrijven. Al deze typen moeten uit empirisch afgeleide factoren
geconstrueerd worden, die ook de verscheidenheid in structuur en ver¬
anderingen van de voorwaarden aangeven.

4. Wanneer men een model opbouwt, bezit dit nog niet de volledige juistheid.
Men moet het steeds verder onderzoeken — zowel empirisch als theore¬
tisch — om het probleem van de plaats van de mens in de maatschappij
te verduidelijken.

Albert Kozyns
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R. André : Le vieillissement de la Belgique. Bruxelles, Cahiers du Centre National
de Sociologie du Travail nr. 7, Editions de l’Institut de Sociologie de
l’Université Libre de Bruxelles, 1969 — 143 blz. (Prijs : 225 F.B.).

De auteur tracht in dit werk een analyse van de veroudering der bevolking
in België te maken.

In een eerste hoofdstuk bespreekt hij de demografische processen die
aanleiding geven tot de veroudering; tevens schetst hij de veroudering in
België. Hierbij komt hij tot de conclusie dat de leeftijdsstructuur van België en
Oostenrijk de twee meest vergrijsde ter wereld zijn. In België zelf bezit
Wallonië ongetwijfeld de meest vergrijsde populatie en is zelfs „la plus vieillie
du monde”. In dit hoofdstuk behandelt R. André ook de oorzaken van de ver¬
oudering. Hij onderzoekt dit aan de hand van de stabiele modellen. Hierbij
komt natuurlijk duidelijk tot uiting dat de veroudering van de bevolking
resulteert uit de daling van de vruchtbaarheid (uitgedrukt als bruto-reproduc-
tiecijfer), het effect van de mortaliteitsdaling is verwaarloosbaar klein.
Uiteraard leidt dit qua demografische politiek tot het dilemma „croitre ou
vieillir”.

Na dit inleidend hoofdstuk behandelt de auteur de demografische gevol¬
gen van de veroudering. Hierbij resulteert de vaststelling dat een eventuele
herneming van de nataliteit, bij een zeer verouderde populatie, praktisch geen
gevolgen heeft op het natuurlijk accres. Een bevolkingspolitiek voor Wallonië
kan dan ook alleen baat vinden bij een verhoogde immigratie.

Ook het effect van de veroudering op de activiteitsgraad van de populatie
wordt uitvoerig nagegaan. De auteur stelt vast dat „dans un avenir proche, le
vieillissement changera de type en résultera des progrès médicaux. Nous
concludons dès lors que le vieillissement entraine une augmentation du poten-
tiel d’activité a chaque age qui s’ajoute a l’accroissement du pourcentage
d’adultes” (blz. 25).

In het derde hoofdstuk ontleedt de auteur de regionale leeftijdsstructuren
en tracht hij een aantal typische piramides in de diverse delen van het land te
onderscheiden.

Hierna wordt de evolutie en de leeftijdsstructuur tussen 1961 en 1970
besproken. Van 1961 tot 1966 worden de tendenzen die zich vanaf 1930 voor¬
gedaan hebben doorgezet, nl. verdergaande veroudering, daling van het per¬
centage volwassenen en toename van het percentage jongeren. Na 1966 blijft
het derde punt echter achterwege en kan een stabilisatie vastgesteld worden.

De auteur beëindigt zijn werk met een hoofdstuk waarin hij tot de enige
demografische oplossing, nl. de immigratie, besluit om een rem te zetten op de
verdergaande veroudering van de bevolking, die voor Wallonië bijna cata¬
strofale vormen aanneemt (zeer klein natuurlijk accres).

Eddy Zwertvagher
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R.E. Brown : Oordeelvorming in het leidinggeven. Utrecht-Antwerpen, Het
Spectrum, Marka-Boeken, 1970 — 267 blz. (Prijs : 92 F).

Tijdens de jongste jaren is de literatuur betreffende de psychologische
aspecten van de taak van de manager, vooral onder impuls van de Amerikaanse
auteurs, die zich terzake zeer bevoegd voelen, aangegroeid tot een onover¬
zichtelijk geheel. Het besproken boek handelt over de verschillende deug¬
den en ondeugden van de manager (intuïtie, vooroordelen, zelfkennis, mensen¬
kennis, soepelheid, routine en diesmeer) en de wijze waarop zij zijn beoor¬
delingsvermogen kunnen aantasten. Zoals uit het werk blijkt (zie blz. 30),
gebeurt deze ontleding aan de hand van de persoonlijke ervaringen en waarne¬
mingen van de auteur, die zelf bedrijfsleider is of is geweest. Hoewel hij
meermaals zinspeelt op de bestaande literatuur, vermeldt hij nergens precieze
bronnen.

Voor zover mijn eigen beoordelingsvermogen niet nadelig werd beïn¬
vloed door de onderscheiden psychologische tekortkomingen die R. Brown in
het lang en het breed beschrijft, heeft de lezing van zijn boek mij weinig en¬
thousiast gestemd.

Eerst en vooral geeft hij de indruk, die blijkbaar uitsluitend is gesteund
op de situatie in de grote Amerikaanse bedrijven, dat de onderneming een
soort strijdperk is waarin de bedrijfsleider zich voortdurend moet weren
tegen ondergeschikten die zijn plaats ambiëren. Hij mag nooit te veel, maar
ook nooit te weinig zeggen. Hij moet drank vermijden, want deze kan door het
aanwakkeren van teveel optimisme of loslippigheid zijn carrière breken. Hij
mag geen persoonlijke relaties onderhouden met zijn ondergeschikten, want
ofwel geven zijn „ware” vrienden hem wellicht slechte adviezen, ofwel zullen
zijn „valse” vrienden hem trachten in het verderf te storten.

Zo deze beschrijving nogal caricaturaal aandoet, is zij slechts een loutere
weergave van de tekst. „Het dragen van gezag leidt van nature tot een zekere
behoedzaamheid, die gemakkelijk kan omslaan in wantrouwen en achter¬
docht. Loyauteit is een instelling en het bestaan ervan wordt voornamelijk
bepaald door het ontbreken van trouweloosheid” (blz. 5 8). Bekeken vanuit die
gezichtshoek lijkt het leven van de manager bijster weinig aantrekkelijk te zijn
en het verwondert mij ten zeerste dat voor die „supermenselijke” taak nog
kandidaten worden gevonden.

De auteur meent ook dat hij voor de vlotheid van zijn betoog te pas en te
onpas een zeer beeldrijke taal hoeft te bezigen, waarvan o.m. de volgende
zinnen treffende voorbeelden zijn : „Hij traint zijn assistenten gewoonlijk
meer door ze te laten roosteren boven het vuur van de algemene ervaring, dan
door ze op bepaalde plaatsen te gaar te laten worden” (blz. 148); „Kennelijk
meent men dat de enige onvoorzienbare gebeurtenissen waarvoor de manager
in de eeuw van de elektronica kan komen te staan zijn.dat hij zijn elektronische
teen stoot aan de vierkante wortels van uit hun krachten gewassen mathema¬
tische formules” (blz. 243). Hier en daar parafraseert hij daarenboven be¬
kende filosofen (E. Kant, Emerson, enz...). Op de duur begint dit procédé
nogal vermoeiend te werken.

Ondanks deze tekortkomingen, is het boek op bepaalde punten toch inte¬
ressant, niet zozeer omwille van de recepten die de schrijver aanprijst om
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een goede bedrijfsleider te worden, dan wel om enige kijk te krijgen op de
opvattingen van de doorsnee-Amerikaanse manager. Voor dit laatste doel zijn
er evenwel betere werken, o.m. deze van D. Riesman, W.W. Whyte en
D. Granick, beschikbaar.

R. Ansloos

J. Cardijn en F.R. Vanes : Algemene teorie van bet boekhouden. Vierde, herziene
druk, Katolieke Universiteit te Leuven, Acco-uitgaven — 1969 —
392 blz. (Prijs : 300 F).

De auteurs, professoren aan de Katholieke Universiteit te Leuven,
hebben met deze publikatie in hoofdzaak bedoeld een theoretische leidraad te
geven aan degenen die, voor het eerst en op het niveau van het hoger onder¬
wijs, met het vak „boekhouden” in contact komen. Alhoewel het een eerste
kennismaking betreft is de inhoud tamelijk omvangrijk zodat de essentie van
het vak werd aangesneden. Inzake voorstelling van de stof hebben de auteurs
niet de bedoeling gehad de techniek zelf van het boekhouden naar voren te
brengen, maar meer de theoretische grondslagen ervan in ruime zin te behan¬
delen.

Het feit dat het boek geen leerboek van „praktisch” boekhouden is,
belet echter niet dat de auteurs zeer sterk de praktijk hebben willen benaderen.
In feite hebben ze, en dit op een geslaagde manier, een theorie van de praktijk
willen weergeven. Ze hebben dit op een zulkdanige uitvoerige en beschrijven¬
de wijze gedaan dat de benadering van de boekhoudkundige stof voor de lezer
zeer wordt vergemakkelijkt.

De structuur van het werk brengt met zich mede dat slechts in zeer
beperkte mate voorbeelden werden aangebracht terwijl, begrijpelijkerwijze,
geen oefeningen werden ingelast. Alles is geconcentreerd rond de wetenschap¬
pelijke verantwoording van de boekhoudkundige materie. Telkens stelt zich
het probleem van het „waarom” van het boekhoudkundig handelen.

Wat de inhoud betreft, deze concentreert zich vooral rond de aanbrengst
van de algemene principes en de boekhoudkundige werkregelen. Met het oog
op een grondige behandeling van het essentiële, werd de stof zelf doelbewust
beperkt tot wat men gewoonlijk verstaat onder de benaming van „handels-
boekhouden”. Er werd echter wel voor gezorgd dat de algemene principes van
boekhouden op zulkdanige wijze werden aangesneden, dat ze, door de
studenten, op een gemakkelijke wijze in het domein van het vennootschaps-
en industrieel boekhouden kunnen worden overgeplant.

Wat de materie zelf aangaat, deze omvat, na een uiteenzetting van het
stelsel van dubbel boekhouden, een zeer uitgebreide studie van het rekeningen¬
systeem alsmede de studie van de afsluiting der boeken. De methodes van
praktisch boekhouden worden in het kort behandeld. Aansluitend worden
ook nog enkele bijzondere problemen aangesneden als b.v. de vervangings¬
waarde, de boekingen in vreemde valuta, de boekhouding van ondernemingen
met succursalen.

Heel het werk door komt de opzet van de auteurs klaar naar voren nl. een
brug te slaan tussen het boekhouden en de bedrijfseconomie. In dit opzet zijn
ze trouwens ruim geslaagd.
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Als leidraad moet dit boek stellig een gemakkelijk hanteerbaar instrument
betekenen dat moet helpen van het begin af naar de wetenschappelijke grond¬
slagen van het boekhouden te peilen. Het kan gunstig medehelpen om de zo
veelvuldig voorkomende faliekante aanpak van het boekhouden te vermijden.

André Luwel

H. Dirks : Het probleem van de opvolging. Utrecht, Antwerpen, Het Spectrum
N.V., Marka boeken nr 106, 1969 — 159 blz. (Prijs : 60 F).

Heinz Dirks biedt de geïnteresseerde lezer een persoonlijk getoetste en
met wetenschappelijke gegevens verrijkte visie omtrent het kiezen van de
opvolger van een topfunctionaris in een bedrijf.

In het eerste deel van de studie worden de problemen en achtergronden
van de opvolging behandeld; het tweede deel handelt meer bepaald over de
vereiste maatregelen en de juiste methoden.

Bij de opvolging als probleem van de leiding der onderneming gaat het
er niet alleen om dat de opvolger het bestaande prestatieniveau handhaaft;
hij behoort daarenboven te streven naar een verhoging van het niveau.

Ten aanzien van de opvolging worden door de menselijke problemen een
aantal specifieke vragen opgeworpen. De menselijke factor is immers overal
van grote betekenis waar leiding gegeven moet worden aan mensen. Zo wordt
ook bij het probleem van de opvolging de vraag naar de leidinggevende capa¬
citeiten belangrijker, wanneer het gaat om lijnfunctionarissen op alle niveaus.
Bij de verantwoordelijke functionarissen in de staffuncties ligt de zaak anders.
Deze hebben in de eerste plaats een functie als deskundige. Voor staffuncties
zal dienovereenkomstig, naast het leidinggeven aan een kleine groep mede¬
werkers, het aspect van vakkennis en zakelijke oplossing van problemen een
grotere betekenis krijgen. Het leiden van de kleine groep medewerkers heeft
hier nog een bijzonder accent. Het is iets anders medewerkers tot zelfstandig
scheppend werk te stimuleren en in deze zin de samenwerking vorm te geven,
dan in de lijnorganisatie grotere of kleinere groepen werknemers tot het uit¬
voeren van het werk aan te sporen. Nog weer anders liggen de menselijke
problemen bij de hoogste leiding. Ook al heeft deze — vooral in het moderne
grote bedrijf — weinig contact met de uitvoerende medewerkers en blijft zij
voor deze dikwijls anoniem, toch wordt door haar de geest van de onder¬
neming bepaald : zij beïnvloedt de stijl der intermenselijke relaties en de
manier waarop de onvermijdelijke spanningen en conflicten behandeld en
opgelost worden.

Het probleem van de opvolging heeft een verschillende betekenis in de
verschillende invloedsgebieden en arbeidsterreinen. De betekenis van het pro¬
bleem neemt toe, naarmate de eisen die aan het vermogen tot leidinggeven
worden gesteld, hoger worden. S. Faszbender (i) geeft volgende verdeling in
leidinggevende niveau’s : ondernemer, hoger kader, midden kader en lager
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kader. De auteur stelt dan ook voor het probleem van de opvolging in alge¬
mene vorm te behandelen en toe te lichten aan de hand van voorbeelden uit
de twee hogere leidinggevende niveau’s (ondernemer en hoger kader).

Betreffende de stijl van leidinggeven en de invloed daarvan op de mede¬
werkers onderscheidt de auteur het ordinerend leidinggeven en het overtuigend
leidinggeven (ook wel autoritair of directief leiderschap en participerend of
democratisch leiderschap genoemd). De stijl van leidinggeven die in de praktijk
wordt toegepast zal meestal niet op één van beide extreme principes van leider¬
schap berusten, maar voortdurend alle graduaties weerspiegelen tussen totaal
directief en totaal democratisch leiderschap. Het is echter van belang om bij de
oplossing van het probleem van de opvolging erop te letten aan welke stijl van
leidinggeven de betrokken medewerkers gewend zijn. Ook de voorwaarden
die gesteld dienen te worden bij een wisseling in de stijl van leidinggeven
worden behandeld.

In het tweede deel wordt vertrokken van de eisen die aan de opvolger
gesteld worden. Vooreerst komt de taakbeschrijving aan bod. Hierbij worden
een aantal visies ontwikkeld over de taakafbakening voor de hogere leiding¬
gevende groepen (nl. de visies van F. Grüll, J. Höffner, C. Mahder en
L. Allen). Zeer interessant hierbij is een grafische voorstelling van de vereis¬
ten die gesteld worden op de verschillende leidinggevende niveau’s (S. Fasz-
bender). Uit dit overzicht blijkt duidelijk dat de capaciteiten of vermogens
van meer belang worden vergeleken met de kennis, naarmate men op een
hoger leidinggevend niveau komt. Er wordt ook een nauwkeurige analyse
gemaakt teneinde de menselijke voorwaarden in detail vast te leggen. Ten aan¬
zien van de psychische voorwaarden die voor de vervulling van de verschillen¬
de leidinggevende functies nodig zijn, worden twee Amerikaanse en twee op
Duitse ervaringen berustende overzichten voor de hoogste leidinggevende
niveau’s beknopt Weergegeven. Voorgaande schema’s worden dan systematisch
op hun bruikbaarheid getoetst. De auteur bespreekt vervolgens de eisen waar¬
aan de opvolger moet voldoen, dit aan de hand van de gezichtspunten „ver¬
mogens”, „wilsinzet” en „sociabiliteit”.

Nadat een nauwkeurige definitie werd gegeven van het functiebeeld voor
iedere leidinggevende positie, wordt de vraag gesteld : kan de plaats van op¬
volger beter door een specialist worden bezet en wat is nu feitelijk de vaak
noodzakelijk geachte ondernemingsgeest, het „ondernemerschap” ? Dit
„ondernemerschap” is niet alleen een noodzakelijke vereiste voor de hoogste
leider van een bedrijf, maar moet ook als eis gesteld worden voor allen die
belast worden met een volkomen zelfstandige en verantwoordelijke taak binnen
een sector van het bedrijf. Wat is nu de verhouding tussen specialisatie en
„ondernemerschap” ? Waar liggen de karakteristieke verschillen ? Terwijl het
vroeger bepaald kenmerkend voor de leider van een bedrijf was dat hij zelf
alle taken op het hoogste niveau op zich nam, is het tegenwoordig voor hem
noodzakelijk geworden allerlei afzonderlijke taken te delegeren en de werk¬
zaamheden van hen aan wie deze taken worden gedelegeerd, te coördineren. De
verleiding wordt groot om verschillende taken over te dragen aan allerlei
specialisten. Handelend over de betekenis van de algemene ontwikkeling stelt
de auteur verder dat, met het oog op het probleem van de opvolging, men in
ieder afzonderlijk geval moet nagaan in hoeverre de gehele levensthematiek
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van de persoon vanuit de algemene ontwikkeling wordt bepaald, in hoeverre
zijn niveau erdoor verhoogd en zijn visie verruimd wordt.

Vooraleer het zoeken naar een opvolger kan aanvangen zal men de hem te
stellen eisen gedetailleerd moeten vaststellen, zodat men zich een duidelijk
beeld vormt van de gewenste opvolger. De opvolger kan zowel gezocht wor¬
den binnen het bedrijf (interne recrutering) als erbuiten (externe recrutering).

De opleiding van de opvolger zal natuurlijk afhankelijk zijn van de reeds
opgedane beroepservaring. Als ideaalbeeld geformuleerd zal zij omvatten : een
basisopleiding (het vergaren van kennis en leren denken); het opdoen van
ervaring (toetsing van basiskennis), de verdere opleiding (het denken over en
verwerken van ervaringen) en ten slotte het zich waarmaken (het aanvaarden
van verantwoordelijkheid op een groter terrein).

Als speciaal probleem wordt hier de opleiding van de zoon van de
ondernemer behandeld.

Bij de behandeling van de psychologische gevolgen van de wisseling gaat
de auteur uit van de instelling waarmee de opvolger zijn nieuwe positie aan¬
vangt. De beste oplossing is volgens de auteur de onopvallende nieuwe oriën¬
tering, dit zowel ten overstaan van de ondergeschikten, als ten overstaan van
de buitenwereld. Omdat public relations belangrijk zijn zal het er vooral
op aan komen een soepele overgang van voorganger naar opvolger te vinden.
Wanneer hij allereerst de relaties in de bestaande vorm voortzet, zal de buiten¬
wereld haar kritische instelling spoedig laten varen.

Het bepalen van het juiste tijdstip voor de oplossing van het opvolgings-
probleem krijgt eveneens de speciale aandacht van de auteur. Wanneer men
dit tijdsprobleem beziet in verband met de bijzonder omvangrijke taak om de
opvolger voor te bereiden, dan zal men in beginsel zo vroegtijdig mogelijk
iedere noodzakelijke wisseling in de leiding moeten plannen.

Als laatste punt behandelt de auteur de psychologisch juiste vorm van
de overgang. Als maatregel die geschikt is om de overgang met goed resultaat
te doen plaatsvinden, noemt de auteur de informatie van de medewerkers op
verschillend hiërarchisch niveau. Een speciaal probleem bij de aanstelling van
een opvolger vormt de „gepasseerde” kandidaat of in andere gevallen de
„uitgerangeerde” functionaris. Ook de introductie van de opvolger in zijn
nieuw arbeidsterrein en de aankondiging van de opvolger naar buiten zijn
van uitermate groot belang.

Zowel naar inhoud als naar uitwerking vormt voorliggende studie een
boeiend stuk wetenschappelijke literatuur, vooral geschreven om onder-
nemingsleiders en personeelsfunctionarissen van advies te dienen betreffende
opvolgingsproblemen.

Martin Hutsebaut

J.W. Mc Guire : Ondernemen en beslissen. Utrecht, Antwerpen, Het Spectrum
N.V. Marka boeken nr 105, 1969 — 324 blz. (Prijs: 140 F).

Mc Guire, hoogleraar in Business Administration aan de universiteit van
Kansas, verzamelde in deze studie een veelheid van theorieën omtrent de
onderneming, alsook de kritiek die daarop is gegeven. De auteur deed dit
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vanuit een reeks van wetenschappen (economie, wiskunde, sociologie,
psychologie en culturele antropologie), teneinde tot een zo veelzijdig mogelijke
benadering van de onderneming te komen.

Vanuit de economie is een groot aantal theorieën opgesteld ter verklaring
van het gedrag van de ondernemer. Bij een zo menselijke zaak als het onder¬
nemen is het echter moeilijk hier tot een afgeronde theorie te komen; er zijn
immers een veelheid van factoren in het spel, die niet alleen vanuit economische
gezichtspunten, maar ook vanuit andere wetenschappen benaderd moeten
worden.

Steller vertrekt van de definieëring van wetenschappelijke methode en
theorievorming, o.m. de theorievorming in de sociale wetenschappen. Voorts
wordt het opzet van het boek klaar gesteld : „doordringen in de ingewikkeld¬
heden van theorieën over het ondernemingsgedrag en trachten achter de
huidige stand van zaken op dit abstracte gebied te komen” (blz. 24).

In het tweede hoofdstuk wordt het begrip „onderneming” onderzocht;
hierover blijkt hoegenaamd geen eensgezindheid te bestaan.

De economische theorie van het ondernemingsgedrag vormt het onder¬
werp van het derde hoofdstuk. Deze theorie is niet alleen de meest volledig
ontwikkelde, ze vormt tevens het centrale punt in de theoretische controverse
rond het ondernemingsgedrag. De voornaamste hoofdkenmerken van deze
theorie, waarover onder economen een zekere consensus bestaat, worden uit¬
eengezet.

Terwijl het vierde hoofdstuk gewijd is aan de kritieken op deze conven¬
tionele theorie, brengt het vijfde hoofdstuk alternatieve economische theo¬
rieën.

Het zesde en zevende hoofdstuk werden voorbehouden voor de mathe¬
matische theorieen over het ondernemingsgedrag (besluitvormings- en spel¬
theorie). Hier wordt aandacht besteed aan de milieu-omstandigheden waarin de
onderneming werkt, alsook aan de situatie op het gebied van de informatie.
Ook worden de gevolgen van risico en onzekerheid op het besluitvormings¬
proces onderzocht en wordt een analyse gemaakt van de gedragstheorieën
die ontwikkeld zijn om besluiten onder deze omstandigheden te verklaren.
In de speltheorie wordt de onderneming behandeld als deelhebber in conflict-
of coöperatieve situaties, waarbij er tegenstanders of partners bestaan.

Het achtste hoofdstuk is voor een groot deel ontleend aan de organisatie¬
theorie en richt zich voornamelijk op de onderneming als een organisatie of
als een groep.

Hoofdstuk negen, dat gebaseerd is op de psychologie, bestudeert het
ondernemingsgedrag in hoofdzaak als analoog aan- of samengesteld uit het
gedrag van individuen. De onderneming is ook in vele opzichten een produkt
van haar cultuur en wordt er dus door beïnvloed. In het tiende hoofdstuk zijn
aldus theorieën opgenomen die ontleend zijn aan de antropologie.

Het laatste hoofdstuk benadert de onderneming als systeem, daarbij
gebruikmakend van een verscheidenheid van sociale wetenschappen.

Door de veelzijdigheid van de benaderingswijze vormt dit boek een rijke
aanwinst voor de theorievorming betreffende de onderneming en tevens een
goede inleiding daartoe.

Martin Hutsebaut
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W. Mc Naughton, J. Mc Clelland, F. Schwartz : Introduction to business
enterprise, 2nd edition, New York, John Wiley & Sons, 1970 — 480 biz.
(Prijs : 79 s.).

Tegenover een werk met als titel „Inleiding tot de bedrijfseconomie”,
heeft men meestal een gevoel van wantrouwen. De in het woord vooraf
gegeven doelstellingen, zijn dikwijls te veel belovend in vergelijking tot de
werkelijke inhoud. (Denken we maar aan de talrijke Nederlandstalige inleidin¬
gen tot de bedrijfseconomie).

De doelstelling welke de auteurs beogen is „an aid in choising a career, a
foundation for further study, a preparation for a job, an integrative aid and a
cultural purpose”. Uitgaande hiervan, heeft de lezer het recht een homogeen,
volledig en duidelijk inleidend boek te verwachten.

Het principe van de „Inleiding tot” volgend, wordt in een eerste deel
(blz. 5-50) de plaats van de onderneming in het maatschappelijk geheel be¬
schreven. Na een juist gedoseerd overzicht van de evolutie van het onder-
nemingsbegrip, wordt de plaats en functie van de mens in de onderneming
beschreven, en legt men uit hoe innovatie de grondslag van het ondernemen is.

In het tweede deel (blz. 51-86), worden de eigendomsvormen kort
behandeld. Er is niet zozeer naar gestreefd alle mogelijke vormen te beschrij¬
ven, dan wel naar het degelijk verklaren van de principes.

De wisselwerking maatschappij-onderneming, wordt via het financierings¬
probleem in deel drie (blz. 87-154) geïllustreerd. De vormen van interne finan¬
cieringsbehoeften worden verklaard, en de mogelijke bronnen welke de maat¬
schappij via haar instituties ter beschikking stelt worden kort beschreven.

Deel vier (blz. 155-260) gaat meer specifiek in op de interne problemen.
Hier komen het beheersproces, de research en innovatie, de organisatie, de
accounting-functie, de budgettering, de statistiek en de communicatie aan
bod. Vooral de hoofdstukjes handelend over beheersproces, research en inno¬
vatie, organisatie, budgettering en communicatie, zijn goed behandeld; nogal
stiefmoederlijk werd de accounting bedeeld, en volledig losstaand is de be¬
handeling van data processing en statistiek.

In deel vijf (blz. 261-296), wordt het personeelsbeleid benaderd. De
doelstelling is, aan te duiden het belang van de mens in gans het ondernemings-
proces, meer dan feitelijke technieken bij te brengen.

Een absoluut niet homogene behandeling vinden we in deel zes (blz.
307-428). Enerzijds wordt hier de aard van het mogelijke ondernemingsproces
(produktie, zuivere handel, internationale handel, dienstverlening) beschreven,
anderzijds wordt gewezen op het belang van enige specifieke functies, nl.
verkoop, marketing, publiciteit en prijsvorming, dit alles door elkaar.

Ten slotte wordt in een laatste deel (blz. 429-464) gewezen op de relaties
met de staat.

Een oordeel uitspreken over een inleidend werk is steeds moeilijk. Toch
kan hier de homogeniteit van deel 6 betwist worden.

Het zou duidelijker geweest zijn de specifieke functies, samen met de
personeelsfunctie afzonderlijk te behandelen, zodat er geen verwarring tussen
de aard van het ondernemingsproces en specifieke interne ondernemings-
functie ontstond.
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De behandeling van de stof heeft echter veel voor op gelijkaardige
Nederlandstalige werkjes, dit vooral door zijn eenvoud en volledigheid. De
behandeling is volledig, en verdiept zich niet in detailpunten wat in de Neder¬
landse tegenhangers vaak al te veel voorkomt.

Bijzonder geslaagd zijn ook de vragen na ieder hoofdstuk, die gekenmerkt
zijn door de aansluiting op alledaagse bij de lezer bekende feiten, en niet on-
middellijk ervaringsvreemde calculaties vereisen.

De literatuuropgave na ieder hoofdstuk is verdienstelijk, echter te uitge¬
breid voor een inleidend werk. Laat men deze literatuurlijst voorafgaan door
een „aanbevolen keuze”, dan zou het ideale bereikt zijn.

E. De Lembre

H. Popitz : Über die Praventivwirkung des Nichtivissens. Sammlung „Recht und
Staat”, Heft 350/ Tübingen, J.C.B. Mohr (Paul Siebeck), 1968 — 27 blz.

Deze brochure geeft de tekst weer van een spreekbeurt die gehouden
werd op 23-1-1967 in het kader van een voordrachtenreeks ingericht door de
Rechts- und Staatswissenschaftliche Fakultat van de Universiteit te Freiburg.

De auteur wil het bijzonder probleem van het „nichtwissen” aansnijden.
Hiertoe neemt hij zijn toevlucht tot een passage uit het werk van de Engelse
verteller W.M. Thackeray waarin deze laatste een ideële toestand beschrijft
waarin alles zou gekend zijn van iedereen die een rechtsnorm overtreedt.
Zulkdanige gemeenschap is echter praktisch onmogelijk. Geen enkel systeem
is bij machte een perfect beeld van de gedragshoudingen van de mensen te
laten zien. Vandaar : „Normbrüche sind unvermeidbar. Aber es ist vermeidbar

— und er wird stets vermieden —, dasz sie alle ans Tageslicht kommen”
(blz. 9).

In de optiek van zulkdanig „nichtwissen” gaat de auteur over tot de
studie van de sanctie alsook van haar organisatie en doeltreffendheid. De
„voorbehoudswerking” van de straf, ten aanzien van de sociale inwerking,
wordt in het bijzonder ontleed. Het besluit van de auteur luidt : „Die Strafe
kann ihre soziale Wirksamkeit nur bewahren, solange die Mehrheit nicht
bekommt, was sie verdient” (blz. 20).

Aan het eind van de brochure worden enkele statistieken ingelast inzake
de delicten in de Duitse Bondsrepubliek over het jaar 1962. Deze dienen om de
stellingen van de auteur te verduidelijken.

André Luwel

S.-G. Said : De Leopoldville d Kinshasa. La situation économique et financière au
Congo ex-Belge au jour de l’indépendance”, Brussel, 1, 1969 — (Prijs : 500 FB).

De werken die tot hiertoe de Kongolese onafhankelijkheidskrisis onder¬
zochten, begingen volgens S.-G. Said veelal een principiële fout : ze onder¬
zochten de problematiek vanuit Europees standpunt, vanuit de hoek der
Westerse financiële belangen. Alvorens de financieel-economische toestand
van Kongo i960 te ontleden, plaatst de auteur het probleem in zijn Afrikaanse
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context. Dit „Afrikaniseren” van het probleem verleent aan het werk een
bijkomende waarde. Indien het doel enerzijds is : gegevens aanbrengen die in
de toekomst de economie, het recht en de sociale wetenschappen moeten
toelaten algemene oordelen te formuleren, is het anderzijds een fundamentele
stellingname omtrent de aard en de oorzaken van de huidige toestand.

In de inleiding geeft Said vooreerst een stramien van de toestand zoals
deze zich voordeed op de vooravond der onafhankelijkheid. Achtereenvolgens
worden natuurlijk en sociaal milieu onderzocht. Ruime aandacht wordt be¬
steed aan de demografische situatie, doch vooral aan de juridisch-religieuze
opvattingen en de repercussies die deze hebben op het sociaal leven der zwar¬
ten. Dit overzicht besluit met de economische structuur in de pre-koloniale
tijd en de (negatieve) impact van het kolonialisme hierop.

Ook in de eigenlijke uiteenzetting wordt de nadruk gelegd op het
dualistisch karakter der Kongolese economie zoals dit zich manifesteert op
tweevoudig niveau. Functioneel : een markteconomie (veelal beheerst door het
buitenland en met moderne middelen uitgerust) naast een (traditionele)
overlevingseconomie, zonder dat beide sectoren een harmonisch geheel vor¬
men. Geografisch : de enorme verschillen in het peil van ontwikkeling tussen
de diverse gebieden.

Uitgaande van de historische opbouw der ex-kolonie wordt de innerlijke
concentratie van de economie onderzocht. Vervolgens wordt de plaats aange¬
toond in de internationale superstructuur, en wordt de positie van de buiten¬
landse belangengroepen uiteengezet. Aansluitend hiermede wordt de buiten¬
landse handel ontleed. Tevens wordt een overzicht gegeven van de productie
in de diverse economische sectoren (primaire-, secondaire sector en transport).

In een volgend hoofdstuk wordt de financiële situatie der jonge staat uit¬
voerig onderzocht. Achtereenvolgens wordt het muntwezen, de publieke
financiën en de portefeuille aan een onderzoek onderworpen. Als sluitstuk
worden in-, uitvoer en betalingsbalans van naderbij bekeken. De deficitaire
balans en de algemene financiële malaise, doch vooral de administratieve en
wettelijke maatregelen, genomen vlak voor de onafhankelijkheid noodzaken
een analyse van de financiëel-economische erfenis en de likwidatie ervan. Na
de ontleding van de (negatieve) overdracht worden tot slot de kansen en de
risico’s tot welslagen van de toekomst der jonge staat afgewogen. Ondanks
alles blijft Said geloven in de positieve uitslag van het onafhankelijkheids-
avontuur.

Naast de voordelen die we hoger vermelden, heeft het werk de verdienste
dat het geschreven werd door iemand die de toestand persoonlijk van zeer
dichtbij volgt. Said als expert bij de UNO, belast met technische bijstand aan
Kongo, kon putten uit de officiële bronnen van het land en was nauw betrok¬
ken bij het economisch beleid van de staat.

Rudi Doom

H. Balner, A. Burnier, J. Kool-Smit, M. Zeldenrust-Noordamus : De
rechten van de vrouw. Rotterdam, Universitaire Pers, 1969 — 94 blz.

Onderhavig werk bevat de tekst van een reeks lezingen georganiseerd
door het Studium Generale van de Nederlandse Economische Hogeschool en
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de Medische Faculteit te Rotterdam over de positie van de vrouw in de huidige
maatschappij. Een eerste artikel is gewijd aan de achterstand van de vrouw. De
auteur J. Kool-Smit, verklaart deze achterstand doordat het huwelijk in de
ogen van de mensen voor de vrouw een andere betekenis heeft dan voor de
man. Voor de man is het maatschappelijk een incident, voor de vrouw wordt
het aanzien als een centrale gebeurtenis in haar leven. Dit heeft tot gevolg dat
een groot deel van de vrouwen niet in staat is een levensplanning te maken. De
gedachte „men gaat toch huwen” speelt zo een aanzienlijke rol dat studie en
beroep slechts als iets tijdelijks beschouwd worden en alles afhankelijk wordt
van man en kinderen. Kool-Smit stelt voor een maatschappelijke structuur
op te bouwen waarin verplichtingen en mogelijkheden ongeveer gelijk over
de seksen verdeeld kunnen worden; wat een grondige heroriëntatie van onze
jeugd meebrengt.

Een tweede bijdrage gaat over : „Hebben vrouwen mannen nodig ?”.
De auteur A. Burnier, besluit na een uitvoerige economische en sociale
analyse dat de vrouwen mannen nodig hebben : economisch omdat ze een
slavenkaste zijn; sociaal, omdat zij de meest intens gediscrimineerde groep
zijn. Alleen als deze situatie verandert zullen volgens Burnier, mannen en
vrouwen beiden tot mensen geëmancipeerd zijn.

Het onderwerp „De bevoorrechte vrouw” wordt besproken door Dr. H.
Balner. De auteur is de mening toegedaan dat heel wat vrouwen dank zij be¬
paalde voorrechten een aangenamer en zinvoller bestaan hebben of althans
zouden kunnen hebben. In zijn betoog vergelijkt Balner de rechten en
plichten van de vrouw met deze van de man en overschouwt de mogelijkheden
die men heeft om gelukkig of ontevreden te zijn.

Een laatste artikel gaat over : „Een gezamenlijke toekomst”. Mevrouw
Zeldenrust-Noordanus vestigt de aandacht op de rol van de man en de
vrouw. Ze probeert het rolbegrip uit te leggen en bekijkt hoe een rol bij
individuen tot stand komt. Daaruit stelt de auteur vast dat de rolverdelingen
een zekere rigiditeit vertonen maar toch vatbaar zijn voor veranderingen, wat
reeds merkbaar is bij- de huidige opvoeding.

Vera Lammens

H.C. Lindgren : Contemporary research in social psychology, New York, 1969,
J. Wiley Inc., — 653 biz.

In de inleiding van dit lijvig werk houdt Henri C. Lindgren ons voor
dat een cursus in de sociale psychologie twee doeleinden moet nastreven :
enerzijds de student inwijden in het sociaal-psychologisch denken en ander¬
zijds hem een dieper inzicht verschaffen in zijn eigen ervaringen als sociale
entiteit. De sociale psychologie bestudeert nu precies die verschijnselen, waar¬
mee de student dagelijks rechtstreeks of onrechtstreeks wordt geconfronteerd.
Studie en onderzoek van de sociale realiteit zullen hem in staat stellen zijn
onmiddellijke omgeving beter te leren begrijpen en verbanden te leggen tussen
fenomenen van sociale of psychologische aard.

Het houdt evenwel geen steek de sociale psychologie als wetenschap te
laten verstarren in louter theoretische beschouwingen. Voortdurend dient het
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contact te worden bewaard met het modern onderzoek, dat de feiten levert,
nodig voor het opbouwen of herzien van theorieën.

Voorliggend boek werd dan ook in die zin opgevat. Het is „a book of
readings” en bevat dan ook een vijftigtal artikels van de hand van tal van
bekende en minder bekende vorsers. De weetgierige student vindt er een nood¬
zakelijke documentatie in over de meest diverse voorname sociaal-psycholo-
gische problemen van de hedendaagse maatschappij. Een opsomming zou ons
te ver leiden, maar we willen wel de aandacht trekken op een reeks artikelen
over sociale attractie (vriendschap, huwelijk, sexuele aantrekking) en verder
een belangrijk hoofdstuk over status en sociale rol, waarbij uiteraard telkens
Amerikaanse toestanden aan bod komen en het rassenprobleem meermaals op
het voorplan komt. Voorts wijzen we op reeksen bijdragen over de persoon¬
lijkheid als sociaal en cultureel verschijnsel, over de communicatie en groeps¬
processen, leiderschap en aggressie.

Doorheen het ganse werk domineert het individu als centrale draaischijf
van het maatschappelijk raderwerk. Zijn motieven en contacten met de leden
van de samenleving, en de daaruit voortvloeiende ervaringen, bepalen zijn
status en functie. Hij leert zichzelf kennen als onderdeel van een sociaal geheel,
waarin hij tot interactie en communicatie komt.

Overvloedig is het feitenmateriaal dat de geïnteresseerde lezer in dit
werk uit de talloze vermelde en besproken onderzoeken kan putten. Nochtans
blijkt eens te meer dat het eerder gemakkelijk reader-procédé niets nieuws
onder de zon brengt. We kunnen ons alleen afvragen hoeveel nog van derge¬
lijke werken over sociaal-psychologische onderwerpen jaarlijks op de markt
zullen worden geworpen !

Dirk Van Loocke

F. Oeter : Familie und Gesellschaft, Tübingen, J.C.B. Mohr (Paul Siebeck),
1966 — 370 blz. (Prijs : D.M. 34,—).

Het begrip familie is meestal nog met sentimentele gevoelens geladen,
die echter na kritisch onderzoek niet standhouden. Gedurende de laatste
tientallen jaren heeft de sociologie zich bezig gehouden met het verbeteren van
misopvattingen en het ontwikkelen van nieuwe inzichten over het familie-
begrip.

Gezien de complexiteit van de problemen drong zich dan ook de nood¬
zaak op om de problematiek van de moderne familie onder verschillende
wetenschappelijke aspecten te laten behandelen door vooraanstaande vakge¬
leerden. Dit gebeurt dan in voorliggend werk waarvan het algemene thema de
„Funktionsfatigkeit” van de familie in de huidige maatschappij is.

Achtereenvolgens worden o.m. behandeld : de familie als functionele
eenheid, kwantitatieve problemen van generatiewisselingen bij een stationaire,
groeiende en afnemende bevolking, de zeden en seksualiteit in het voor-
industriële tijdperk, de vrouw in beroep en huishouding. Verder worden ook
de hoofdproblemen van een sociologie van de bejaarden onder de loupe geno¬
men. Andere bijdragen handelen over de beschikbare levensruimte voor de
kinderen in de industriële maatschappij en over het kind als kostenfactor. Er
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wordt een vergelijking gemaakt tussen de overheidsmaatregelen genomen ten
gunste van de familie in Frankrijk, België en de Duitse Bondsrepubliek. Een
laatste artikel ten slotte bespreekt de sociologische en politieke aspecten van
een maatschappelijke reïntegratie van de familie.

Lutgarde Verschatse

J. De Jong-Gierveld : De ongehuwden, Alphen aan de Rijn, N. Samson, N.V.,
1969 — 301 blz.

De auteur bestudeerde de sociale betrekkingen en het leefpatroon van 300
ongehuwden tussen 30 tot 55 jaar wonende in Amsterdam. De directe aan¬
leiding van het onderzoek is gelegen in de maatschappelijke problematiek
welke het ongehuwd zijn met zich meebrengt. Volgens De Jong-Gierveld
is deze gelegen in het feit dat de ongehuwde als een soort „Einzelganger”
door het leven gaat. De gehuwde vindt in zijn gezin een oriëntatiepunt. De
volwassen ongehuwde staat daarentegen buiten de band van een eigen gezin,
wat verstrekkende gevolgen heeft voor zijn sociaal en geestelijk leven.

De situatie van de ongehuwden wordt in de verschillende onderdelen
van het werk vergeleken met die van de gehuwden. Daartoe werden eveneens

300 gehuwden geïnterviewd. Aldus wordt een duidelijk overzicht verkregen
van de specifieke levensomstandigheden en levensinstellingen van de on¬
gehuwden.

Vooreerst worden uiterlijke levensomstandigheden besproken zoals met
welke personen de ongehuwden contact hebben en het lidmaatschap in
verenigingen. Andere besproken aspecten zijn belevings- of subjectieve
variabelen zoals : gevoelens van erbij-horen en van eenzaamheid, het zelfbeeld
van de ongehuwde, wat de gehuwden over ongehuwden denken, hoe de onge¬
huwden vinden dat ze beoordeeld worden door de gehuwde mensen, de
tevredenheid over het leven en de beleving van de seksualiteit.

De auteur stelt vast dat er grote verschillen zijn in de levensinstelling
van de ondervraagde personen. De gehuwde mannen zijn het meest positief
ingesteld en vertonen de grootste satisfactie over de gang van zaken in het
leven. De meeste vinden voldoening in hun werk. Ze zijn volledig geïnte¬
greerd in de samenleving en zijn het meest actief in verenigingen. De ge¬
huwde vrouwen zijn ook tevreden, alhoewel ze meer reserves uiten dan de
mannen. Ze zijn sterk op zichzelf teruggeworpen en zijn ook het minst actief
in organisaties. De ongehuwde vrouwen zijn weer minder positief van instel¬
ling dan de gehuwden. Onder hen zijn velen ontevreden over het leven. Ze
voelen zich vaker eenzaam alhoewel ze meer contact hebben met mensen dan
gehuwde vrouwen. De ongehuwde mannen ten slotte, zij bevinden zich in de
meest ongunstige situatie. Onder hen zijn de meeste ontevredenen en in het
leven teleurgestelde personen. Dit geldt eveneens voor de voldoening in het
werk. Verder constateert De Jong-Gierveld dat zowel voor de ongehuwde
vrouwen als mannen het missen van het oriëntatiepunt van het eigen gezin aan¬
zienlijke consequenties hebben die niet gecompenseerd worden door actieve
deelname aan andere verenigingen.
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Op het einde van het boek worden enkele beleidssuggesties gegeven om
de situatie waarin de ongehuwden verkeren te verbeteren.

Vera Lammens

M. Versichelen : Verlaten beroepen ? Oorzaken en achtergronden van het aan¬
houdend tekort aan arbeidskrachten in de bouwnijverheid. Gent, Seminarie voor
Sociologie aan de Rijksuniversiteit te Gent en Nationaal Centrum voor
Arbeidssociologie, 1969 — 231 blz. (Prijs : 450 F).

Sedert verscheidene jaren wordt in de bouwnijverheid een tekort aan
arbeidskrachten, voornamelijk voor de ruwbouwtaken, vastgesteld. Aange¬
zien deze schaarste zelfs optreedt tijdens recessieperiodes, kan deze toestand
blijkbaar niet uitsluitend worden verklaard door conjuncturele oorzaken, doch
dienen ook structurele en sociologische factoren in aanmerking te worden
genomen. Uitgaande van deze vaststelling, gaf de Belgische Dienst voor
Opvoering van de Produktiviteit aan Prof. M. Versichelen opdracht de
sociologische en sociaal-psychologische achtergronden van dit vraagstuk te
onderzoeken.

Het hierna besproken werk is het resultaat van deze opdracht. Om een
dieper inzicht te krijgen in de sociologische factoren die mede aan de oorsprong
liggen van het geringe aanbod van arbeidskrachten in de bouwnijverheid,
werden 750 ruwbouwarbeiders, verspreid over het ganse land, alsook een
aantal gunstig geplaatste derden uit patronale en syndicale middens, die nauw
bij het bouwbedrijf zijn betrokken, ondervraagd over de arbeidssituatie en de
diverse vraagstukken in het bouwbedrijf.

Het relatief korte eerste deel van de studie werd opgevat als een inleiding
tot de resultaten van de gehouden enquête en geeft een beeld van de structurele
en conjuncturele ontwikkeling van de bouwnijverheid in het raam van de
nationale economie. Uiteraard wordt hierbij bijzondere nadruk gelegd op de
ontwikkeling van de tewerkstelling. Deze inleiding sluit af met een aantal
methodologische beschouwingen betreffende het onderzoek.

In het tweede deel worden de resultaten van de enquête ontleed. Voor¬
eerst behandelt de auteur de algemene identificatie der ondervraagde bouw¬
vakkers (leeftijd, gezinssamenstelling, verstedelijkingsgraad van hun woon¬
plaats, geografische en sociale herkomst); het door hen genoten onderwijs en
hun beroepsloopbaan; hun arbeidsmobiliteit (zowel t.a.v. de onderscheiden
bedrijfssectoren als t.a.v. de ondernemingen in de bouwsector zelf) en de
materiële arbeidsvoorwaarden in de ruwbouw. Als materiële voorwaarden
werden hierbij het loon, de arbeidsduur en de schaftijd, de verplaatsing tussen
woning en werk en de daartoe benutte vervoermiddelen, alsook de uitrusting
van de werf (sanitair, kantines) in aanmerking genomen.

Een volgend belangrijk hoofdstuk heeft betrekking op de opinie van de
bouwvakarbeider t.a.v. zijn beroep en zijn werkmilieu. Uit het onderzoek blijkt
dat, bijaldien de bouwvakker zijn beroep sterk waardeert, o.m. omdat hij er
zich van bewust is creatieve arbeid te leveren, hij toch aanvoelt dat hij door
buitenstaanders vaak wordt geringschat omwille van de onaangename en vuile
taken die hij moet verrichten.
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De twee laatste hoofdstukken behandelen resp. het syndicaal en politiek
leven en de algemene levensstandaard van de bouwvakarbeiders.

Tot besluit van haar zeer omvangrijk onderzoek suggereert de auteur
enkele voorstellen, die naar haar oordeel, verbetering kunnen brengen aan
het vraagstuk van de toenemende schaarste aan ruwbouwarbeiders. Aldus stelt
zij vast dat de thans geldende arbeidsvoorwaarden in de bouwsector niet meer
overeenstemmen met wat de arbeider ervan verwacht. De arbeider aanvaardt
niet langer de onvoldoende bescherming tegen ongunstige weersomstandig¬
heden, het ontbreken van een menswaardig onderdak op de bouwwerven, de
te lange en weinig comfortabele verplaatsing buiten de werkuren, de te lange
arbeidsdagen alsmede verscheidene andere materiële tekortkomingen. Tech¬
nische hervormingen en een betere organisatie van de bouwwerven zouden
alleszins op korte termijn het tempo van de afvloeiing van arbeidskrachten
uit de bouwsector en de ongewenste mobiliteit tussen de firma’s kunnen
verminderen, terwijl ook een gunstiger werkklimaat de aantrekking van jonge
arbeiders zou bevorderen. Terzelfdertijd moet men, volgens de auteur, komen
tot een herwaardering van het bouwvak, niet alleen door de toekenning van
betere materiële werkvoorwaarden, maar vooral door allerlei maatregelen op
het psychologisch vlak. De erkenning van de waarde van het beroep werd
in de bouwsector, naar het oordeel van de ondervraagde werknemers, tot
dusver te sterk verwaarloosd.

Met dit onderzoek heeft Prof. Versichelen nogmaals het grote nut van
de sociologische enquête-techniek bewezen. De lezing van dit werk wordt dan
ook warm aanbevolen aan allen die op patronaal of syndicaal plan betrokken
zijn bij de bouwnijverheid.

R. Ansloos

Statutair Congres A.C.L.V.B., Oostende 29-30 november 1969, Economisch
en Sociaal programma, Medezeggenschap en Interessering.

Voorliggend rapport, dat als basis diende voor het Statutair Congres van
de Algemene Centrale der Liberale Vakbonden van België, gehouden te Oos¬
tende op 29 en 30 november 1969, geeft de fundamentele opties weer voor de
komende jaren van het derde grootste syndicaat van België. Het omvat vier
grote delen : het economisch programma, het sociaal programma, het eisen¬
programma openbare diensten en beschouwingen omtrent medezeggenschap
en interessering.

Het economisch programma vertrekt van een retrospektief sinds het
A.C.L.V.B.-congres van 1962. Vervolgens worden de financiële en economi¬
sche imperatieven belicht; onder de eerstgenoemden wordt aandacht besteed
aan de kredietpolitiek, de openbare financiën en de B.T.W.; bij de laatstge¬
noemde imperatieven wordt gehandeld over de loon- en prijzenpolitiek, de
consumptiepolitiek, de uitvoerpolitiek, de tewerkstellingspolitiek, de econo¬
mische planning en de economische decentralisatie, de overheidssteun en de
investeringen.

Het sociaal programma heeft betrekking op problemen in verband met de
specifieke statuten van de werknemers (statuut van de hand- en hoofdarbeiders,

402



van de jongeren, van de werkende vrouw en van de kaders), problemen in
verband met de arbeidsvoorwaarden en problemen omtrent de sociale zeker¬
heid; ook wordt even gehandeld over het vraagstuk van de gerechtelijke her¬
vorming.

Vervolgens wordt het eisenprogramma van de A.C.L.V.B. voor de open¬
bare diensten uiteengezet. Volgende punten komen hier aan bod : bezoldi¬
gingen, syndicale premie, inning van de syndicale bijdragen, arbeidsuren,
syndicaal statuut, signalement, parastatalen en pensioenen. Speciaal worden
dan nog de eisen voor de provincies en gemeenten en het onderwijzend perso¬
neel uiteengezet, evenals de inleidende beginselen van het eisenprogramma van
de groep spoorwegpersoneel van de A.C.L.V.B.

Het laatste deel, dat handelt over medezeggenschap en interessering,
is veruit het interessantste : op breedvoerige wijze worden hier de verschillen¬
de aspecten van deze uitermate actuele onderwerpen belicht. Voor de
A.C.L.V.B. is de medezeggenschap essentieel een structureel probleem. De
A.C.L.V.B. vertrekt van de kern van het huidig arbeidsvraagstuk, nl. het
„zijnsprobleem”, treffend onderstreept door J. Fourastié : „A partir d’un
certain niveau de vie, les problèmes de l’être l’emportent sur les problèmes de
l’avoir”. De „human relations richting” wordt bij dit alles een nuttige ver¬
nieuwing genoemd. Er wordt verder gezocht naar een adequate bijdrage tot
de oplossing van het vraagstuk van de vervreemding van de arbeider (of in
meer positieve termen uitgedrukt, het vraagstuk van de democratisering van
de onderneming). Volgens de A.C.L.V.B. omvat de medezeggenschap hoofd¬
zakelijk drie aspecten, te weten : het mede-weten, het mede-praten en het mede-
beslissen. Een gedetailleerd structuurplan voor de grote ondernemingen in de
toekomst wordt dan ook voorgesteld; hierbij wordt de rol geschetst die de
werknemers, de kapitaalaanbrengers en de leiding in de nieuwe bedrijfs¬
structuur zouden dienen te spelen.

Het probleem van de interessering (waaronder hier verstaan wordt de
diverse vormen van extra-salariële vergoedingen van de werknemers) is blijk¬
baar nog niet erg uitgekristalliseerd. Vertrekkende van de inkomenspolitiek en
het standpunt van de A.C.L.V.B. terzake worden de meest besproken types
van interessering in België, nl. het investeringsloon en de vermogenaanwas-
deling, bestudeerd. De brochure sluit af met een kritiek van de A.C.L.V.B. op
deze technieken.

Samen met de reeds verspreide brochure, „Het A.C.V. verantwoordelijk
voor de toekomst”, en de soortgelijke studie van het A.B.V.V., „Mutaties
van de moderne maatschappij”, die momenteel is klaargekomen en in decem¬
ber 1970 aan het A.B.V.V.-congres zal worden voorgelegd,vormt voorliggend
rapport een onmisbaar document voor diegenen die geïnteresseerd zijn in
de ontwikkeling van het syndicalisme in België in de komende jaren.

Martin Hutsebaut
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F.R. Bakker, A. Hazewinkel, G.A. Ladee en C.J.B.J. Trimbos : Problemen
van studenten en probleemstudenten. Rotterdam, Universitaire Pers, 1969— 95 blz.

Voorliggend werk is gebaseerd op lezingen gehouden in het kader van
het Studium Generale aan de Nederlandse Economische Hogeschool en de
Medische Faculteit te Rotterdam.

De aandacht van deze voordrachten is voornamelijk gericht op de
betekenis van een aantal problemen voor de studenten, tevens is er echter ge¬
probeerd de behandelde problemen vanuit verschillende oogpunten te be¬
kijken.

F.R. Bakker gaat uit van de individuele student met problemen (pro-
bleemstudent) om vervolgens te komen tot meer situationele en algemene
studentenproblemen. Hij stelt vast dat een scheiding tussen probleemstudenten
en problemen van studenten kunstmatig is. De auteur benadrukt in zijn betoog
de wisselwerking tussen de individuele studenten en het milieu en toestand
waarin men studeert, en de daaruit voortvloeiende problemen.

Een bijdrage over de seksualiteit bij de studenten wordt geleverd door
C.J.B.J. Trimbos. Hij vertrekt van de idee dat de seksualiteit in onze tijd
problematisch is en dat er een samenhang is tussen het problematische van de
seksualiteit en de sociale en culturele evolutie. Dit valt duidelijk op te merken
aan de veranderde opvattingen en gedragingen op seksueel gebied. Volgens
Trimbos is er geen sprake van een revolutie op seksueel gebied maar een ge¬
leidelijke evolutie.

A.Hazewinkel geeft een overzicht over de gezagscrisis indeuniversitaire
wereld. In zijn betoog neemt het begrip gezag een centrale plaats in. De auteur
onderscheidt twee belangrijke factoren die een rol spelen bij het ontstaan van
een gezagscrisis. Enerzijds de mentaliteitsverandering — de macht en het gezag
wordt op een andere manier bekeken dan voorheen — en anderzijds, de
„schaalvergroting” veroorzaakt dan het toenemend aantal studenten. Door
deze schaalvergroting kan de mentaliteitsverandering tegenover het gezags-
fenomeen aanzienlijke gevolgen krijgen. Tevens geeft Hazewinkel een
aantal sociaal psychologische richtlijnen die een begin kunnen zijn om tot een
oplossing te komen van het conflict.

Ten slotte bespreekt G.A. Ladee de psychische problemen en stoornissen
bij jonge mensen en tevens een aantal problemen eigen aan zijn „probleem¬
studenten”.

Vera Lammens

M. Van Beugen : Sociale technologie en het instrumentale aspect van agogische actie
Assen 1968, Van Gorcum — 168 blz.

Sinds het einde van de tweede wereldoorlog ontwikkelde zich in Neder¬
land de sociaal-pedagogische arbeid in een snel tempo. Het maatschappelijk
werk onderging, gestimuleerd door de introductie van „social-casework” als
werkmethode, een proces van versnelde professionalisering; in de sector van
de geestelijke gezondheidszorg werd het accent verlegd van bewaring en
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verzorging naar behandeling, nazorg en preventie; vanuit talrijke regionale en
plaatselijke opbouworganen wordt op systematische wijze aan „community
organization” gedaan; in de bedrijven zien we nieuwe toepassingen van
training, gericht op het verbeteren van de menselijke verhoudingen; het
cultureel werk, ondernomen vanuit de vele vormingscentra, volkshogescholen,
organisaties en verenigingen, maakt meer en meer gebruik van moderne
groepsmethoden.

Waar genoemde en andere activiteiten zowel op jeugdigen als op volwas¬
senen betrekking kunnen hebben, geeft de auteur er de voorkeur aan de in dit
opzicht misleidende term „sociaal-pedagogische arbeid” te vervangen door
„agogische actie”.

Naast de verschillen, die voortvloeien uit de eigensoortigheid van de
werkkaders, vertoont alle agogische actie een aantal gemeenschappelijke
trekken. Hiertoe behoren : de planmatigheid van de actie, het professionele en
onafhankelijke karakter van degenen die agogische actie bedrijven („dienst¬
verlenend systeem”), het overwegend gebruik maken van sociale technieken,
en het samenwerkingskarakter van de relatie tussen dergelijke dienstverlenende
systemen en degenen op wie de actie gericht is („cliënt-systeem”).

De auteur bepleit de noodzaak van een meer systematische wetenschappe¬
lijke analyse van wat zich afspeelt bij de beïnvloedingsprocessen in het kader
van de agogische actie. In het bijzonder voor sociale technieken immers geldt
dat de toepassing ervan nog in belangrijke mate gebaseerd is op intuïtie en
voor-wetenschappelijke inzichten („praktijk-theorie”). Een meer systemati¬
sche, afgeronde theorie-vorming, die betrekking heeft op de werkwijzen die
binnen de agogische actie worden toegepast, zal het karakter dragen van een
technische wetenschap (sociale technologie).

Met enkele sociaal-technologische verkenningen voert de auteur ons op
het spoor van de mogelijkheden om door middel van model-bouw op het
gebied van de nagestreefde gedragsverandering tot een betere basis te komen
voor het meten van de effecten van agogische actie. Van bijzondere betekenis
acht de auteur daarbij een verscherpt gebruik van het strategiebegrip en een
nadere analyse en afgrenzing van verschillende relatievormen — variërend van
therapeutische relatie tot kennisoverdracht —, die zich binnen agogische actie
in de verschillende werkterreinen voordoen.

Dirk Van Loocke

P. Valkenburgh : Anatomie van het conflict, Serie Maatschappijbeelden nr. i,

Alphen aan den Rijn, N. Samson n.v., 1969.
Dit werkje is uit twee oogpunten belangwekkend. Enerzijds is het

belangrijk voor de conflictuoloog omdat het de mogelijkheden van de formali-
satie in de conflicttheorie nagaat en analyseert, anderzijds is het belangrijk voor
elk sociaal-wetenschappelijk onderzoeker omdat het de mogelijkheden en
eveneens de grenzen van de formalisering laat vermoeden. We bedoelen hier¬
mee niet dat het werkje in twee delen kan gesplitst worden, wel dat het verder
gaat dan een inventarisering van voorlopig verworven resultaten. De auteur
stelt de problemen scherp en behandelt de eventuele mogelijkheden om deze
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problemen een oplossing te geven, en daardoor een stap verder te zetten in de
conflictanalyse.

De auteur stelt een dyadisch interactiesysteem voorop. Aan de hand van
het constante som-spel met twee personen (met volledige informatie omtrent
mekaar handelen) onderzoekt hij dan het ontstaan, de dynamica en het even¬
tuele management van conflicten. Voortdurend legt de auteur er de nadruk op
dat het hier om voorlopige modellen gaat, gesteund op een groot aantal
hypotheses waarvan vele vooralsnog niet te bewijzen vallen en andere een te
sterk vereenvoudigde weergave van de werkelijkheid vormen. Maar ergens
moet er een beginpunt gesteld worden van waaruit verdergaand onderzoek
mogelijk moet zijn. De auteur stipuleert trouwens duidelijk dat deze modellen
voorlopig slechts een heuristische waarde bezitten. Zoals de auteur in het laatste
hoofdstuk schrijft is het hoofddoel van de door hem gevolgde onderzoekslijn
te komen tot het opbouwen van een theorie, die conflicten van uit structurele
condities tracht te verklaren. Hij heeft dit uitgedrukt in een structureel conflict¬
model, waarin een dynamisch element, nl. de positionele veranderingen ten
gevolge van veranderingen in de conditionele variabelen, werden inge¬
werkt.

Dat hij niet verder komt dan „weke” modellen is vooralsnog niet te
vermijden, doch uitgaande van deze inzichten kan een verdere uitbouw van de
conflictanalyse als een logische alhoewel daarom niet gemakkelijke verlenging
van de gevolgde weg beschouwd worden.

Een belangrijk boek dat voor elke sociaal-wetenschappelijk geïnteresseer¬
de en dus niet alleen voor de conflictuoloog noodzakelijke lectuur is.

Eddy Zwertvagher

M.E. Wolfgang, L. Savitz, N. Johnston (eds) : The sociology of crime and
delinquency, New York, London, Sydney, Toronto, John Wiley & Sons,
Inc., 1970 — 676 biz. (Prijs : 105 s.).

Zeven jaar geleden verscheen de eerste editie van The sociolog) of crime and
delinquency. Sindsdien is de hoeveelheid en de kwaliteit van de gepubliceerde
werken op dit terrein geweldig toegenomen. Ongeveer 60 % van de hier
naar voor gebrachte artikelen zijn nieuw. Oudere publikaties werden ver¬
vangen, bepaalde artikelen die in de loop van de jaren nog niet aan belangrijk¬
heid hebben ingeboet, werden evenwel opnieuw opgenomen in deze tweede
editie. Er werd een poging gedaan om de bijdragen sociologisch en empirisch
te houden, eigentijds in research en theorie.

In een eerste deel „The meaning of criminology” wordt de betekenis
van de criminologie als wetenschap nader toegelicht. Tevens wordt verklaard
wat moet verstaan worden onder de sociologische benaderingswijze van de
studie van „crime causation”. Aandacht wordt ook geschonken aan de wette¬
lijke definities van delinquentie en misdaad. Een interessante bijdrage is van
de hand van Edwin H. Sutherland, waar hij de vraag stelt : „Is white collar
crime, crime ?”. Verder wordt er nog gehandeld over gedragsnormen, con¬
flicten... en wordt gepoogd een definitie te geven van het begrip „misdadiger”.
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Het volgende hoofdstuk „Criminal and delinquency statistics” geeft niet
zozeer de laatste statistische cijfers op dit gebied maar wel een bespreking van
de moeilijkheden, mogelijkheden en beperkingen die ontstaan bij het verzame¬
len en analyseren van statistieken in de criminologie.

Criminele statistieken vormen de voornaamste basis voor verder weten¬
schappelijk onderzoek op dit gebied. Meer dan in andere disciplines is de
socioloog die op het vlak van de criminologie werkt, aangewezen op wettelijke
concepten, administratieve richtlijnen en procedures. Meer nog, hij moet
meestal gebruik maken van cijfers verzameld door een overheid die steeds
meer geïnteresseerd is in administratie dan in wetenschappelijk onderzoek.

Het belang en het gebruik van criminele statistieken, het rapporteren
van een misdaad, ongekend misdadig gedrag, politiepraktijken die de criminele
statistieken misvormen... dit zijn enkele van de behandelde onderwerpen uit
dit tweede deel.

In deel III : „The concept of cause” wordt gehandeld over de oorzaken
en gevolgen van delinquentie. Een interessant artikel van de hand van Albert
K. Cohen handelt over de „multiple factor approaches”.

Deel IV : „Theory and evidence” is een van de meest uitgebreide en
belangrijkste delen van het boek. Er worden enkele theoretische uiteen¬
zettingen gegeven over de delinquentie en tevens enkele voorbeelden van
wetenschappelijk onderzoek.

De bewering dat de misdaad een „American way of life” is voor sommige
delen van de bevolking, wordt onderzocht in het licht van het recente bewijs¬
materiaal over „La Casa Nostra”. Robert K. Merton handelt over de sociale
structuren en anomie. Andere bijdragen in dit hoofdstuk komen o.m. van
Edwin H. Sutherland : „Differential association” en Albert K. Cohen :
„The delinquent subculture”. Deze theorieën worden dan in volgende artikelen
ofwel bevestigd ofwel aan ernstige kritiek onderworpen.

„The social structure” is de titel van deel V. De sociale klasse — een van
de voornaamste sociologische variabelen — is de hoofdgedachte van ver¬
schillende artikelen. Andere auteurs handelen over de verschillen in criminali¬
teitscijfers tussen blanken en zwarten en over de delinquentie bij de neger-
bevolking. Ook het verband tussen criminaliteit en huisvesting, gebroken
gezin, migratie, werkende moeders, opvoeding, schoolopleiding... maakt
onderwerp uit van onderzoek. Tot slot van dit deel wordt ook aandacht be¬
steed aan de gebeurlijke controle van de religie en aan de invloed van de massa¬
communicatiemedia op de jongeren.

Alhoewel heel wat pogingen die werden gedaan om het crimineel gedrag
en de delinquentie te classifieren mislukten of niet overal aanvaard werden,
zijn er toch een aantal wetenschappelijke onderzoekingen in geslaagd hier¬
omtrent bepaalde algemeen aanvaarde inzichten naar voor te brengen. Dit
is dan het onderwerp van het zesde en laatste deel : „Selected patterns of
criminal activity”. Een aantal artikelen handelen o.m. over „white collar
crime” als produkt van onze huidige sociale waarden, georganiseerde misdaad,
corruptie, seksuele misdadigers, drug-gebruik, het marihuana probleem.

In de meeste Europese landen wordt criminologie meestal onderwezen in
de rechts- of medische faculteit en is daardoor anders gericht dan in de U.S.A.
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waar de criminologie meer sociologisch georiënteerd is. Daardoor lijkt het
werk dan ook voor ons zeer interessant.

Het was niet de bedoeling van de uitgevers een doctrinaire positie in te
nemen. Verschillende meningen werden tegenover elkaar gesteld en aan de
lezer is het uit te maken welke hij aanneemt en welke niet.

Lutgarde Verschatse

N. Johnston, L. Savitz, M.E. Wolfgang (eds.) : The sociology of punishment and
correction. New York, London, Sydney, Toronto, John Wiley & Sons.,
Inc., 1970 — 843 biz. (Prijs : 115 s.).

Terzelfdertijd als The sociology of crime and delinquency verscheen van dezelfde
auteurs een tweede uitgave van The sociology of punishment and correction.

De verhoogde publieke belangstelling voor de delinquentie heeft aanlei¬
ding gegeven tot controversies over de rol van de politie. Dit geeft een
stijgend aantal theoretische en empirische werken op dit gebied voor gevolg
gehad. Een overzicht hiervan wordt gegeven in deel I : „The police”.

Een eerste artikel handelt over de beroepswereld van de politieman en de
invloed ervan op zijn houding en gedrag. Er wordt een vergelijking gemaakt
van de sociale rol van de politie in de U.S.A, en in Groot-Brittannië. In dit
laatste land werd vastgesteld dat deze rol beter omschreven is dan in de
Verenigde Staten. Dit zou de politie een grotere autoriteit verschaffen in de
ogen van de massa.

Een ander artikel geeft de resultaten weer van een opiniepeiling verricht in
opdracht van de „President’s Commission on Law Enforcement and Admi¬
nistration on Justice”. Alhoewel de meerderheid van de ondervraagde
personen over het algemeen vonden dat de politie „goed werk deed”, kwamen
toch heel wat verschillende opinies naar voor over hun rechtvaardigheid, bru¬
taliteit en hoffelijkheid tegenover het publiek.

Bij de handhaving van het recht neemt de politie een unieke, moeilijke en
zichtbare plaats in in de maatschappij. Zij zijn dan ook blootgesteld aan een
druk binnen de groep zelf en in de gemeenschap. Het is dus ook niet te ver¬
wonderen dat hun gedrag door verschillende maatschappelijke groepen zowel
streng afgekeurd als verdedigd wordt. Kritiek wordt meestal uitgeoefend op
het feit dat ze te streng zouden optreden tegen minoriteiten of onpopulaire
groepen in de samenleving. Verder wordt ook het pro en contra van het
gebruik van vuurwapens afgewogen. Een laatste bijdrage in dit eerste deel
handelt over de mogelijke risico’s bij het uitoefenen van het beroep. Risico’s
die als gevolg kunnen hebben dat de politieman zich geïsoleerd voelt van de
rest van de maatschappij.

Vele traditionele opvattingen over de werking van het gerecht werden de
laatste jaren aangevallen en aan een zorgvuldige analyse onderworpen. Beslis¬
singen van het Hoger Gerechtshof die de veiligheid van de beschuldigde ver¬
beteren, de borgtocht, informele onderhandelingen in de gerechtshoven, de
jury, beslissingen van de rechter, en zelfs de filosofie die aan de basis ligt van
de straf, zijn onderwerpen die behandeld worden in het tweede deel : „The
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administration of justice”. Aandacht wordt gevestigd op de ongelijkheden die
terzake nog bestaan voor de armen, de ongeletterden, de minoriteitsgroepen...

Deel III handelt over „The prison community”. Gedurende vele jaren
waren de auto-biografische werken geschreven door gevangenen, bewakers,
directeurs... de enige bron voor de beschrijving van het gevangenisleven.
Maar deze impressionistische, vaak emotionele literatuur was van weinig
wetenschappelijke waarde. Voor 1940 bestond er geen enkele systematische
sociologische analyse van het gevangenisleven, sindsdien echter zijn er heel
wat objectieve beschrijvingen gepubliceerd. Sinds het beroemde werk van
Clemmer : The prison community, verschenen in 1940, zijn de criminologen
en penologen er zich van bewust geworden dat er in de gevangenis naast de
formele ook een informele structuur bestaat.

In dit derde deel krijgen we eerst een overzicht van de bestaande regle¬
mentering en de disciplinaire maatregelen. De informele organisatie, interactie
bewakers-gedetineerden, leiderschap... maken het onderwerp uit van ver¬
schillende artikelen. Verder wordt ook gehandeld over het gebrek aan vrijheid,
goederen en diensten, seksueel leven, medezeggingsschap, zelfstandigheid...
in de sociale wereld van de gevangenen. Het sterkst wordt misschien wel het
gebrek aan seksuele en emotionele relaties met familie en personen van het
andere geslacht aangevoeld. Alhoewel in bepaalde landen bezoek van de
echtgeno(o)t(e) wordt toegestaan, geldt dit nog maar uitzonderlijk in de
U.S.A. Voor de meesten lijkt de homoseksualiteit dan ook de enige oplossing.
Seksuele deprivatie creëert echter niet alleen fysische en psychologische span¬
ningen, maar ook kunnen er hierdoor ernstige disciplinaire problemen ont¬
staan. Zowel de homoseksualiteit in de mannen- als vrouwengevangenissen
maakt onderwerp uit van dit derde deel.

Niet iedereen geraakt op dezelfde wijze opgenomen in het informele
systeem. Het aanpassingsproces wordt door Clemmer beschreven in zijn
hierboven vermelde studie waarvan we als slot van dit hoofdstuk een uit¬
treksel vinden.

In het voorgaande deel werd aangetoond dat de gevangenis soms een
negatief effect heeft op zijn bewoners. Vroeger dacht men dat afzondering
en hard werk een gunstige invloed konden uitoefenen op de gevangenen.
Heden ten dage is echter iedereen er van overtuigd dat het zeer moeilijk is om
permanente veranderingen in gedrag en houding aan te leren in de gevangenis.
Om deze reden is men dan ook bereid te experimenteren met de nieuwste
technieken en wordt gepoogd de effectiviteit van de oudere methodes te
verbeteren.

De eerste twee artikelen in deel IV :Treatment in institutions” zijn van de
hand van Ohlin en Cressy en handelen meer bepaald over de moeilijkheden
die men ondervindt bij de toepassing van de verschillende behandelings-
technieken.

De vraag wordt gesteld in hoeverre de beroepsopleiding effectief is om het
recidivisme te verminderen en of — wanneer vrijgelaten — de gedetineerden
het hun aangeleerde beroep verder uitoefenen ? De resultaten van een uitge¬
breide studie op dit terrein worden hier voorgesteld door D. Glaser : „Prison
work and subsequent employment”.
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Mistevredenheid over deze oudere methodes hebben nieuwe technieken in
het leven geroepen. Een ervan is de groepstherapie, het wordt nader toegelicht
door o.m. Mc. Corkle, een van de pioniers in het gebruik van dit procédé.

Deel V : „Treatment in the community” bespreekt de preventieve
programma’s zoals voorwaardelijke invrijheidsstelling en voorwaardelijke
veroordeling. De moeilijkheden en de voorwaarden tot sukses worden in ver¬
schillende artikelen besproken. Verder worden er ook voorbeelden gegeven
van individuele counselingmethodes met kinderen die een neiging tot delin¬
quentie vertonen, van projecten ter voorkoming van het druggebruik, van
sociaal werk in de achterbuurten... Tot slot wordt een inhoudsanalyse gegeven
van ioo rapporten over correctionele behandelingen.

Deel VI : „Prediction” geeft een overzicht van de belangrijkste studies en
technieken die gebruikt worden om de aanleg tot delinkwentie te voorspellen.
Eenvoudigheid, doeltreffendheid, betrouwbaarheid en geldigheid zijn de 4
fundamentele noodzakelijkheden om een ideale „prediction table” op te
stellen.

In de volgende artikelen wordt dan de „Social prediction table” van
Glueck besproken en waar nodig ook aan ernstige kritiek onderworpen. Tot
slot volgen enkele algemene beschouwingen over de voorspellingstechnieken.

Samen met The sociology of crime and delinquency verschaft dit boek ons de
belangrijkste hedendaagse sociologische literatuur op het gebied van de
criminologie.

Lutgarde Verschatse

R.M. Carter & L.T. Wilkins (eds.) : Probation and parole. Selected readings.
New York, London, Sydney, Toronto, John Wiley & Sons, Inc., 1970 —
693 biz. (Prijs : 100 s.).

„Probation” (voorwaardelijke veroordeling) en „parole” (voorwaarde¬
lijke vrijlating) zijn twee behandelingstechnieken die steeds meer aan belang
winnen. Hun complexiteit — historisch, traditioneel, wettelijk — wordt in dit
boek geïllustreerd door tal van bijdragen. De auteurs die hier een bijdrage ge¬
leverd hebben zijn mensen uit de administratie, uit de praktijk, leraars, navor¬
sers, professoren... die zowel in de gevangenis als erbuiten tewerkgesteld zijn.
Deze verspreiding van auteurs verzekert een overzicht van de verschillende
perspectieven van beide begrippen.

De theoretische, empirische en beschrijvende artikelen behandelen zowel
de historische achtergrond als de toekomstperspectieven.

Het werk is ingedeeld in 6 grote delen :
I : Probation

II : Parole
III : Supervision
IV : Legal aspects
V : Research and prediction

VI : Personal.
Het eerste deel begint met de wettelijke omschrijving van het begrip

en de ontwikkeling in de U.S.A. Na deze historische achtergrond worden de
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maatstaven van „probation” behandeld, zoals deze werden opgesteld door
„The American Correctional Association”. Volgende hoofdstukken handelen
o.m. over de recente evaluatie van het probation-begrip, het opstellen van rap¬
porten, het nemen van beslissingen.

Deel II geeft een overzicht van de vier procedures waardoor een gedeti¬
neerde voorwaardelijk vrij kan komen. Eveneens vinden we er een beschrij¬
ving van de essentiële elementen van een adequaat parole-systeem. Vanuit
sociologisch standpunt worden de formele en informele systemen bestudeerd
die aan de basis liggen van de beslissing wie van de maatregel kan genieten en
wie niet in aanmerking kan komen.

Toezicht op de voorwaardelijk veroordeelden en vrijgelatenen wordt uit¬
geoefend door de „probation” en „parole-officers”. Deel III handelt meer
bepaald over deze supervisie : de verschillende methodes en de moeilijkheden
die men ontmoet. Belangrijk lijkt ons het artikel over het aanwenden van het
gezag als hulp bij de heropvoeding.

De uitgevers vonden het ook belangrijk de wettelijke aspecten onder de
loupe te nemen (Deel IV).

Deel V ontleedt de voornaamste aspecten, problemen en mogelijkheden
voor verdere research op beide domeinen.

Het laatste deel is gewijd aan het personeel dat bij „probation” en
„parole” betrokken is, zij zijn misschien wel het meest belangrijke element van
beide correctionele processen.

Alhoewel voorliggend werk meer specifiek afgestemd is op de Verenigde
Staten menen we dat er ook voor ons belangrijke bijdragen in te vinden zijn,
o.m. van de sociologen D. Glaser en L.E. Ohlin.

Lutgarde Verschatse
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