
BOEKBESPREKINGEN

G. W. Fairweather : Methods for experimental social innovation, New York,
London, Sydney, John Wiley and Sons, Inc., 1967 — X + 250 biz.
(Prijs : 60 s.).

„How can society effect needed changes in ongoing social processes
with a minimum of disruption” ? Deze vraag vormt het centrale thema in
het voorliggend werk van George Fairweather. Het antwoord van de
practicus Fairweather is bondig samen te vatten onder volgende woorden :

„To create a new social subsystem whose methods include innovating
models as alternative solutions to social problems, experimentally evaluating
them, and disseminating the information to those who can make the appro¬
priate changes. This is experimental social innovation”. De concrete be¬
schrijving van deze methoden, met de analyse van de opeenvolgende fazen
(the planning phase, the action and evaluating phases and the dissemination
phase) neemt het grootste gedeelte van deze studie in beslag (deel 2).

De voorgestelde methoden zijn de vrucht van 13 jaar experimenteel
werk, bedoeld om de problemen van diverse „marginal groups” op te lossen.
Doorheen gans het werk wordt telkens weer verwezen naar twee „social in¬
novative experiments”, waarvoor de auteur verantwoordelijk geweest is en
die de voorgestelde methoden als het ware in een operationeel kader plaatsen.
Op die wijze situeert het werk zich dan ook in de reeks publikaties die de
auteur op zijn naam heeft staan en die allen diverse aspecten behandelen van
„mental illness” en „psychotherapeutic programs”.

Voorliggende studie is een vurig pleidooi voor een efficiënte benade¬
ring van maatschappelijke problemen. Nieuwe visies o.m. betreffende de
positie van de „social scientist” worden met klem verdedigd (deel 1). Alle
stellingnamen staan echter in het teken van het vooropgestelde doel, nl. het
bereiken van een grotere efficiency. „Too long, aldus steller, have meetings,
discussions, writings and the like been accepted as the social scientist’s only
sphere of operation with real social change through action being left to
others”. Het beeld van de klassieke academicus voldoet niet meer. „The
social scientist does have the responsibility to aid his society in solving its
problems in their real-life settings”. De auteur onderneemt een ernstige
poging om een brug te slaan tussen de „academische wereld” en de „wereld
van de praktijk”. „It (this book) tries to build a path from the laboratories,
meeting halls and lecture platforms to the stage where social change occurs”.
Hij ontwijkt al evenmin de principiële vraag of de wetenschapsmens bij dat
alles ofwel „value free” ofwel „value oriented” hoeft te zijn. „Experimental
methods for social innovation” dienen volgens steller te zijn „a combination
of scientific and humanitarian thought”. De experimentele methoden die hij
voorstaat doen beroep op alle sociale wetenschappen „combining them into
a multidisciplinary approach”; ze zouden volgens steller toepasselijk zijn op
het ganse universum van courante sociale problemen. Uitermate boeiend is
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de analyse van de wijzigingen die zich in het onderzoeksklimaat in de sociale
wetenschappen hebben voorgedaan in de Verenigde Staten. We kunnen ons
niet van de indruk ontdoen dat het geschetste beeld belangrijke gelijkenissen
vertoont met de toestand bij ons (o.m. „the wide gap between research and
practice”, „the isolation of the academie institution from industrial, political
and social institutions”, enz...).

In het laatste deel van het boek (deel 3) lanceert de auteur de idee van
de „prospective center for experiments and training”, opgevat als een cen¬
traal plannings-, discussie- en vormingscentrum. Deze centra zouden enkel
zin van bestaan hebben wanneer ze in de mogelijkheid werden gesteld om
bij te dragen tot de oplossing van de sociale problemen. Steller onderscheidt
vier typen van sociale instituties waar deze centra zouden kunnen onderge¬
bracht worden; hierbij vermeldt hij in de eerste plaats de universiteiten. Dit
veronderstelt echter dat de universiteiten er in slagen hun zogenaamde
„derde functie”, nl. de „extension” of universitaire uitbreiding, om de woor¬
den van Prof. Dr. A. Vlerick (i) te gebruiken of de „plicht tot maatschap¬
pelijke deelname”, zoals Prof. Dr. P. Ghysbrecht (2) het noemt, te realiseren :
„This location for such a center would require that the university extend
itself into the community” (biz. 215).

Wanneer dit werk in het algemeen bestemd is voor een publiek met een
ruime sociale interesse, zouden wij het vooral durven aanbevelen aan al die¬
gene die hetzij rechtstreeks, hetzij onrechtstreeks, betrokken zijn bij de zorg
voor de „marginal groups”.

Martin Hutsebaut

W. I. Thomas : On social organisation and social personality. Selected papers. Chi¬
cago and London, The University of Chicago Press, 1966 — 311 biz.
(Prijs : 56 s., $ 7.50).

Deze publikatie maakt deel uit van een reeks die, onder de hoofding
„The heritage of sociology”, uitgegeven wordt door Morris Janowitz,
professor in de sociologie aan de Chicago Universiteit en directeur van het
Centrum voor sociale organisatiestudies.

De bedoeling van de reeks is enkele leidende figuren uit de geschiedenis
van de Amerikaanse sociologie beter te doen kennen en hun standhoudende
geschriften te belichten.

W. I. Thomas (1863-1947) was een centraal figuur van de sociologische
school van Chicago. Hij was een pionier zowel op het theoretische vlak als
voor het empirisch onderzoek. Zijn klassiek geworden studie over de Poolse
immigrant is nog altijd stimulerend voor al diegenen die belang stellen in
acculturatieproblemen.

(1) A. Vlerick, in Het laatste Nieuws, Bijzondere driemaandelijkse uitgave, N° 5,
oktober 1967, blz. 9.

(2) P. Ghysbrecht : „Vlaanderen, uw universiteit”, De Post, 4 februari 1968, blz. 12.
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Thomas verwierp de zienswijze volgens dewelke het economisch en
technisch determinisme alléén een verklaring kan geven van sociale transfor¬
matie. Hij legde de nadruk op de menselijke factor als element van de maat¬
schappelijke wijziging. Door deze benadering heeft Thomas meegeholpen
aan de ontwikkeling van de sociale psychologie. In het kader van die disci¬
pline vestigde hij de aandacht op de betekenis van het autobiografisch ma¬
teriaal en toonde aan op welke wijze de „life history” een techniek voor
systematisch onderzoek kan worden.

Prof. Janowitz heeft de voornaamste theorieën van Thomas (over
„the wishes”, de sociale persoonstypen, de sociale desorganisatie, de betekenis
van „the attitude” en de sociale „situatie”) in deze bundel belicht aan de
hand van een rijke keus uit Thomas belangrijkste werken. Vanzelfsprekend
werd de „Methodological note” uit de The Polish peasant niet vergeten.
Tevens maken we hier kennis met verschillende tot nog toe niet gepubli¬
ceerde alsook met minder bekende werken van deze auteur.

Zoals voor de verscheidene sociologen die reeds in de reeks werden
opgenomen, heeft de uitgever gezorgd voor een uitgebreide schets van de
levensloop en werkcarrière van W.I. Thomas, alsook voor een lijst van zijn
geschriften.

Marthe Versichelen

I. A. Caruso : De sociale aspecten van de psycho-analyse. Utrecht, Antwerpen,
Het Spectrum, 1967 — 109 blz.

Dit werkje draagt het nummer 75 in de reeks „Mens en medemens.
Aspecten der sociale werkelijkheid” en is een vertaling van het Duitse Sociale
Aspekte der Psychoanalyse.

De auteur geeft hierin de lezingen weer die hij gedurende het winterse¬
mester van 1960-1961 in het kader van een werkcollege van de „Wiener
Arbeitskreis für Tiefenpsychologie” heeft gehouden. Het werkcollege werd
als volgt betiteld : „Sociaal- en diepte-psychologische vraagstukken”. De
bedoeling van de auteur was met deze publikatie de wetenschappelijke dis¬
cussie te dienen. Het is dus geenszins een „verhandeling” en vandaar de
beperkte literatuurlijst die achteraan in het werk wordt weergegeven.

In de inleiding handelt de auteur over : psychoanalyse en sociaal ver¬
schijnsel. Hij toont aan dat de psychoanalyse „sociaal” moet zijn doordat zij
sociale wederzijdse betrekkingen analyseert en hierdoor beïnvloed wordt.

Verder bestaat het werkje nog uit vier hoofdstukken :
I : Psychoanalyse — surrogaat van het sociale.

II : Psychoanalyse als kritiek van de persoonlijke expressie van een sociaal
gebeuren.

III : Ambivalentie der zelfvervreemding.
IV : Zelfvervreemding en soevereiniteit van de persoon.

Alhoewel we het werk als hoofdzakelijk psychologisch kunnen be¬
schouwen, legt de auteur toch op verschillende plaatsen eveneens sociolo¬
gische verbanden en tracht hij de psychologie en de sociologie nader bij el¬
kaar te brengen.
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Zoals we hoger reeds vermeldden is het geen studie en bijgevolg is het
geen vlotte lectuur. De auteur geeft de vruchten weer van zijn onderzoekingen,
die dan als vertrekpunt moeten dienen voor discussie met specialisten terzake.

Rita Dubois-Van de Cappelle

N. Luhmann : Vertrauen. Ein Mechanismus der Eeduktion socialer Komplexitdt,
Soziologische Gegenwartsfragen, Heft 28, Stuttgart, Ferdinand Enke
Verlag, 1968 — VII + 105 blz. (Prijs : Kartoniert DM 24).

In het woord vooraf vraagt de auteur zich af of het voor de sociologie
geraadzaam is, woorden uit het dagelijks spraakgebruik en begrippen uit de
traditionele ethische voorstellingswereld te gebruiken. Hij komt daarbij tot

het besluit dat zulks alleen dan zin heeft wanneer het de sociologie in staat
stelt haar geestelijke positie positief, d.w.z. door middel van een eigen theorie
te verstevigen, van waaruit zij dan een gesprek met de alledaagse benaderings¬
wijze van de sociale wereld kan aanvatten. Met dit doel voor ogen wil de
onderhavige studie meehelpen aan de uitbouw van de sociale theorievorming.

De eigenlijke problematiek (sociale complexiteit en reductievormen)
alsmede de specifieke benaderingswijze (functionele analyse) worden daarna
behandeld in een inleidend hoofdstuk. De functionele analyse bestaande uit
het zoeken van oplossingen voor problemen, wordt volgens de auteur ge¬
kenmerkt door de afwezigheid van elke inductieve of deductieve werkwijze.
Uiteindelijk is haar karakter dan ook veeleer heuristisch. Voor zijn uiteen¬
zetting van het grondprobleem, de sociale complexiteit en haar reductie-
mechanismen, anderzijds doet de auteur voornamelijk beroep op stellingen
en opvattingen van filosofisch-psychologische aard. De lectuur van dit deel
vergt daarom wel enige vertrouwdheid met o.m. fenomenologische en exis-
tentieel-filosofische theorieën van auteurs als E. Husserl, J.-P. Sartre,
M. Merleau-Ponty, E. FiNK en A. Schütz. Het moge hier dan ook vol¬
staan het besluit van de auteur te citeren : waar vertrouwen aanwezig is,
zijn noodzakelijk meerdere mogelijkheden van beleven en handelen voor¬
handen waardoor de complexiteit van het sociale systeem toeneemt. Maar
op die manier vergroot ook het aantal mogelijkheden dat het sociale systeem
in overeenstemming kan brengen met zijn structuur, juist omdat met het
vertrouwen een werkzame vorm tot reductie van de complexiteit ter beschik¬
king staat.

Met bovenstaande vaststelling als uitgangspunt onderwerpt de auteur
daarna in elf, veelal korte hoofdstukken het vertrouwensmechanisme aan
een nauwgezette analyse. Vooreerst treden daarbij problemen in verband
met de verhoudingen en betrekkingen tussen vertrouwen en tijd, vertrouwd¬
heid en vertrouwen alsmede vertrouwen en informatie op het voorplan.
Daarna blijft de auteur achtereenvolgens stilstaan bij onderwerpen als per¬
soonlijk vertrouwen, communicatie-media en systeemvertrouwen, vertrou¬
wen in vertrouwen, vertrouwen en wantrouwen, vertrouwensbereidheid.
Het werk wordt ten slotte afgesloten met een hoofdstuk dat handelt over de
rationaliteit van vertrouwen en wantrouwen.
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De gehele analyse brengt de auteur tot de vaststelling dat vertrouwen
zowel historisch als feitelijk velerlei vormen aanneemt. Alleen vanuit zijn
functie kan het als eenheid begrepen en met andere, functioneel gelijkwaar¬
dige mechanismen als recht, organisatie en taal vergeleken worden. Ver¬
trouwen is daarbij zeker niet het enige fundament van de wereld, doch een
zeer complexe en toch gestructureerde wereldvoorstelling is zonder een
tamelijk complexe sociale ordening, die op haar beurt op vertrouwen is
aangewezen, vrijwel ondenkbaar.

Met deze beknopte monografie heeft Niklas Luhmann een degelijk
voorbeeld gebracht van de functionele analyse-techniek in de sociale weten¬
schappen. De abstracte denkwijze en de typisch Duitse stijl vergemakkelijken
daarbij zeker niet de taak van de lezer, maar de inspanning loont dan toch
ruim de moeite.

Francois Clemens

B. Farber (ed.) : Kinship and family organisation. New York, London, Sydney,
John Wiley and Sons, Inc., 1966 — IX + 459 biz. (Prijs : 64 s. cloth;
34 s. paper).

Op het gebied van de familiesociologie is een ruime literatuur beschik¬
baar. Deze uitgebreide reeks werken wordt thans aangevuld met onder¬
havige „reader”, samengesteld door Bernard Farber, Professor in de socio¬
logie aan de University of Illinois te Urbana.

In dit verzamelwerk worden verschillende sociologische benaderings¬
wijzen voor het verband tussen familie en maatschappelijke structuur naar
voor gebracht en wordt het belang van de verwantschapsbanden voor zowel
de familie als de maatschappij besproken. Farber plaatst hierbij de organisatie
van de nucleaire familie in de context van verwantschapspatronen en toont
op deze manier aan welke hoofdtrekken van de familie als meest belangrijke
zullen beschouwd worden in verschillende verwantschapstructuren.

Het thema dat aan de basis ligt van onderhavig werk is dat het type
van verwantschapsorganisatie invloed uitoefent op de wijze waarop de
familieorganisatie verder leeft in de opeenvolgende generaties.

De 36 bijdragen die in dit werk opgenomen werden en die zowel over
de Amerikaanse, de Europese als de niet-westerse familie handelen, werden
gebundeld in tien hoofdstukken. Elk hoofdstuk wordt voorafgegaan door
een inleiding van de hand van Farber, die zelf ook enkele van de artikels
voor zijn rekening nam.

In het eerste hoofdstuk stelt Farber de vraag : What is the family ? Op
het eerste gezicht kan het eenvoudig lijken een voor iedereen begrijpbare
definitie van het begrip „familie” te geven. Wanneer men evenwel de familie,
als sociale institutie, wil analyseren, wordt het heel wat moeilijker een alles¬
omvattende definitie te formuleren. Immers, reeds in eenzelfde maatschappij
vertonen niet alle families dezelfde kenmerken. Het familiaal leven in ver¬
schillende maatschappelijke structuren vertoont bovendien nog grotere
verschilpunten.
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Met de verschillende bijdragen in dit eerste hoofdstuk wordt bedoeld
de drie benaderingswijzen van de familiesociologie nader te illustreren.
Allereerst is er de richting die de universele functies van de familie beschouwt.
Volgens deze benaderingswijze zou de familie in alle maatschappijen geor¬
ganiseerd zijn ten einde bepaalde identische functies voor de gemeenschap
voort te brengen. Een tweede benaderingswijze is meer structureel en legt
vooral de klemtoon op de inhoud van de rollen verbonden aan elke status

binnen de familie en aan de controle door de familie en de maatschappij uit¬
geoefend met het doel deze rolleninhoud te bestendigen. De derde benade¬
ringswijze is de interactionele. Hier wordt de nadruk gelegd op de verschil¬
punten inzake structuur en functies in het familieleven waarbij men in de
eerste plaats nagaat op welke wijze deze variaties de relaties tussen de leden
van de familiegroep beïnvloeden. Het standpunt dat in dit werk wordt inge¬
nomen leunt het dichtst aan bij deze interactionele benaderingswijze, zonder
dat daarom de twee andere zouden genegeerd worden.

Hoofdstuk 2 heeft het over Kinship and family met een bijdrage over
niet-lineaire systemen van afstamming en over de aanwezigheid van georga¬
niseerde afstammingsgroepen, een vergelijkende benadering van bloed¬
schande en overspel en een bijdrage van Farber zelf : Kinship lateratility and
the emotionally disturbed child (een onderwerp van onderzoek waarvoor de
auteur befaamd is).

Het derde hoofdstuk onderzoekt onder meer de verhoudingen in
Open and closed families met de vraag in welke gevallen een welbepaald familiaal
systeem als open of gesloten kan beschouwd worden.

In het vierde hoofdstuk, Family and kinship in contemporary society, wordt
het algemeen karakter van zowel familie als verwantschap in de hedendaagse
industriële maatschappij beschreven. Allereerst worden de standpunten in¬
zake de hedendaagse familie bediscussieerd. Vervolgens wordt de rol van
het verwantschap in pluralistische maatschappijen beschreven. Ten slotte
wordt in het kort weergegeven volgens welke trends de verwantschapsor-
ganisatie zich ontwikkeld heeft in de Verenigde Staten.

Hoofdstuk 5, Courtship and availability for marriage, behandelt de over¬
eenkomsten die bestaan tussen verkeringspatronen en huwelijksnormen,
terwijl in hoofdstuk 6, Trends in nuclear family relationships, de veranderingen
die optreden in de huwelijksinteractie en in de ouders-kind-verhoudingen
over de gehele levenscyclus van de familie, onder de loep genomen worden.

Het zevende hoofdstuk, The nuclear family: tradition maintenance and con¬
tingency management, besteedt aandacht aan de interne processen binnen de
nucleaire familie en legt de klemtoon op de wijzen waarop de families ge¬
organiseerd zijn met het oog op het bewaren van tradities en het opvangen
van onvoorziene gebeurtenissen van buiten uit. De nadruk wordt gelegd
op de voorwaarden die, in de hedendaagse maatschappij, het in stand houden
van tradities vergemakkelijken.

Hoofdstuk 8, The nuclear family: solidarity among members and liaisons
with other groups, is nauw verwant met hoofdstuk 3 waarin gehandeld werd
over open en gesloten families. Waar in het derde hoofdstuk de familiale
structuur beschouwd werd vanuit het perspectief van de sociale veranderin¬
gen, wordt in dit achtste hoofdstuk het tegengesteld standpunt ingenomen
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en worden de wijzigingen beschouwd vanuit het perspectief van de familiale
groep zelf.

De bijdragen in hoofdstuk 9 werden gegroepeerd onder de titel Sociali¬
sation and permanent availability terwijl in hoofdstuk 10, ten slotte, gehandeld
wordt over de elementen die een Change in family life beïnvloeden.

Tot slot van dit werk volgen nog een uitgebreid personenregister en
een zakenregister.

De 36 „readings” variëren sterk in uitgebreidheid (van 4 tot 17 blz.)
en inhoud. Waar sommige artikels van theoretische aard zijn, wordt evenwel
in de meerderheid van de bijdragen de nadruk gelegd op empirisch onder¬
zoek.

In de Preface maakt Farber zelf de opwerping dat de volgorde van de
onderscheiden artikels niet steeds vrij van kritiek is : „Articles on socializa¬
tion appear next to articles on lineage characteristics; investigations based
on limited samples are presented next to others resting on cross-cultural
analysis” (blz. V). Als verdediging haalt hij echter aan dat de „chapter topics”
bepalend waren voor de volgorde van de bijdragen en niet hun draagwijdte
noch de analysetechniek.

Dit lijvig werk (446 tweekolommige bladzijden tekst) richt zich in de
eerste plaats tot de personen geïnteresseerd in de familiesociologie. De bij¬
dragen zijn echter gevarieerd zodat ook de geïnteresseerden in andere doc¬
trines (zoals pedagogie, geschiedenis, antropologie, demografie, om er enkele
te noemen) er bruikbaar materiaal zullen in vinden.

Hugo Van Parys

Th. Scharmann (ed.) : Schule und Beruf als Sosjalisationsfaktoren. Der Mensch
als sociales und personales Wesen. Bd. II. — Ferdinand Enke Verlag,
Stuttgart, 1966 — XII + 266 blz. (Prijs : DM 34).

De verscheidene bijdragen over de school en het beroep als socialisatie-
factoren die in deze publikatie gebundeld werden, kunnen gerangschikt
worden onder de overkoepelende hoofding van „de wisselwerking tussen
maatschappij, cultuur en persoon”. Dit thema vormde reeds het object van
een eerste publikatie die in 1963 onder de titel van Der Mensch als soyiales
und personales Wesen door G. Wurzbacher werd uitgegeven.

Vorsers van diverse disciplines hebben aan deze studie hun medewerking
verleend.

In een eerste bijdrage wordt de theoretische basis van het socialisatie¬
proces duidelijk gemaakt. Er wordt aangetoond dat het begrip socialisatie
door dat van sociaal-individuele integratie zou dienen vervangen te worden.
Dit laatste wijst meer op de reciprociteit van beide aspecten van het proces :
het plaatst het individu tevens als object en als subject in de maatschappij.

Verder wordt socialisatie onderscheiden van enculturatie. Waar socia¬
lisatie het proces aanduidt waarbij de mens zich inschakelt in de verscheidene
sociale groepen, wijst enculturatie een overnemen en verinnerlijken aan van
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ervaringen, materiële elementen, maatstaven en symbolen van de cultuur
met het oog op het behoud en de zingeving van het persoonlijk bestaan en
dat van de groep. De ontwikkeling van de mens tot persoon (personalisatie)
geschiedt door een proces van aanwending van de menselijke capaciteit tot
integratie van het sociaal en cultureel pluralisme.

Na de theoretische behandeling van het gestelde onderwerp en een
diepdoorgevoerde begrippenanalyse volgen verschillende toepassingen en
voorbeelden, waarbij de betekenis van de school en het beroep als socialisatie-
factoren worden beschreven.

De auteurs onderlijnen dat het moderne beroep in onze hedendaagse
maatschappij een centrale factor is voor socialisatie, enculturatie en persona¬
lisatie. Het beroep is meer dan ooit determinerend voor de levensmogelijk¬
heden en het socio-cultureel levensmilieu van het individu. De school vormt
een spanningsveld waar het individu zichzelf kan verwezenlijken. Het is daar
dat de jonge mens de mogelijkheid heeft door eigen inspanning een „achieved
status” te verwerven.

Twee bijdragen worden gewijd aan het probleem van het meest ge¬
schikte onderwijs voor de inschakeling in het beroepsleven : algemeen onder¬
wijs of meer technisch geörienteerd onderwijs. Van belang zijn verder de
bijdragen over de invloed van de vorm van het onderwijs op de school¬
prestaties van het kind en deze over aanpassingsproblemen bij de overgang
van school naar beroepsmilieu.

In een laatste geschrift wordt aandacht besteed aan het verband tussen
geringe beroepskennis, intense beroepsmobiliteit, intense wisseling van te¬
werkstelling enerzijds en criminele gedragingen anderzijds.

Alle bijdragen steunen op een uitgebreide literatuur en behandelen de
respectieve onderwerpen zowel theoretisch als concreet.

Marthe Versichelen

E. T. Keach jr., R. Fulton and W. E. Gardner (eds.): Education and social
crises. Perspectives on teaching disadvantaged youth. New York, London,
Sydney, John Wiley & Sons, inc., 1967 — XIII J- 413 biz. (Prijs :

38 s. paper; 64 s. cloth).

R. E. Herriott, N. St. John : Social class and the urban school. The impact of
pupil backgrond on teachers and principals. New York, London, Sydney,
John Wiley & Sons, inc., 1966 — XVI 4- 289 biz. (Prijs : 60s.).

De strijd tegen de armoede is ongetwijfeld één van de meest cruciale
problemen waarmee de Verenigde Staten op binnenlands vlak af te rekenen
hebben. Het probleem stelt zich des te scherper omdat we hier staan voor
het fenomeen van de zgn. „sectionele” armoede. Belangrijke bevolkings¬
groepen, veelal etnische groepen als negers, Portoricanen enz. hebben een
levenstandaard die ver beneden het algemeen gemiddelde ligt. Voor de rassen¬
onlusten die de afgelopen jaren met steeds groeiende heftigheid oplaaiden
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dient dan ook in grote mate een verklaring te worden gezocht in de ongun¬
stige levensvoorwaarden en de slechte economische en sociale toestanden
waarin een groot deel van deze bevolking verkeert, vooral dan in de steden. De
strijd tegen de armoede in de steden was één van de voornaamste objectieven
van de binnenlandse politiek van wijlen President John F. Kennedy. Ook
de zopas op tragische wijze omgekomen Senator Robert F. Kennedy aan¬
zag de armoede als een der grootste schaduwzijden van de Amerikaanse
samenleving.

Dat bij deze strijd de zorg voor de jeugd, door het scheppen van betere
levensvoorwaarden, degelijk onderwijs en voldoende werkgelegenheid een
voorname plaats inneemt, zal wel geen verwondering wekken. In zijn boek
To seek a newer world (i) besteedt R. F. Kennedy ook een gans hoofdstuk aan
de jeugdproblemen.

De beide voorliggende werken handelen precies over de opvoeding
van kinderen uit minder begoede sociale lagen. Dit is dan ook de reden
waarom wij ze samen bespreken.

In de inleiding van het werk van Keach, Fulton en Gardner wordt
erop gewezen dat de opvoeders zich wel bewust moeten zijn van hun rol :
door het opvoedingsproces ertoe bijdragen de sociale en emotionele „barriers”
die de minder begunstigde groepen verwijderd houden van de erkenning en
de privileges waarop zij recht hebben, te reduceren, zoniet te elimineren.
De samenstellers wijzen er ook op, dat deze objectieven niet zonder moeite te
realiseren zijn. De pijnlijk-trage toelating van de negers tot de volledige
deelname aan het publieke Amerikaanse leven onderstreept dit afdoende.
Het doel van dit werk wordt dan ook als volgt omschreven : de onderhavige
bijdragen moeten leiden tot een betere basis voor het oplossen van opvoed¬
kundige problemen bij minderbedeelde kinderen, daar talrijke toegangs¬
wegen tot het onderwijs voor de leden van de minderheidsgroepen nog
steeds gesloten zijn.

Deze reader bevat 49 bijdragen ondergebracht in drie delen. Elk deel
wordt voorafgegaan door een korte inleiding en gevolgd door een biblio¬
grafische nota. Ook bij enkele afzonderlijke bijdragen werd een bibliografie
opgenomen. Dit compenseert het ontbreken van een algemene literatuur¬
opgave achterin het werk.

Deel I : „Cultural values and family life of disadvantaged youth” (biz. 1

e.v.) bevat basisgegevens over de cultuur en de levenswijze van negers,
Porto-Ricanen en Amerikaanse armen in de stad en op het platteland. Het
sociaal-minder bedeeld kind wordt gedefinieerd als „one who is handicapped
in the task of growing up and living a competent and satisfying life in urban
and industrial society”. Volgens Havighurst vallen 30% van de kinderen
uit de stedelijke milieu’s hieronder. Deze kinderen zijn volgens Pavenstedt
vaak „the product of a disorganized, multiproblem home with a family
environment that militates against the child’s capacity and willingness to
learn”. Daarbij komt nog voor talrijke kinderen (o.m. voor de Spaans spre-

(1) Doubleday & Co, Edition, New York, 1967. Vertaald in het Frans door D.
Meünier als Vers un Monde Nouveau, Stock, Paris, 1968.
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kende kinderen en de negerkinderen) de handicap van de verschillende cul¬
turele background. De moeilijkheden waarmee zij geconfronteerd worden
bij het proces van aanpassing aan de dominerende Amerikaanse maatschappij,
neemt vaak zulke afmetingen aan, dat de volledige participatie ónmogelijk
wordt gemaakt door de „gap” die er bestaat tussen de cultuur voorgestaan
door het onderwijs en de dominerende waarden waarin het kind opgevoed
werd. Velen leven buiten de dominerende blanke Angelsaksische, Ameri¬
kaanse middenklasse-cultuur en aspireren er uiteindelijk zeer weinig naar.

Uitvoerig wordt ook gehandeld over de groeiende segregatie in de
Amerikaanse public-schools. Men voorziet dat in 1980, 70 a 75 % van de
totale bevolking van de V.S. in steden van $0.000 inwoners of meer zal
resideren. Dit betekent dat een steeds groter wordend aantal personen uit de
lagere klassen zich in de armste wijken van de stad (meestal wijken in de
oudere stadsdelen die door de betere standen verlaten werden) gaat vestigen.
De scholen vertonen de tendens homogene enclaves te vormen die de kwali¬
teit en het karakter aannemen van de area waarin zij gevestigd zijn. Dit brengt
mee dat deze minder bevoordeelden vaak bovendien nog over minder goede
scholen zullen kunnen beschikken.

Deel II : „Problems facing disadvantaged youth in the schools” (biz.
135 e.v.), bestudeert het effect van bestaande subculturen of de geschiktheid
van de kinderen om te kunnen volgen in het milieu van de Amerikaanse
school. De Amerikaanse scholen zijn hoofdzakelijk begaan met de ontwik¬
keling en de voortzetting van het waardesysteem en de gezindheden van de
middenklasse. Men kan hier spreken van de „aliënatie” van het kind dat
zich vreemd voelt aan dit waardensysteem. De invloed van het milieu komt
tot uiting in een intellectuele achterstand (b.v. op het gebied van taal, van
wiskundige aanleg enz.).

In deel III : „Programs and progress in meeting the educational needs of
disadvantaged youth” (biz. 258 e.v.) wordt de rol van de school onderzocht
met betrekking tot de minder begunstigde kinderen.

De nieuwe eisen aan de school gesteld kunnen als volgt worden gefor¬
muleerd :
1) het opstellen van pre-scolaire programma’s die minder begunstigde kin¬
deren zouden voorbereiden om de school binnen te treden; 2) het door¬
voeren van aanpassingen in het programma en in de onderwijsmethodes;
3) het uitschakelen van alle onrechtvaardigheid in het levenspatroon van de
school, zodat geen enkele groep kinderen de indruk zou krijgen dat de school
niet voor hem is bestemd.

Dit deel sluit met een kleine steekproef uit de nieuwe programma’s
en onderwijsmethoden die reeds werden op punt gesteld om aan dit pro¬
bleem te verhelpen.

Het werk van R. E. Herriot en N. St. John kan eerder als een case¬
study bestempeld worden. Nagegaan wordt het mogelijke verband tussen,
enerzijds de samenstelling van de klasbevolking in de grote stadsschool en
anderzijds de gezindheden en gedragingen van het lerarencorps en van de
schoolhoofden. Juist zoals in de eerste studie wordt er — hier bij wijze van
basishypothese — op gewezen dat het patroon van de migratie naar de grote
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Amerikaanse steden resulteerde in diepgaande wijziging in de socio-econo-
mische opbouw van de verschillende groepen, en dat de meeste scholen hun
leerlingen recruteren onder de kinderen behorende tot één bepaalde socio-
professionele laag. De auteurs trachten een antwoord te krijgen op volgende
vragen : Hoe zien de leraars en de schoolhoofden in scholen uit verschillende
sociale lagen de kinderen en hun ouders ? Zijn er verschillen vast te stellen
in de betrekking met leraars en schoolhoofden naar gelang de school tot

deze of geen sociale laag dient te worden gerekend ? Is er een verband tussen
de sociale componente in de school en het feit dat de school bestemd is voor
kinderen behorende tot een bepaalde sociale klasse ? Deze vragen werden
gesteld in een onderzoek, doorgevoerd in 490 scholen gevestigd in 49 grote
Amerikaanse steden.

Gebruik makend van kwantitatieve methoden en statistische analyse,
is dit onderzoek het eerste dat op grote schaal de samenstelling van de school¬
bevolking naar sociale herkomst bestudeert. Waar vroeger gedane studies
in de eerste plaats de sociale herkomst van individuen bestuderen, wordt hier
vooral nagegaan in hoeverre de sociale status van een ganse groep op het
onderwijsproces invloed uitoefent.

Met het oog op het onderzoek werden de scholen in vier verschillende
categorieën ingedeeld (gaande van hoog tot laag), rekening houdend met
de beroeps- en inkomenskarakteristieken van de ouders van de leerlingen.
Enkele resultaten : vastgesteld werd dat in de scholen behorende tot de
laagste groep de kinderen merkelijk een grotere achterstand vertoonden dan
in de betere scholen (43 % was één of meer jaar ten achter t.g.o. 10% in de
betere scholen). Amper 7% denken later naar het „college” te gaan, t.g.o.
64% in de betere scholen). Wat de verhouding school-leraar betreft, kan men
hier spreken van een „cultural gap”. Daar de leraars overwegend tot de
midden-klasse behoren bestaat er een discrepantie tussen hun eigen status en
waardensysteem en dat van de ouders der kinderen uit de minst goede scho¬
len. Een even grote afstand kan echter worden vastgesteld tussen de leraar
en de ouders van de kinderen die de beste scholen bezoeken. De snelle ver¬
stedelijking brengt mee dat twee derden van de leraars herkomstig zijn uit
een stad die kleiner is dan deze waarin ze les geven. In de scholen uit de
laagste klasse treft men veel meer jonge leraars met minder beroepspraktijk
aan dan in de betere scholen. 48 % onder hen aspireren dan ook naar een
school in „a better neighbourhood”. De schoolhoofden vertonen qua back¬
ground en carrièreverloop hetzelfde patroon als de onderwijzers. Jonge en
minder ervaren schoolhoofden treft men eveneens overwegend in scholen
uit de laagste groep aan. De raciale factor bepaalt klaarblijkelijk de promotie¬
kansen : niet-blanke schoolhoofden treft men over het algemeen in minder
goede scholen aan.

De resultaten van dit onderzoek bevestigen wat reeds herhaaldelijk
eerder gezegd werd. Voor bepaalde minder bedeelden, etnische minder¬
heden of economisch zwakken betekent het onderwijs geen „sociale lift”,
opent het geen mogelijkheden tot sociale stijging, maar is zij eerder een in¬
stelling die hun ongunstige toestand bestendigt.

Indien wij deze twee werken enigszins uitvoerig hebben besproken,
dan is het omdat wij wensen dat ze door iedereen die belangstelt in onder-
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wijssociologische problemen en ook in problemen van maatschappelijk op¬
bouwwerk, zouden ter hand genomen worden.

Guido Van Parys

J. Matthes : Religion und Gesellschaft. Einführung in die Religionssociologie I,
Reinbek bei Hamburg, Rowohlts Deutsche Enzyklopadie, Rowohlt
Taschenbuch Verlag GmbH, 1967 — 248 blz.

Samengesteld door de Duitse hoogleraar en godsdienstsocioloog
Joachim Matthes, verschijnt deze pocket in de reeks „Rowohlts Deutsche
Enzyklopadie”. Het ligt daarbij in de bedoeling van de auteur een tweeluik
tot stand te brengen waarvan dit werk slechts het eerste deel vormt. Het
tweede deel, dat in de loop van 1968 van de pers komt, zal inzonderheid
handelen over het onderwerp „Kirche und Gesellschaft”. In tegenstelling
tot de eerder theoretische en historische benaderingswijze van onderhavige
studie, zal in dat tweede deel vooral aandacht worden besteed aan de empi¬
rische vorsing op het gebied van de godsdienstsociologie in het kader van
de Westelijk-Christelijke samenlevingen.

Onmiddellijk dient opgemerkt dat de lectuur van het werk, alhoewel
door de auteur voor een bredere lezerskring bestemd, toch de nodige kennis
vereist van de sociologisch-theoretische en de filosofische benaderingswijze
en verwoordingstechniek. Immers, het werk beoogt niet alleen een stand
van zaken weer te geven; ook de geschiedenis van de eigen problematiek en
de theorievorming inzake godsdienstsociologie worden geïncorporeerd in
het geheel.

Aldus gaat de auteur, na een bondige uiteenzetting over het wezen
van deze speciale sociologie, in het eerste deel over tot een nauwgezette ont¬

leding van de belangrijke godsdienstsociologische theorieën. Achtereenvol¬
gens wordt de lezer bekend gemaakt met de opvattingen van E. Durkheim.

J. Wach en M. Weber.
De tweede afdeling van het werk grijpt terug naar de probleemhisto-

riek van de godsdienstsociologie. In tegenstelling tot de Amerikaanse vak¬
literatuur die de betrokken deeldiscipline gewoonlijk laat ontstaan bij Durk¬
heim, peilt de auteur hier doelbewust naar de diepere historische wortels van
de godsdienstsociologie. Op die manier komt hij uiteindelijk terecht bij
godsdienstkritiek van de Franse verlichting uit de 180 eeuw enerzijds en deze
van de linkshegelianen (L. Feuerbach, K. Marx en het Marxisme) uit de 190
eeuw anderzijds. Na een analyse van deze „bewegingen”, die reeds de kiemen
van een latere specifiek godsdienstsociologische probleemstelling in zich
dragen, schenkt Matthes ook aandacht aan de belangrijke erfenis van de
godsdienstkritiek, nl. de secularisatiethese. Deze stelling dient immers te
worden aanzien als een constitutief element van de moderne godsdienst¬
sociologische benadering, dat vooral in Duitsland aan bod komt.

De derde afdeling van de studie wil onder de titel „Religionssoziologie
heute” een overzicht brengen van de kenschetsende trekken van de heden-
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daagse godsdienstsociologie, waarbij eens te meer de klemtoon wordt ge¬
legd op de secularisatiestelling. Doch daarnaast worden ook de verdere
perspectieven van theorie en vorsing schematisch aangeduid.

Ten slotte wordt het werk besloten met een bloemlezing uit het werk
van enkele vooraanstaande godsdienstsociologen : E. Durkheim, R. Bendix,
H. Schelsky, T. Luckmann en T. Rendtorff. Al met al wordt dit deel,
met nagenoeg 100 bladzijden, een belangrijke plaats toebedeeld in de studie.

Aangevuld met een encyclopedisch trefwoord „godsdienstsociologie”,
een personen- en trefwoordenregister alsmede een voortreffelijk literatuur¬
overzicht, biedt deze inleiding een meer dan oppervlakkige kennismaking
met de betrokken discipline. De vakspecialist zal hier waarschijnlijk weinig
nieuwe gezichtspunten ontdekken, doch de systematische en gevarieerde
behandeling van de stof maken van het boek een bruikbaar werkinstrument.

Samen met het later te verschijnen tweede deel, waarnaar met belang¬
stelling wordt uitgezien, verdient dit werkje alleszins een plaats in de biblio¬
theek van elkeen die enige interesse betoont voor de godsdienstsociologische
problematiek.

Francois Clemens

M. Versichelen : De vrouw in het beroepsleven in België en in het Groothertogdom
Luxemburg. Gent, Publikatie van het Seminarie voor Sociologie aan de
Rijksuniversiteit te Gent en van het Nationaal Centrum voor Arbeids¬
sociologie, 1967 — 170 blz. (Prijs : 265 F).

Dit boek is een uitgebreide verwerking van een rapport dat werd op¬
gesteld in opdracht van de Commissie van de Europese Economische Ge¬
meenschap.

In een zevental hoofdstukken behandelt het eerste deel de vrouwelijke
tewerkstelling in België. Hierbij wordt vooral een vergelijking gemaakt
tussen de jaren 1947 en 1961.

Het eerste hoofdstuk geeft een uiteenzetting over de algemene gegevens
betreffende de vrouwelijke actieve bevolking.

Hoofdstuk II behandelt de structuur en de ontwikkeling van de vrouwe¬
lijke actieve bevolking. Dit leidt tot zekere besluiten als b.v. in verband met
de verschuiving tussen de verschillende sectoren en de sterkere toename van
de vrouwelijke arbeid ten overstaan van de mannelijke in de tertiaire sector

(blz. 31).
In hoofdstuk III wordt het onderzoek verder doorgevoerd in verband

met het uitgeoefende beroep (spreiding en beroepsniveau). Hieruit blijkt het
geringe percentage der vrouwelijke bedienden die, zowel in de openbare als
de privé-sector hogere functies bezetten.

De betekenis van het onderwijs voor de beroepsopleiding van de
meisjes is het studieobject van hoofdstuk IV. Ook hier komt een lagere
scolariteitsgraad van de meisjes tot uitdrukking. Nochtans kan de auteur tot

het besluit komen dat „algemeen beschouwd, de vrouwelijke bevolking de
algemene achterstand ten overstaan van de mannen op het gebied van onder¬
wijs zeer vlug aan het inlopen is” (blz. 73).
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Hoofdstuk V geeft een overzicht van de door de overheid genomen
maatregelen inzake de tewerkstelling van vrouwen.

In hoofdstuk VI wordt een diepgaande studie gemaakt van het stand¬
punt van de werkgevers en de werknemers ten aanzien van de vrouwen¬
arbeid. Hier blijkt dat de instelling vanwege werkgevers en werknemers
zeer complex is en tal van factoren hierbij een rol spelen (negatieve houding
van werkgevers ten aanzien van de bevordering van vrouwen, het probleem
van de werkonderbreking, enz...). Wat de motivering vanwege de werk¬
nemers betreft (van financiële of psychologische aard), deze blijkt wel mar¬
kant verschillend te zijn naar gelang het gehuwden of ongehuwden, afge¬
studeerden van de universiteit of niet-afgestudeerden betreft.

Het eerste deel van het boek wordt in hoofdstuk VII afgesloten met

enkele perspectieven. Zekere prognoses kunnen worden gemaakt o.m. in
verband met de verdeling naar leeftijdsgroepen, waaruit blijkt dat tussen

1961 en 1975 alleen de leeftijdsgroep tussen 20 en 59 jaar in percentage licht
zou toenemen (blz. 103).

Deel II van het werk bevat het onderzoek naar de vrouwelijke te¬
werkstelling in het Groothertogdom Luxemburg. Deze studie wordt struc¬
tureel op dezelfde wijze doorgevoerd als in Deel I, zodat de vergelijking
wordt vergemakkelijkt.

Uit het geheel van dit onderzoek komen markante verschillen naar
voren tussen de toestanden in Luxemburg en deze in België. Zulks heeft
niet alleen als oorzaak de eigen economische en sociale structuur van Luxem¬
burg maar vooral ook de sociale opvattingen die men, in verband met de
vrouwenarbeid, erop nahoudt. Denken we aan de geringere emancipatie van
de Luxemburgse vrouw (blz. 160). Dit alles brengt met zich een andere
structuur mede van de vrouwelijke actieve bevolking dan deze die zich in
België voordoet. Zo zijn in Luxemburg bijna de helft van de vrouwelijke
actieven in de dienstensector werkzaam tegen slechts 11, 1% in de verwerkende
nijverheid (blz. 126).

De studie van Prof. Dr. M. Versichelen vormt een belangrijke bij¬
drage tot de behandeling van het probleem van de vrouw in het beroeps¬
leven. Vele zaken zijn min of meer intuïtief gekend maar het komt erop aan
hun hoegrootheid alsmede hun maatschappelijke betekenis vast te leggen.
Dit is juist hetgeen de auteur heeft bereikt. In deze zin is het boek een zeer
degelijk werkinstrument dat voor arbeidssociologen en bedrijfseconomen als
vertrekpunt zal dienen.

Het probleem van de deelneming van de vrouw aan het beroepsleven
zal in de toekomst wellicht nog belangrijke wijzigingen ondergaan (denken
we aan het part-time werk). Aldus schakelt het zich in bij de algemene eco¬
nomische politiek. Al degenen die hiermede te maken hebben zullen het
werk van Prof. Dr. M. Versichelen dankbaar raadplegen.

André Luwel
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K. E. Born : Geschichte der Wirtschaftswissenschaften an der Vniversitat Tü¬
bingen 1817-1967. Tübingen, J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), 1967 —
192 blz. (Prijs : DM 28).

Dit boek is geschreven ter gelegenheid van het 150-jarig bestaan van
de afdeling der economische wetenschappen van de „Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftliche Fakultat” bij de Universiteit te Tübingen. De be¬
doeling is het ontstaan en de uitbouw van deze afdeling te schetsen. Hierbij
onderscheidt de auteur drie periodes.

De eerste periode gaat van de oprichting van de „Staatswirtschaftliche
Fakultat” in 1817 tot 1881. De doelstelling van deze faculteit was vooral
gelegen in de dringende noodzaak om de ambtenaren een meer economische
opleiding te geven. Tal van organisatorische en financiële omstandigheden
zouden de uitbouw ervan bemoeilijken en o.m. het ontslag van de gekende
Friedrich List — die een der drie eerste gewone hoogleraren was — tot
gevolg hebben. De auteur wijst er ook op dat het Kathedersocialisme een
markante vertegenwoordiging had in Tübingen o.m. in de persoon van
Albert Schaffle (blz. 63).

De tweede periode zou aanvangen in 1881 toen de „Staatswirtschaft¬
liche Fakultat” haar naam zou veranderd zien in „Staatswissenschaftliche
Fakultat”. Tot het einde der 19e eeuw bleef de doelstelling van de econo¬
mische studiën echter nog steeds het vormen van goede ambtenaren. Ge¬
leidelijk echter zou zich de noodzaak voordoen van de vorming van leiders
voor de privé-ondernemingen. Dit zou leiden tot de instelling in 1922 van
de graad van „Diplom-Volkswirt”. Kort daarop werd in 1923 de „Staats¬
wissenschaftliche Fakultat” met de „Juristische Fakultat” verenigd om
samen de „Rechts-und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat” te vormen.

In een derde deel wordt de evolutie sedert 1923 beschreven. Hierbij
wordt ook de toestand onder het nationaal socialistisch bewind geschetst.
Volgens de auteur zou de economische afdeling veel minder dan zulks bij
de andere geesteswetenschappen het geval was, de ideologische beïnvloeding
van het regime hebben ondergaan.

Een belangrijk aanhangsel bevat de tekst van talrijke documenten en
geeft vele statistieken en inlichtingen inzake de structuur van de economische
afdeling (studentenaantal, biografische gegevens nopens de docenten, enz...).

Het boek geeft ons niet alleen een louter geschiedkundig overzicht
van de groei der economische wetenschappen aan de Universiteit te Tü¬
bingen, maar geeft daarbij een interessante kijk op tal van personen en vele
omstandigheden. Als dusdanig is deze publikatie onrechtstreeks ook van
belang voor de algemene studie der economische doctrines.

André Luwel
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J. E. Stiglitz (ed.) : The collected scientific papers of Paul A. Samuelson. Vol.
I en vol. II. Cambridge, Massachusetts, The Massachusetts Institute of
Technology Press, 1966 — XI + 771 biz. en 1.039 biz. (Prijs: S 12,50

per volume).

Een auteur die tot een bundeling van zijn in diverse tijdschriften en
verzamelwerken verspreide wetenschappelijke bijdragen wordt aangezet,
houdt in de regel zelf het roer in handen. Dat Prof. P. Samuelson het uit
handen gaf, pleit in zijn voordeel, als de aangevoerde reden de waarheid
weerspiegelt. Zoals hij in zijn woord vooraf erkent, verkiest de auteur nieuw
onderzoekswerk te verrichten in plaats van oude gegevens te verzamelen
(blz. v).

Aan enige medewerking kon hij zich echter niet onttrekken. Zoals hij
zijn leerboek Economics, an introductory analysis, dat reeds aan zijn zevende
editie toe is, met onverdroten ijver steeds opnieuw aanpast, zo ook dacht
hij eraan de nodige editoriale wijzigingen aan te brengen. Dit voornemen
bracht hij echter niet ten uitvoer, een aantal beperkte verbeteringen niet te
na gesproken. Alleen zorgde hij ervoor wezenlijke onjuiste voorstellingen
recht te zetten — voor zover dit niet reeds geschiedde in zijn Foundations of
economie analysis of Einear programming and economie analysis — door in post¬
scriptum bij de voorafgaande artikelen zijn huidige herziene visie te ver¬
duidelijken. Zulke vermeldenswaardige naschriften lastte hij onder meer in
met betrekking tot The empirical implication of utility analysis en Probability and
the attempts to measure utility in volume I en Prices of factors and goods in general
equilibrium in volume II.

De taak waarvoor de uitgever zich geplaatst zag, was — zoals op blz.
vi terloops toegegeven wordt door P. Samuelson, die er misschien daarom
voor terugdeinsde — moeilijk en ondankbaar. Niettemin heeft de uitgever,
J. E. Stiglitz, er zich op een voorbeeldige manier van gekweten. Te meer
daar P. Samuelson erop gesteld was er een zo volledig mogelijke verzame¬
ling van te maken, aanbeveling die de goedkeuring van de recensent weg¬
draagt. Zo bleef de bundeling niet bij Samuelsons klassieke artikelen die in
allerlei economische en wiskundige tijdschriften verschenen. Ook werden
de opgenomen bijdragen tot verzamelwerken, bundels essays ter ere van een
bepaalde verjaardag van vooraanstaande economisten (als bijvoorbeeld A.
Hansen, H. Hotelling en G. Haberler) en het research memorandum van
de Rand Corporation over „Market mechanisms and maximization”.
Eveneens werd er uit zijn boekbesprekingen geput : de recensies gewijd aan
belangrijke economische werken als Mosaks General equilibrium theory in
international trade, Myints Theories of welfare economics De V. Graaffs Theo¬
retical welfare economics en Pigous Employment and equilibrium werden enkel
weerhouden.

Beperkingen drongen zich vanzelfsprekend op. Bij de selectie werden
alle niet-wetenschappelijke geschriften zoals de periodieke financiële journa¬
listiek voor de Eondon Financial Times en de Washington Post geweerd. In de
tijd werd de bundeling afgesloten medio 1964. Niettemin beloopt het aantal
geselecteerde artikelen 129, zodat een bespreking of een verkorte weergave
van de inhoud de perken van deze recensie ver zou te buiten gaan.
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De wijze van bundeling berust op een compromis : binnen de syste¬
matische schikking door Stiglitz kreeg de chronologische volgorde, die
P. Samuelson voorstond met het oog op het behoud van de gedachtenont¬
wikkeling, haar beurt.

De groepering die over de twee volumes loopt, geschiedde in vijf
boeken die ieder een door de auteur geëxploreerd studieterrein betreffen :
I. de theorie van het consumentengedrag en de theorie van het kapitaal; II.
thema’s van de wiskundige economie; III. de handel, de welvaart en het fiscaal
beleid; IV. de economie en het overheidsbeleid; V. de economie in het ver¬
leden en het heden. Alternatieve classificeringen — zoals P. Samuelson te¬
recht blz. vi opmerkt — of verdere uiteenrafelingen waren mogelijk, maar
deze blijven minder belangrijk zo lang zij de inhoud van de bundels onaan¬
geroerd laten.

Deze verzameling is bestemd voor personen met een grondige wis¬
kundige vorming. Wie een beetje vertrouwd is met het navorsingswerk van
Samuelson, weet dat zijn redeneringen op een mathematische leest geschoeid
zijn. Voor zulke ingewijden uit de recensent de wens dat het niet zou blijven
bij deze twee volumes, die als naslagwerk zeker thuishoren in elke bibliotheek
of -afdeling over economie. Mogen ze spoedig gevolgd worden door een
bundel van de sedertdien van Samuelson verschenen artikelen.

Paul Van Den Wijngaerde

G. Spitaels et S. Lambert : L'année sociale 1767, Bruxelles, Editions de
l’Institut de Sociologie, Université Libre de Bruxelles, 1968 — 350 blz.
(Prijs : 480 F).

Wij menen dat het volstrekt overbodig is de reeks „L’année sociale”
samengesteld door de heer Guy Spitaels, docent aan het Instituut voor de
Arbeid van de Vrije Universiteit te Brussel (sinds 1965 in samenwerking met
Simone Lambert) voor te stellen. De lezers van dit tijdschrift zijn er vol¬
doende bekend mee, dank zij de recenties welke in de afgelopen jaren aan de
onderscheidenvoorafgaande delen gewijd werden. U année sociale biedt telken-
jare een klare en objectieve synthese van wat het afgelopen jaar ons bracht
aan arbeidswetgeving, arbeidsreglementen, syndicaal leven alsmede een
overzicht van de belangrijkste evenementen uit het arbeidsleven als daar
zijn stakingen, fabriekssluitingen, collectieve arbeidsovereenkomsten en
dergelijke meer.

Traditiegetrouw bestaat ook dit overzicht uit drie voorname delen :
de wetgeving, de paritaire overeenkomsten en het syndicaal leven.

Het gedeelte gewijd aan de wetgeving op het stuk van arbeid en sociale
zekerheid is dit jaar bijzonder uitgebreid, gezien de talrijke besluiten (de zgn.
„Treinen”) in uitvoering van de wet op de bijzondere machten. We vinden
er o.m. de besluiten in terug op het stuk van de harmonisatie van de ver¬
schillende pensioenstelsels van gesalarieerden (wetgeving De Paepe). De
verschillende fasen van deze hervorming worden hier geanalyseerd evenals de
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reacties die zij uitlokten. De conclusies laten toe de weg na te gaan die af¬
gelegd werd sinds de eerste nota van de maand april. In dit gedeelte vindt
men ook een diepgaande ontleding van de wijzigingen die werden aange¬
bracht aan het sociaal statuut van de onafhankelijke arbeiders, de besluiten
van Minister Hulpiau betreffende de uitoefening van de geneeskunde en de
hervorming van de arbeidsgerechten.

Wat de paritaire overeenkomsten betreft, wordt hoofdzakelijk aandacht
geschonken aan de maatregelen genomen door de regering en de doelstel¬
lingen nagestreefd door de syndicale organisaties wat betreft de sluiting van
bedrijven, en anderzijds aan de stakingen in de onderneming „Anglo-Germain”
en in de sector van de elektriciteitsvoorziening, die beiden talrijke sociolo¬
gische aspecten vertonen.

Het derde deel is in hoofdzaak gewijd aan een gedetailleerde analyse
van de sociale verkiezingen, waarbij uitvoerig kommentaar wordt uitge¬
bracht.

Na deze „hoofdbrokken” wordt nog in een vierde deel aandacht be¬
steed aan de sociale maatregelen genomen in het kader van de Europese
Gemeenschappen, terwijl het vijfde deel de stand van de tewerkstelling en
werkloosheid in ons land tijdens het jaar 1967 bespreekt.

Het werk besluit met een „sociaal kalender”, d.w.z. een chronologische
tabel van de voornaamste gebeurtenissen op het sociale vlak.

Besluiten met te zeggen dat Uannée sociale een echte bron van gegevens
uitmaakt voor degene die werkzaam zijn op het domein van het arbeidsrecht
en de arbeidsproblematiek in het algemeen zou in herhaling vervallen zijn.
Het is alleen jammer te noemen dat beoefenaars van andere disciplines b.v.
communicatiewetenschap, huisvestingsproblemen, criminologie e.d.m. over
geen soortgelijk werkinstrument beschikken.

Guido Van Parys

O.C.D.E. : placement des travailleurs agés. Paris, O.C.D.E., 1967 — 100 blz.
(Prijs : 9 FF).

Dit werk, het vierde in de reeks „Emploi des travailleurs agés”, uit¬
gegeven door de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ont¬
wikkeling, is in de eerste plaats bestemd als leidraad voor degenen die belast
zijn met de plaatsing van bejaarde werknemers. Vooral worden hier behan¬
deld, de traditionele technieken en methodes voor de plaatsing, in toepassing
op de werknemers op leeftijd (d.w.z. de werknemers van meer dan 40 j.).

In bepaalde gevallen stellen er zich problemen voor deze personen op
het werk zelf, in die zin dat hun produktiviteit daalt, gezien zij het opgelegd
arbeidstempo niet meer kunnen volgen. Anderzijds echter, en dit komt
meer voor, zijn er moeilijkheden wanneer bedoelde werknemers een nieuwe
betrekking moeten zoeken of overgeplaatst worden naar een andere beroeps¬
bezigheid die een zekere aanpassing vergt.

Deze mutaties die zich thans frequent voordoen, vinden vooral hun
oorzaak in de vlugge technische vooruitgang of om reden dat jongere per-
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sonen een betere en recentere vorming hebben genoten. Daarenboven dient
ook gewezen op de mentaliteit van sommige werkgevers die de sollicitant
van een zekere leeftijd, per definitie sceptisch beschouwen. Anderzijds dient
het ook gezegd dat bedoelde werknemers hun situatie dikwijls bemoeilijken
daar zij weigerachtig staan tegenover een heraanpassing.

In een eerste hoofdstuk wordt aandacht besteed aan de verschillende
types van werklozen op leeftijd. Vooreerst is er de werknemer die enkel en
alleen omwille van zijn leeftijd geen betrekking meer kan vinden. Cijferge¬
gevens in dit verband tonen duidelijk aan dat de grote meerderheid van de
werklozen op leeftijd in dat geval verkeren. Een onderzoek heeft uitgewezen
dat in de Verenigde Staten voor 97% van de plaatsaanbiedingen er een
leeftijdsgrens is bepaald op 40 jaar. In Frankrijk en in België is dit cijfer
respectievelijk 88% en 80%.

Ook kan het voorkomen dat bejaarde werknemers werkloos blijven
omdat zij tewerkgesteld waren in een bedrijfstak die een achteruitgang kent
of omdat hun beroep verouderd geraakt gezien de snelle technische evolutie;
soms gebeurt het dat die blijvende werkloosheid te wijten is aan het feit dat
de betrokkene tewerkgesteld was in een streek die economisch gezien achter¬
uit gaat en hij er niet voor te vinden is zich te verplaatsen. Ten slotte is er
nog de belangrijke groep bestaande uit personen die wegens aanpassings¬
moeilijkheden er niet toe komen een nieuwe betrekking te vinden. Na jaren
tewerkstelling in een bepaalde bedrijfstak gaat het voor hen moeilijk om
over te schakelen naar een andere bedrijfstak, waar zij het aanzien en de
anciënniteit die zij vroeger hadden, nu verloren zien gaan.

Na deze min of meer theoretische inleiding wordt, vanaf het tweede
hoofdstuk gehandeld over de praktische kant van het probleem.

In het tweede hoofdstuk wordt gehandeld over het opstellen en de in¬
houd van een programma dat tot doel heeft de plaatsing van de betrokken
werknemers te vergemakkelijken. Naast een gedetailleerde opgave van het
aantal aanvragen en het aantal betrekkingen, wordt vooral aandacht besteed
aan het belang van de samenwerking met de werkgeversmilieus en aan de
noodzakelijke coördinatie tussen de verschillende nationale plaatsingsdien¬
sten. Dat een dergelijk opgevat programma wel degelijk succes kan hebben
wordt dan achteraf geïllustreerd aan de hand van een drietal voorbeelden.

Wanneer het er dan op aankomt van een betrekking te zoeken, zal de
werkzoekende eerst de gewone weg volgen nl. door tussenkomst van het
gewoon plaatsingsbureau waar, hoofdzakelijk d.m.v. gesprekken de capaciteit
en de belangstelling van de kandidaat worden onderzocht. Slaagt men er
niet in een passende betrekking te vinden, dan zal men de sollicitant ver¬
wijzen naar een speciaal plaatsingsbureau dat zich vooral toelegt op werk¬
verschaffing voor werknemers op leeftijd. De hoofdstukken vier, vijf en zes
handelen dan ook over de middelen die speciaal ter beschikking staan voor
deze categorie.

Op de eerste plaats komt de z.g. dienst voor raadgeving, die als voor¬
naamste oogmerk heeft de sollicitant er van te overtuigen dat zijn situatie
voor verbetering vatbaar is. Hier komt het er vooral op aan door gesprekken
een dieper inzicht te krijgen in de wensen van en de mogelijkheden voor de
betrokkene. Het is duidelijk dat de raadgever in kwestie voldoende onder-
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legd moet zijn en ook dat hij intellectueel en psychologisch gewapend moet
zijn om te kunnen helpen.

Nadat men aldus een eerste inzicht heeft over de kwaliteiten van de
werkzoekende kan worden overgegaan tot het inwinnen van bijkomende
informatie door middel van psycho-technische testen. Van belang is, dat het
hier gaat om testen die speciaal werden ontworpen voor werknemers op
leeftijd; in de Verenigde Staten wordt er op ruime schaal gebruik van gemaakt.

In het zesde hoofdstuk wordt aandacht besteed aan de herscholings-
en heraanpassingscursussen. In dit verband valt op te merken dat de moei¬
lijkheid niet zozeer bestaat in het volgen van de herscholing zelf als wel in
het feit van de werknemer er toe te bewegen de herscholing te volgen. In
vele gevallen wordt de herscholing als een degradatie aanzien.

Het laatste hoofdstuk van het werk handelt over de noodzakelijke
samenwerking met de werkgeversmilieus. Gepleit wordt een einde te stellen
aan het stelselmatig wantrouwen in de werkgeversmilieus wanneer een solli¬
citant op leeftijd zich komt aanbieden. Persoonlijk menen wij dat vooral op
dat stuk nog heel wat kan gedaan worden — het gehele vooronderzoek kan
volledig tevergeefs geweest zijn indien de vijandige mentaliteit blijft voort¬
bestaan.

Ten slotte willen wij er op wijzen dat in het werk talloze malen wordt
verwezen naar de toestand in de Verenigde Staten en Canada waaruit blijkt
dat men in Europa op dit stuk nog heel wat ten achter staat.

Aan allen die begaan zijn met het probleem van de werknemers op
leeftijd of die op een of andere wijze te zorgen hebben voor hun plaatsing,
kan dit werk ten zeerste worden aanbevolen.

Elie De Jonghe

A. Spitaels-Evrard : Les régimes complémentaires de chómage en Belgique. Mar-
cinelle, Institut provincial des sciences sociales appliquées, 1968 —
198 blz.

In dit boek beoogt de auteur een inventaris op te maken van de syste¬
men van extra-wettelijke werkloosheidsvergoedingen die in België van toe¬
passing zijn.

Allereerst worden een aantal algemene beschouwingen over het ont¬
staan en de omvang van deze sociale instelling naar voren gebracht.

Het eerste deel behandelt de bestaande regimes van aanvullende werk¬
loosheidsvergoeding. In feite zijn deze laatste definitief ontstaan na de tweede
wereldoorlog (bij havenarbeiders, enz...) en hebben ze zich ontwikkeld in
een georganiseerd systeem van „bestaanszekerheid”. In 1963 genoten reeds
63% van de industriearbeiders van dit stelsel (blz. 90).

Uitgaande van de aard van de soorten werkloosheid maakt de auteur
een studie van de structuur die in de verschillende werkloosheidssectoren
van toepassing is (toepassingsmodaliteiten per bedrijfssector, noodzaak van
stage, minimum tijdsduur tijdens dewelke men in de onderneming moet
werkzaam zijn geweest, bedrag van de uitkering, enz...).
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Wat de juridische structuur betreft, wijst schrijver erop dat al deze
regimes in de vorm van collectieve overeenkomsten werden opgenomen en
dat bijna 80% van deze aanvullende werkloosheidsvergoedingen door de
ondernemers langs een fonds voor bestaanszekerheid om, worden gefinan¬
cierd (blz. 121).

In een tweede deel wordt tot een besluitvorming overgegaan. Uitgaan¬
de van de zeer gediversifieerde uitvoeringsmodaliteiten die in de verschil¬
lende bedrijfssectoren van toepassing zijn, komt de auteur tot de conclusie,
dat op deze wijze het bezoldigingssysteem van de arbeiders tot markante
dispariteiten aanleiding geeft die het principe van „gelijk loon voor gelijk
werk” in essentie gaan aantasten (blz. 1 5 2). Dit bezoldigingsaspect geeft,
volgens de auteur, mede aanleiding tot een afstomping van de gemeenschap¬
pelijke idealen die de globale arbeidersklasse op langere termijn moeten
eigen zijn, terwijl „l’unité du monde des travailleurs de même que leur com-
bativité ne s’en trouvent guère renforcées” (blz. 154). Van zuiver economisch
standpunt is het stelsel ook een element van beperking van de beroepsmobi¬
liteit.

Als algemeen besluit komt de auteur tot de vaststelling dat de aanvul¬
lende werkloosheidsvergoeding wel noodzakelijk is in zekere branches
(bouwbedrijf, havens, enz...) maar dat de werkloosheid van conjuncturele,
technologische en structurele aard niet het voorwerp van een collectieve
privé-voorziening moet uitmaken. De oplossing ligt meer in de richting van
een algemene wetgeving die zich op het algemeen vlak stelt (blz. 163).

In dit boek wordt ongetwijfeld een actueel probleem aangesneden.
De talrijke facetten van het vraagstuk vergen echter nog een diepere be¬
handeling zodat deze publikatie geen definitieve conclusie medebrengt.
Vooral werd in essentie heoogd het vraagstuk te „bedenken”. Het is dan ook
in deze optiek dat het boek moet worden gelezen.

André Luwel

J. Berting, U. De Sitter e.a. : Arbeidsvoldoening en arbeidsbeleid, Utrecht-
Antwerpen, Marka-Serie nr. 87, uitg. Het Spectrum, 1968 — 221 blz.
(Prijs : 60 BF — fl. 3,50).

Dit werk is een verzameling van lezingen die werden gehouden op de
Bedrijfssociologische Studiedagen 1967, georganiseerd door het Sociolo¬
gisch Instituut te Leiden.

Het valt niet te ontkennen dat momenteel in het bedrijfsleven vooral
aandacht wordt besteed aan problemen van werkgelegenheid, marktontwik¬
keling en technologische vernieuwing. Daardoor komt het dat thans minder
wordt stilgestaan bij het probleem van de arbeidsvoldoening en van de
arbeidsmotivering. Nochtans is de arbeid in onze samenleving een centrale
waarde; een „arbeidsloze” samenleving ligt niet in het verschiet en zal waar¬
schijnlijk ook nimmer gerealiseerd worden. Het werken is voor vrijwel
niemand slechts een middel tot het bereiken van doeleinden die buiten de
wereld van het beroep gelegen zijn, maar heeft duidelijk integrerende func¬
ties die als zodanig door de werkende mens waargenomen worden.
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De bedoeling van dit werk is niet een volledig beeld te geven van de
sociologie van de arbeidsvoldoening, noch gaat men er van uit dat de arbeids¬
voldoening een doel op zichzelf dient te zijn. De auteurs laten integendeel
vele a-priori’s die dit, in feite traditioneel, studieterrein kenmerken, achter
zich en vragen zich af welke betekenis de arbeidsvoldoening in het heden¬
daags bedrijfsbeleid kan hebben en welke wegen de sociologie als wetenschap
dient te bewandelen om tot een fundamenteler inzicht te komen omtrent de
relatie mens-werk.

Het boek bevat een aantal bijdragen waarin de auteurs elk op hun beurt
een facet van de „arbeidssatisfactie” belichten. Dit onderwerp is zonder
twijfel reeds oud; het werd reeds in verband gebracht met geestelijke en licha¬
melijke gezondheid, met materiële en sociale behoeften, met motivatie en
groepsmoreel, met arbeidsverdeling en taakverenging, met opdrachtver-
strekking en legitimiteit van het gezag. Er zijn echter accentsverschillen
waar te nemen en deze komen in dit werk dan ook naar voor.

Vooreerst wordt duidelijk de vraag gesteld met welk doel men de
aandacht op de arbeidsvoldoening richt : gaat men uit van bevordering van
arbeidsvoldoening vanuit „humaniteit” of vanuit „produktiviteit”. Deze
vraag is het hoofdthema van de bijdrage van Berting.

Daar waar vroeger de humaniteit primair werd gesteld, werd later veel
meer aandacht besteed aan de produktiviteit, doch er moet op gewezen worden
dat dit geen scherp gescheiden ontwikkelingsstadia zijn. Ook nu nog trekt
de problematiek van de humaniteit even veel de aandacht. Beter zou zijn te

zeggen dat de fase van de humaniteit niet is opgevolgd door de fase van de
produktiviteit maar ermee is aangevuld.

Als tweede nieuw punt kan genoemd worden dat de belangstelling die
voorheen praktisch uitsluitend gericht was op de categorie van de hand¬
arbeiders, nu ook overgegaan is naar het middenkader, de dienstverlenende
sector, de hogere regionen, op de relaties tussen commerciële afdelingen,
technisch commerciële afdelingen, ontwikkelingsafdelingen en researchlabo-
ratoria. Dienaangaande kan gezegd worden dat de bedrijfssociologie de ont¬

wikkeling van de industriële onderneming heeft gevolgd; dit blijkt duidelijk
uit de bijdragen van Van Dijck, Nemeth en Mok.

Ten derde moet gewezen worden op de toenemende belangstelling van
de bedrijfssociologie voor het organisatieverschijnsel. In de bijdrage van
Feitsma komt duidelijk naar voor dat de organisatieleer, die vroeger het
onbetwist gebied der ingenieurs en bedrijfseconomen was, nu geëxploreerd
wordt door sociologen, die inzien dat beschouwingen over informele organi¬
satie waardeloos zijn zonder kennis van de formele organisatie.

Een vierde nieuwe tendens is de toenemende wetenschappelijke pre¬
cisie, de verfijning van de methoden en technieken van onderzoek en de
differentiatie van het oorspronkelijk vage begrip „arbeidssatisfactie”. Met de
ontwikkeling van de researchtechnieken ontstaat de behoefte aan operatio¬
nalisering en dus aan nadere differentiëring van de begrippen.

In de bijdragen van Berting en van De Sitter worden de vroeger,
veel door elkaar gehaalde begrippen „arbeidsvoldoening”, „motivatie”
„arbeidsklimaat”, „bedrijfsklimaat” enz., tegen elkaar afgegrensd.
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Ten slotte komt ook de aandacht voor de techniek nu sterker naar voor.
In zijn bijdrage wijst Van Gils er op dat de automatisering een nieuwe im¬
puls gaf zowel voor macro-sociologische als voor bedrijfssociologische
studies.

Belangrijk is wel dat de medewerkers aan dit boek hun respectieve ar¬
tikelen in nauw onderling overleg geschreven hebben zodanig dat het toch
een homogeen geheel vormt. Daarenboven is het bestreken terrein wijdge-
spreid : niet enkel handenarbeid, maar ook zuiver intellectuele beroepen
worden behandeld.

Tot slot willen wij er op wijzen dat het boek, naast een personen- en
zakenregister, een omvangrijke bibliografie bevat, hetgeen verdere studie
van het probleem in hoge mate bevordert. Dit verzamelwerk mag o.i. dan
ook als een belangrijke aanwinst voor de bedrijfssociologische literatuur
beschouwd worden.

Elie De Jonghe

R. R. Blake & J. S. Mouton : Leiderschapspatronen. Utrecht, Antwerpen,
Het Spectrum (Marka 89), 1968 — 349 blz. (Prijs : 82 F).

Op de vertikale zijde van een diagram een negenvoudige graduering
op de schaal „zorg voor de mensen”, op de horizontale zijde een gelijk¬
soortige graduering op het criterium „zorg voor de produktie”, het geheel
wordt de „managerial grid”. Aan de hand van deze parameters : zorg voor
de mensen en zorg voor de produktie, worden inderdaad 5 soorten managers-
stijlen in een rasterwerk gevisualiseerd en vervolgens nader omschreven en
geanalyseerd.

Het gaat er dus ogenschijnlijk wat mathematisch aan toe wanneer de
auteurs het hebben over 9,1-stijl, 1-9-stijl, 1,1-stijl, 5,5-stijl en de 9,9-stijl.
Hiermede worden eigenlijk aangegeven managersstijlen waar resp. grote
zorg voor de produktie gepaard gaat met geringe zorg voor de mensen
(9,1-stijl); de stijl waarbij beide doelstellingen worden omgekeerd (1,9-stijl);
de stijl waarbij genoemde objectieven minimaal gesteld zijn (1,1-stijl), enz.

Bij ieder van de 5 betrokken managerstypen wordt omstandig stilge¬
staan bij de problematische punten : leiding en controle; doelstelling; ver¬
houding chef-ondergeschikte; het regelen van conflicten; toewijding en
inzet; personeelsontwikkeling; persoonlijk gedrag van de betreffende ma¬
nager; gevolgen van de toegepaste stijl.

Daarnaast zijn er echter „fa^ade-stijlen”... „vormen van managersge-
drag die voorwenden iets te zijn wat ze in werkelijkheid niet zijn” (blz. 188).
Kortom, zich een stijl of stijlelementen aanmeten ten behoeve uiteindelijk
niet van organisatorische, maar van persoonlijke doeleinden (blz. 205).

Op blz. 208 geven de auteurs echter wel te kennen dat leiderschaps-
patronen zich niet altijd zo wiskundig zuiver in lijnen en vakjes laten vast¬
zetten. Er zijn immers ook, hetgeen ze noemen, „gemengde management
theorieën”... „zij ontstaan doordat twee of meer van de fundamentele posities
op het rooster (het hogergenoemd „managerial grid”) of gelijktijdig of
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achtereenvolgens worden gebruikt in samenhang met elkaar”, (blz. 208).
De eerste van de zes behandelde mengels is het befaamde paternalisme, „een
nog altijd vrij algemeen voorkomende stijl van leidinggeven in het bedrijfs¬
leven” (blz. 211). Verder komen voor — allen in zeer kort bestek gepara-
frazeerd — : de „volle slingerbeweging”-stijl; de „tegenwichtstijl”, de
„statistische 5,5”; de „9,1-1,9-cyclus”.

Zonder gemotiveerde overgang, stappen de auteurs dan over op het
thema „managerstijl en carrièreverloop” (blz. 222 e.v.), waarbij enkele beïn¬
vloedende factoren op het carrièreverloop de revue passeren en de evaluaties
van managersprestaties op het meetlatje van een index, „Managerial Achieve¬
ment Quotient”, worden afgepast.

Daarna (blz. 240 e.v.) wordt de lezer (manager) uitgenodigd om zelf
zijn stijl te situeren op het voorgehouden rooster, aangegeven bij de aanvang
van het boek. Indien bij nader toezien de betrokken lezer tot de bedenking
komt dat nog een en ander aan zijn persoonlijke bekwaamheid tot leiding¬
geven kan verbeterd worden, dan kan hij zijn licht opsteken bij de behande¬
ling van „een 9,9-benadering van het concept organizatie-ontwikkeling
(organization development)” (blz. 248 e.v.) en de gelukzalige gevolgen die
door de auteurs in de praktijk werden genoteerd na een experiment in organi-
satie-ontwikkeling.

Tot besluit van dit compact werk worden de ontwikkelingslijnen uit¬
getekend die besloten liggen in de 5 managersstijlen die eerder werden be¬
handeld.

Voor de manager die nog even zijn stijl wil aanpassen, is dit een syste¬
matisch en solied uitgebouwd boekwerk. Een geschrift dat evenwel veel lees-
en denktijk zal vergen, zodat het eerder voor bezonnen studie dan wel als
een bijdehandse leiderschaps-gids in aanmerking komt. Als studie-werk
stelt het overigens geenszins teleur; welgeteld 36 bladzijden zijn gewijd aan
bibliografische en verklarende noten.

Louis Uytterschaut

F. Hartog : Hoofdlijnen van de prijstheorie, Leiden, H. E. Stenfert Kroese,
N.V., 1967 — 247 blz.

Zoals de auteur in het woord vooraf opmerkt zouden de Amerikanen
dit werk de titel „intermediate price theory” geven, wat een niveau insluit
dat overeenkomt met de prijstheorie zoals die bij ons in het ie licentiaat
economische wetenschappen wordt gedoceerd. Dit houdt in dat de stof
reeds grondig wordt uitgeput, maar bepaalde onderwerpen, wegens de ge¬
compliceerdheid van de analyse, slechts vluchtig worden aangesneden. Dit
is hier b.v. het geval voor de theorie van de kennelijke voorkeur en voor de
oligopolie-theorie.

Na een kort hoofdstuk, waarin enkele basisbegrippen worden opge-
frist, valt het werk uiteen in vier delen. Het eerste behandelt de prijsvorming
van eindprodukten. Na de consumenten- en de producententheorie volgt
een heldere uiteenzetting van het begrip elasticiteit. Zowel de grafische als
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de logaritmische methode ter bepaling ervan worden uiteengezet, alsmede
het verschil tussen boog- en puntelasticiteit, en de meer gecompliceerde ge¬
vallen, zoals partiële-, substitutie-, en kruiselinge elasticiteiten. Daarna
volgen enkele hoofdstukken waarin de prijsvorming bij de verschillende
marktvormen worden behandeld. Hier werd ook een hoofdstuk ingelast
over statische en dynamische analyse, en over prijsbeïnvloeding door de
overheid.

In het tweede deel komt hoofdzakelijk de prijsvorming voor de onder¬
scheiden produktiefactoren aan de beurt, met een kort hoofdstuk over in¬
komensverdeling.

In het derde deel wordt al het voorgaande samengevoegd tot een alge¬
mene evenwichtsanalyse a la Walras, Pareto en Cassel, en dit zowel voor
het ruilevenwicht als voor het produktieevenwicht. De gevolgde methode
is die van de afnemende abstractie, waarbij eerst twee goederen en twee sub¬
jecten worden verondersteld, om ten slotte tot gegeneraliseerde modellen
met n goederen en n subjecten te komen.

Het laatste deel bevat twee korte hoofdstukken over economische orde
en over welvaartseconomie.

De verdienste van prof. Hartog met dit werk is, dat hij getracht heeft
een totaal inzicht te geven in het prijsvormingsproces, zonder al te ingewik
kelde mathematische formules te gebruiken (zoals schrijver opmerkt : „alleen
de formules die ikzelf begrijp”), terwijl elke formule nog door een grafiek
wordt verduidelijkt.

Eddy De Pessemier

J. Rueff, W. Röpke, M. A. Heilperin, F. A. Lutz, G. Schmölders, R.
Triffin, M. Allais : Inflation et ordre monetaire international. Genève,
Publications de l’Institut Universitaire de Hautes Etudes Internatio¬
nales, nr 46, 1967 — 173 blz.

Deze publikatie omvat een reeks studies die reeds in 1963 in het Duits
werden gepubliceerd als resultaat van een forumgesprek dat te Zürich werd
gehouden en dat handelde over de geldtheorie en de monetaire politiek.

Het geheel dezer studies heeft als grondstelling : hoe moet de inflatie
worden bestreden en hoe dient het geldstelsel hiertoe te worden omvormd.
De verschillende auteurs brengen elk hun eigen opvattingen naar voren, die
echter wel grondig van elkaar kunnen verschillen.

Voor J. Rueff is de zaak eenvoudig als volgt samen te vatten : „Nous
avons, depuis 1945, rétabli le méchanisme qui a, incontestablement, engendré
le désastre des années 1929-1933. Les conséquences se déroulent impertur-
bablement sous nos yeux” (blz. 23).

In de hem eigen stijl ontwikkelt W. Röpke de stelling dat de huidige
inflatie in verband staat met de massa-democratie. Vandaar de hedendaagse
vorm ervan als „inflation démocratique sociale” (blz. 26).

M. A. Heilperin ontwikkelt de argumenten die pleiten voor een terug¬
keer tot de gouden standaard. Met het oog op het gebruik van het goud als
uitsluitend middel voor internationale betalingen, moet de goudproduktie
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worden opgevoerd in verhouding tot de uitbreiding van de handel, terwijl een
herwaardering van het goud zou dienen te worden doorgevoerd.

F. A. Lutz behandelt het systeem van de internationale liquiditeit en
het stelsel van de meervoudige wisselreserves. Dit laatste stelsel heeft volgens
hem het voordeel dat de internationale monetaire reserves zich zouden ver¬
meerderen los van het deficit van de Amerikaanse betalingsbalans. Dit mag
echter niet leiden tot het bestendigen van deficitaire betalingsbalansen (blz.
73)-

In zijn bijdrage bespreekt G. Schmölders het stelsel van het auto¬
matisme van het goud. Geleidelijk aan zijn we in een toestand gekomen die
we kunnen kenmerken als volgt : „du gold exchange standard, nous en arrivons
a un currency reserve standard sans beaucoup d’or” (blz. 76). Vandaar dat,
volgens schrijver, het systeem van de gouddekking voor de nationale munt
voorbijgestreefd is, maar dat het goud steeds zijn rol blijft vervullen als
internationaal betaalmiddel. Naast de dollar en het pond sterling wil hij ook
verschillende sterke munten de functie van internationale reserves laten ver¬
vullen.

R. Triffin geeft een historiek van de werking van de gouden standaard
gedurende de 20e eeuw. Daarna geeft hij een beschrijving van de verschil¬
lende plannen inzake de hervorming van het internationale geldstelsel : de
plannen Roosa, Maudling, Posthuma en Zolotas. Ook zijn eigen voor¬
stellen zet hij in het kort uiteen.

Als laatste bijdrage is er een uiteenzetting van M. Allais over een plan
voor hervorming van het internationaal monetair systeem. De hoofdpunten
ervan zijn een herwaardering van het goud en een aanpassing van de pari¬
teiten van dollar en pond. Aldus zou, volgens deze economist, het explosief
karakter van de huidige situatie verdwijnen (blz. 125).

Aan het eind van het boek zijn de bijzonderste delen van het debat dat
onder de auteurs was georganiseerd, opgenomen.

De afzonderlijke bijdragen die in essentie alle convergeren naar een
reorganisatie van het bestaande geldsysteem, leiden natuurlijk tot velerlei
herhalingen, maar geven een interessant inzicht in de soms zeer uiteenlo¬
pende technische voorstelling. Anderzijds is het niet onbelangrijk de opvat¬
tingen van deze monetaire specialisten te toetsen aan de zeer actuele proble¬
men inzake internationale monetaire politiek.

André Luwel

W. Fellner, F. Machlup, R. Triffin e.a. : Maintaining and restoring balance
in international payments. Princeton, New Jersey, Princeton University
Press, 1966 — XII + 259 blz. (Prijs : $ 6,5).

Gedachtenwisselingen tussen academici en politici werken vaak ver¬
helderend voor beide partijen. Van deze vruchtbare samenwerking overtuigd,
stelde O. Emminger, voorzitter van de afgevaardigden van de zg. „Groep
van Tien”, een bespreking voor over de problemen die rijzen bij een streven naar
het herstel en het behoud van het betalingsbalansevenwicht. Zijn suggestie
viel in goede aarde want de „Working Party n° 3” van de Organisatie voor
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Economische Samenwerking en Ontwikkeling (de O.E.S.O.) reageerde
gunstig.

Een eerste bijeenkomst in januari 1966 te Zürich leidde tot de toezeg¬
ging vanwege Fellner, Machlup en Triffin om voor de tweede confe¬
rentie basisverslagen over de algemene principes op te stellen en van de
andere theoretici om aan de meer speciale vraagstukken een korte uiteen¬
zetting te wijden. Zij werden in april 1966 in discussie gebracht tijdens een
symposium te Princeton. De dientengevolge herziene versies vormen het
thans ter bespreking voorliggend boek Maintaining and restoring balance in
international payments.

Het initiatief tot publikatie dient — zoals O. Emminger in zijn woord
vooraf verwacht (blz. vi) — aller waardering. Niet alleen verleenden de
specialisten ter zake hun medewerking maar ook zijn de erin aangesneden
onderwerpen universeel en — hoewel bijzonder actueel — niet gebonden
aan de tijd. Uit dien hoofde slaat de recensent het heel wat hoger aan dan het
hier door hem reeds besproken International payments problems, een sympo¬
siumverslag van de American Entreprise Institute for Public Policy.

Daar de medewerkers hun bijdragen onafhankelijk van elkaar en zonder
overleg concipieerden, was een introductie om de lezer wegwijs te maken in
deze doolhof van geen belang ontbloot. Hiervoor zorgden de auteurs van de
drie uitvoerige referaten. Dat deze laatste elkaar wezenlijk in klemtoon en
draagwijdte overlappen en convergerende of identieke zienswijzen bevatten,
aanzien Follner, Machlup en Triffin — en met de recensent — eerder
als een treffend en bemoedigend feit dan als een tekortkoming (blz. 4). Op
die wijze wordt de keuze niet bemoeilijkt voor de regeringen, waarvoor de
studies van nut geacht werden om algemene criteria voor een betalings-
balanspolitiek te formuleren. De lezer hoeft zich geenszins te laten afschrik¬
ken door de afzonderlijke behandeling door de drie auteurs van éénzelfde
onderwerp. Door de systematische en persoonlijke voorstellingswijzen ont¬
breken de nodige nuances niet zodat de lectuur van het derde referaat even
boeiend blijkt als die van het eerste; Machlups en Triffins bijdragen ver¬
dienen echter een lichte voorkeur.

De gemeenschappelijk beklemtoonde punten betreffen onder meer de
verscheidenehid inzake oorzaken en aanpak van een betalingsbalansoneven-
wicht, het international karakter van de diagnose en de selectie van de meest

geëigende maatregelen, de wenselijkheid van een prompte actie om de on¬
evenwichtige ontwikkeling van de vraag ex ante te voorkomen, de suggestie
om wisselkoerswijzigingen sneller te overwegen ingeval van fundamenteel
onevenwicht en de veroordeling van selectieve beperkingen en controles
ter wegwerking van deficits. De gewoonlijk door Triffin verdedigde inter¬
nationale coördinatie van het desbetreffend beleid en de door Fellner en
Machlup voorgestane grotere flexibiliteit van de wisselkoersen met de
daaraan verbonden consequenties wat de financiering en de aanpak van het
onevenwicht betreft, zijn er eveneens in verwerkt. Vermeldenswaardige uit¬
eenlopende standpunten behelzen Fellners definitie van een onevenwicht
(nl. de praktische onmogelijkheid om gelijktijdig de vraag in de deficitlanden
afdoend te beperken en in de surpluslanden voldoende te expanderen, tegen¬
over het traditioneel concept gebaseerd op kosten- en prijsdispariteiten) en
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Triffins omschrijving van het onevenwicht als een tweeledig vraagstuk
(deficit en surplus 1).

De drie auteurs leverden ook een bijdrage tot deel II. Fellner com¬
mentarieert een voorstel van 27 economisten voor een beperkte flexibiliteit
van de wisselkoersen. Impliciet blijkt dat het de beperkingen zijn die de
meesten ertoe overgehaald hebben het manifest te ondertekenen. In hoofd¬
stuk iz neemt Machlup de aard van de kapitaalbewegingen onder de loupe.
Eveneens aansluitend bij zijn referaat biedt Triffin in hoofdstuk 17 een
statistisch kader voor een geld- en inkomensanalyse.

Negen hoofdstukken van deel II weiden uit over onderwerpen die
behandeld of waarnaar verwezen werd in het algemene gedeelte. Haberler
relateert de doelstelling van extern evenwicht aan de objectieven van volledige
tewerkstelling en economische groei. Harrod analyseert de spoed waarmee
een onevenwicht dient aangepakt te worden. Kenen ziet de financiering en
de nodige aanpassingen tot wegwerking van een onevenwicht als bij elkaar
horende zaken. Andere vraagstukken inzake het herstel van het extern even¬
wicht worden belicht door Johnson (de theoretische mogelijkheden van een
optimaal samengaan van het fiscaal en het monetair beleid), Lamfalussy (de
realiseerbaarheid ervan), Niehans (de doelmatigheid van de richtlijnen in¬
zake lonen en prijzen) en Scitovsky (de selectieve en restrictieve maatregelen).

De specialist inzake interesttheorieën, Lutz, ziet de interesten van de
investeringen ten opzichte van de mate van inflatie. De daaruit voortvloeiende
verschillende opbrengsten kunnen z.i. kapitaalbewegingen induceren die niet
ingegeven worden door reële produktiviteitsverschillen der investeringen.
Salant daarentegen gaat nader in op de inductie ingevolge financiële be¬
middeling.

Tobins bijdrage acht de recensent bijzonder geslaagd. Zijn aandacht
voor de verplichtingen van de deficit- en de surpluslanden leidde hem tot een
analyse van de comparatieve kosten van de aanpassingen. Zijn tabel die de
meest geëigende oplossingen biedt overeenkomstig de mate van prijsinflatie
en werkloosheid, zal menig lezer en beleidvoerder direct aanspreken en een
revelerend inzicht bieden.

Alleen West had oog voor de weerslag van het aanpassingsproces op
de ontwikkelingslanden. Zowel voor de opheffing van hun deficits als die
van de ontwikkelingslanden zet hij de nijverheidslanden, inzonderheid de
landen-leden van de „Groep van Tien”, ertoe aan expliciet de uitbreiding
van hun handelsbetrekkingen met de rest van de wereld en van hun hulp¬
verlening te overwegen, besluit dat o.i. de vrijheid van handelen der ont¬
wikkelingslanden onaangeroerd laat.

Moge zulke rapporten van specialisten in de toekomst meer opgesteld
worden en vanzelfsprekend voor publikatie vrijgegeven worden 1

Paul Van den Wijngaerde
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R. Hellmann : Amerika auf dem Viuropamarkt. US-Direktinvestitionen im
Gemeinsamen Markt. Schriftenreihe zum Handbuch für Europaische
Wirtschaft, Band 35. Baden-Baden, Nomos Verlagsgesellschaft, 1966— 237 biz.

De jongste tijd gaven de investeringen van de Amerikaanse onderne¬
mingen in Europa aanleiding tot een controverse. Om die reden en het
Europees karakter van de gestelde problemen paste de studie die R. Hell¬
mann eraan wijdde, in het kader van de reeks monografieën bij het Handbuch
für Europaische Wirtschaft.

Zonder de wezenlijk politieke kwestie over het hoofd te zien streefde
de auteur er voornamelijk naar de economische en financiële aspecten te
ontleden evenals de normen die het E.E.G.-Verdrag terzake voorziet. Als
directe investeringen weerhoudt hij enkel die, welke de oprichting, de ver¬
groting of de overname van ondernemingen of een meerderheidsparticipatie
beogen. De politieke introductie (deel I) werd ten dele chronologisch, deels
causaal gehouden. Vooral bij de Franse campagne tegen de Amerikaanse
investeringen wordt stilgestaan (blz. 25-31). De auteur maakt alleen melding
van de ingenomen standpunten zonder er zelf een naar voor te brengen.

In deel II herleidt Hellmann het studie-object tot twaalf thema’s.
Alleen het eerste had de recensent graag elders behandeld gezien. De Euro-
markt als attractiepool voor de Amerikaanse investeringen biedt toch de
stof tot politieke beschouwingen. Dit onderwerp mocht in een inleiding
die aan de politieke introductie voorafging of er alleszins mede samenging,
uitgewerkt zijn.

De andere elf hoofdstukken van deel II analyseren stuk voor stuk fa¬
cetten van de ter zake geuite kritiek zoals de vrees voor sectoriële controle,
de aanpassing aan de maatschappelijke ordening, de verenigbaarheid met de
Europese economische politiek, de technische afhankelijkheid, de concurren¬
tiestrijd, de financiering, de fiscale begunstigingen, de steun tot ruimtelijke
ordening, de E.E.G.-investeringen in de Verenigde Staten en de vestigings-
politiek voor de Euromarkt. Het taalinstrument dat de auteur hanteert, is er
niet op gericht de kritiek nog meer op te schroeven dan wel te ontzenuwen
zoals ten aanzien van de weerslag op de crisis- en conjunctuurgevoeligheid
(blz. 93), het negatief effect van de overdracht van know-how (blz. 100), een
wisselkoerswijziging ter voorkoming van nog meer ondernemingsover-
namen (blz. 127) en de samenhang van de voorgenomen investeringen met
het deficit van de Amerikaanse betalingsbalans (blz. 140). Daar waar ze de
werkelijkheid dicht benadert, tracht Hellmann ze te milderen door een ver¬
wijzing naar een gunstige kentering of voorstellen tot verbetering van de
toestand zoals voor de aanpassing van het bedrijfs-, personeels- en sociaal
beleid (blz. 84-86), de uitbreiding van het navorsingswerk in Europa (blz.
104), een Europese oplossing voor het financieringsvraagstuk (blz. 153) en
de wegwerking van de fiscale begunstigingen (hoofdstuk IX). Positief zijn
verder de opruiming van bepaalde misverstanden (zoals de vergelijking van
de grootte van Amerikaanse en Europese ondernemingen) en de suggestie
van een gemeenschappelijke gedragslijn van de Euromarktlanden ter zake.
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Volgens de mening van de recensent mocht de houding van de auteur

voorwaardelijker geweest zijn. Zijn werk steunt bijna uitsluitend op officiële
gegevens van regeringen, overheidsadministraties of statistische diensten.
Weerspiegelen deze voldoende de werkelijkheid ? Financiële en commerciële
verstrengelingen en belastingsontduikingen bij voorbeeld treden er wellicht
niet uit naar voor ! Of acht de auteur zijn belezenheid, waarvan de indruk¬
wekkende lijst van geraadpleegde bronnen getuigt (blz. 229-237), een vol¬
doende waarborg voor een kennis van zaken ? Dat hij er zich dan voor
hoede de identiteit van die auteurs of de oorsprong van hun inspiratie niet
uit het oog te verliezen 1

Het derde deel biedt het voordeel van een samenvattend overzicht
waarbij de nodige gevolgtrekkingen niet ontbreken !

De heldere, vlotte en onderhoudende taal — de auteur is toch voor
iets redacteur van de Vereinigte Wirtschaftsdienste, Frankfurt — maakt de
lectuur boeiend.

Paul Van den Wijngaerde

G. R. Terry : 'Principles of management. Homewood, Illinois, R. D. Irwin,
Inc., fifth edition, 1968 — XV -j- 791 blz. (Prijs : $ 9.25).

Dit vrij lijvig werk is verdeeld in zes delen, waarvan het eerste als in¬
leiding geldt tot het onderwerp, de vier volgende de eigenlijke materie be¬
handelen, en het laatste een toepassing brengt in de verschillende gebieden
van het functioneel beheer.

Deel I, getiteld, „management orientation”, is onderverdeeld in zes
hoofdstukken. Hoofdstuk I licht het concept toe en beschrijft de evolutie
van deze wetenschap. Er wordt gewezen op de mogelijkheden van de moderne
apparatuur als hulpmiddel voor de informatieverstrekking aan de leiding.
Hoofdstuk II gaat in op de objectieven van het beleid. Hoofdstuk III is een
vervolg van hoofdstuk II : de auteur gaat dieper in op de mogelijkheden die
de moderne hulpmiddelen bij het beheer bieden. Hoofdstuk IV is gewijd aan
„decision making”. Hoofdstuk V behandelt uitvoerig de verschillende
„scholen”. Het laatste hoofdstuk van deel I is gewijd aan een overzicht van
het eigenlijke beheersproces : „planning, organizing, actuating, controlling”.

Deel II behandelt de „planning” in vijf hoofdstukken. Hoofdstuk VII
belicht het fundamentele van de planning in het beheersproces. Hoofdstuk
VIII gaat in op de sociologische, economische, psychologische factoren van
de planning. Hoofdstuk IX bespreekt de verhouding van het plannen tot het
opzetten van standaarden. Hoofdstuk X is gewijd aan lange en korte termijn
planningsproblemen. Het laatste hoofdstuk brengt een samenvatting van de
vorige hoofdstukken en een mogelijk antwoord op eventuele vragen naar
het hoe van het plannen.

Deel III behandelt „organizing” in vijf hoofdstukken. Het twaalfde
hoofdstuk brengt een aantal bepalingen. Hoofdstuk XIII is een korte samen¬
vatting van de voornaamste begrippen uit de leer van de interne organisatie.
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Het probleem van het gezag wordt uit de doeken gedaan in hoofdstuk XIV.
Hoofdstuk XV is een vervolg op hoofdstuk XIII. Het laatste hoofdstuk gaat
in op de ontwikkelingstendenzen die in de leer van de organisatie zijn te
bespeuren.

Deel IV is getiteld „actuating”, in de vroegere literatuur bekend onder
de naam „motivation”, en is verdeeld over vijf hoofdstukken. Het eerste
hoofdstuk zet de verschillende begrippen uiteen. Hoofdstuk XVIII behan¬
delt de verschillende types van „leadership”. Het in vroegere literatuur be¬
handelde „educating” wordt in hoofdstuk XX besproken. Het laatste hoofd¬
stuk draagt de titel „compensation” : de bijkomende (vooral financiële) voor¬
delen.

Deel IV, de „controlling”, is eveneens over vijf hoofdstukken gespreid.
Het eerste hoofdstuk brengt een definitie van „controlling” en de behande¬
ling van de verschillende problemen die hiermede verband houden. Hoofd¬
stuk XXIII beschrijft de verschillende controlemiddelen die de directie ter
beschikking staan. Hoofdstuk XXIV gaat in op de controle van hoeveel¬
heden (verkoop en fabricage) en kwaliteit. Hoofdstuk XXV behandelt de
controle van de tijd en de kosten om te eindigen in hoofdstuk XXVI met de
„budgetary controlling”.

De vier voorgaande delen waren gewijd aan het beheer in het alge¬
meen. Het laatste deel, deel VI, beschrijft de toepassing van de algemene
principes op het functioneel beleid. Hoofdstuk XXVII behandelt het ver-
koopsbeleid, waarbij sterk de nadruk gelegd wordt op het marktonderzoek.
Hoofdstuk XXVIII is gewijd aan het fabricagebeleid terwijl de problematiek
van het financieel beleid uit de doeken gedaan wordt in hoofdstuk XXIX.
Het personeelsbeleid komt ter sprake in hoofdstuk XXX en ten slotte brengt
het laatste hoofdstuk ons „office management”.

Een bibliografie besluit het boek.
Na elk hoofdstuk zijn een aantal vragen opgegeven en tevens enkele

korte „cases”. In totaal zijn er vijf en vijftig cases opgenomen.
Dit boek is beslist één van de beste inleidingen tot de studie van het

management. De klare en duidelijke opzet van de vijf eerste delen, waarin
de algemene principes worden toegelicht en ten slotte in deel zes een toe¬
passing op het functioneel beleid geven een uitstekend beeld van deze weten¬
schap.

Aan studerenden en managers kan dit boek nuttige diensten bewijzen.

Marcel Smeyers

T. H. Williams and C. H. Griffin (eds.): Management information-, a quanti¬
tative acccent. Homewood Illinois, R. D. Irwin, Inc., 1967 — XV +
710 blz. (Prijs : § 8.75).

In het woord vooraf verklaren de samenstellers dat zij menen in de
voorbije jaren „a strengthening of the mathematical sophistication of the
accountant in the future” waar te nemen. Hieraan willen zij medewerken
door een boek te brengen dat enkel wiskundige technieken brengt in „useful
forms to meet the information needs of management”.

392



Het boek is ingedeeld in negen hoofdstukken en bevat 5 1 artikels ver¬
deeld over de volgende hoofdstukken :

1. The process of measurement.

2. Valuation of business resources.

3. analysis of the distribution function.

4. production planning and control.

5. inventory control.
6. operations budgeting.

7. capital budgeting.
8. integrated planning models.

9. performance review.
In het eerste hoofdstuk zijn vier artikels samengebracht. In het derde

en vierde artikel wordt het probleem besproken van het bepalen van stan¬
daarden. Onder de titel „valuation of business resources” zijn in hoofdstuk
twee acht artikels samengebracht. Het gaat hier om de waardering van enkele
activa en omtrent het probleem van de kostenverdeling. Eén artikel gaat in
op het probleem van de terugbelasting, nl. „linear algebra and cost alloca¬
tions”. Hoofdstuk drie bevat zeven artikels omtrent „analysis of the distri¬
bution function”. De dominante is de problematiek van de afzet, wiskundig
benaderd. Enkele artikels gaan in op het effect van de publiciteit. Hoofdstuk
vier is getiteld „production planning and control”. De zeven hierin samen¬
gebrachte artikels handelen vooral over productieplanning en enkele over
de voorraadbeheersing. Ook het probleem van de economische bestelserie
komt hier in een uiterst interessant artikel aan de beurt. In hoofdstuk vijf
gaat het uitsluitend over „inventory control”. Het eerste van de vijf artikelen
die in dit hoofdstuk zijn samengebracht, brengt een uitstekend overzicht
van de problematiek van de vooraadbeheersing. Hoofdstuk zes brengt onder
de titel „operations budgeting” zes artikelen die noch het waarom noch het
hoe van de budgetering behandelen. De inhoud van deze artikelen is afge¬
stemd op de diverse hulpmiddelen om een begroting op te zetten. Het gaat in
de eerste plaats om correlatierekening en (statistische) prognosetechnieken.
Het is een uitstekend voorbeeld hoe men tracht gegevens en feiten te kwanti¬
ficeren, om ze nadien te kunnen bewerken en ze dienstbaar te maken voor een
prognose. „Capital budgeting” komt aan de orde in hoofdstuk zeven en be¬
vat vijf artikels. De onderzochte begrippen zijn hier : een onderzoek naar
het risico bij kapitaalsinvesteringen en de verhouding tussen kapitaalsinves¬
teringen en de speltheorie. De meest boeiende artikels zijn wellicht te vinden
in hoofdstuk acht, getiteld” integrated planning models” waarbij de bijdrage
van de statistische technieken tot het voeren van een doelmatige administra¬
tie worden onderzocht. In een laatste hoofdstuk, bevattende die artikelen,
is de dominante „auditing”.

De samenstellers van dit boek hebben beslist een aantal zeer lezens-
waardige artikelen toegankelijk gemaakt voor een groter publiek. De meeste
van deze artikels zijn voor bedrijfseconomen van waarde. Meestal werden zij
gepubliceerd in tijdschriften die door bedrijfseconomen veel minder worden
geraadpleegd : de statistische of mathematische benadering van het probleem
bracht wellicht vaak mede dat het artikel in een tijdschrift voor ingenieurs
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terecht kwam ! Daarom is het goed dat zulk boek samengesteld en aldus
o.m. voor bedrijfseconomen gemakkelijk toegankelijk werd gesteld.

Marcel Smeyers

W. D. Knight and E. H. Weinwurm : Managerial budgeting, New York,
The Macmillan Company, second printing, 1967 — X + 468 biz.
(Prijs : 84 s.).

Men vraagt zich wel eens af welke moeite en inspanning het gekost
heeft een boek de wereld in te zenden. Maar meestal is dat voor de lezer een
onbekende. In de „Preface” van dit boek hebben de auteurs nu eens haar¬
fijn uit de doeken gedaan hoe de geboorte van dit produkt verlopen is, en
dit is niet eens oninteressant om te lezen. „The purpose of this book is to
define managerial budgeting and to demonstrate its unique value as a tool
of management” is op biz. 1 te lezen. En verder volgen nog achttien hoofd¬
stukken en drie appendices om dat te verduidelijken. Alhoewel vaak enkele
technische uiteenzettingen omtrent het hoe van de budgettering werden
opgenomen, is het toch niet de bedoeling van de auteurs geweest hiervan de
hoofdschotel te maken. Het ging er in de eerste plaats om, voor zover men
de waarde van het boek wil beoordelen vanuit het standpunt van een „ma¬
nager” en niet vanuit het standpunt van een budget-technicus, enkele con¬
cepten toe te lichten die het verband tussen het bedrijfsbeleid en de budget¬
tering raken.

In section I werden drie hoofdstukken ondergebracht, resp. „a manage¬
ment tooi”, „the accounting model” en „the budgeting process”. Op het
verband tussen enerzijds de organisatie en de coördinatie en anderzijds op
het nut van de analyse van omzet en kostenstructuur wordt uitvoerig inge¬
gaan. Section II is getiteld „basic data” en bevat vier hoofdstukken, resp.
„sales forecasting”, „sales budgeting”, „cost behaviour patterns” en „plan¬
ning and coordination models. Uitgangspunt is „sales are the lifeblood of
every business” (biz. 63). Op het belang van de prognose (op korte termijn
in dit geval) wordt sterk gewezen. Tevens beklemtonen de auteurs terecht
dat elke manager een prognosetechniek moet ontwerpen en toepassen, en
dat het element onzekerheid inherent verbonden is aan elke prognosetechniek.
Hoe elementair dit ook moge klinken, steeds zijn er nog ettelijke managers
die dat aspect van het budgetteren vergeten ! Section III snijdt de proble¬
matiek aan van profit and loss budgeting. De twee hoofdstukken hebben
betrekking op „basic plans and manufacturing budgets en product admini¬
strative and profit budgets”. Een aantal staatjes en enkele tabellen verduide¬
lijken de tekst. Wellicht is dit de section die het minst uit de verf komt.
Section IV kon als titel wegvallen : de hoofdstukken die hierin voorkomen
zijn evengoed te groeperen onder de vorige titel. Het gaat om : „balance-
sheet planning, cash budgets, long range plans en capital budgeting. De
auteurs hebben er nochtans aan gehouden een onderscheid te maken met de
vorige section omdat in deze section het verband gelegd wordt tussen short¬
term and long term budgeting considerations.
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Op de verhouding tussen een cash-budget en cash-flow wordt uitvoerig
ingegaan. Een eenvoudig voorbeeld aan de hand van enkele staatjes (zonder
cijfers) toont aan hoe een „capital budgeting” kan werken. In één der vol¬
gende hoofdstukken komen de schrijvers terug op het probleem van de
„return on investment”. Section V en section VI, resp. „application and
operation” en „summary views”, gaan in op de controle van de begroting,
het invoeren van een budgetair systeem en op de „interpersonal aspects of
operating a budget system”. Inderdaad, aan de rapportering bij een budge¬
tair systeem blijkt nog wel eens heel wat te ontbreken, alsmede aan de analyse
van de verschillen. Hoofdstuk zeventien is gewijd aan het zeer belangrijke
probleem van de „cost-volume-profit relationships”. Het gegeven cijfer¬
voorbeeld belicht niet alle aspecten van het probleem, maar toch voldoende
om (weer eens) de aandacht te vestigen op deze zo belangrijke problematiek.
Ten slotte komt dan hoofdstuk achttien met „return on investment”: ook hier
een vluchtig aanraken van een problematiek.

In bijlage volgen nog enkele richtlijnen voor de organisatie bij het in¬
voeren van een budgetair systeem en enkele cijfervoorbeelden en staatjes
ter toelichting van bepaalde budgetten. Een index besluit het geheel. Een
literatuuropgave ontbreekt. Elk hoofdstuk wordt besloten met een reeks
(op te lossen) „problemen”.

Men kan niet zeggen dat de auteurs gestreefd hebben naar het belichten
van alle theoretische aspecten van de problematiek van „managerial budge¬
ting”. Het interessante van dit boek ligt in de vrij veel (soms voor sterke
kritiek vatbare) progmatische stellingname inzake het budgetteren. Het
gestelde doel, nl. omschrijven wat „managerial budgeting” is en aantonen
dat de budgetering „a tooi of management” is, is beslist bereikt. Met ge¬
noegen kan deze (vlot geschreven) literatuur aan managers en geïnteres¬
seerden worden aanbevolen.

Jos Van Springel

R. Delbeke : De budgettering in de ondernemingsorganisatie, Antwerpen, Stan¬
daard Wetenschappelijke Uitgeverij, Bedrijfseconomische bibliotheek,

1967 — 492 blz. (Prijs : 570 F).

De auteur heeft zijn werk in vijf delen ingedeeld : inleiding, analyse
van de budgetteringstechniek, het boekhoudkundig model, de budgettering
in de ondernemingsorganisatie, besluit.

Deel één behelst de inleiding. Het is goed dat hier ingegaan wordt op
de terminologische disputen. Het onderstreept des te scherper de noodzaak
van terminologische uniformiteit in de vakliteratuur. Deel twee is gewijd
aan „analyse van de budgetteringstechniek”. Bij de bespreking van de bud-
getindeling wijst de auteur er terecht op, dat verschillende criteria kunnen
aangehouden worden om een budgetindeling op te zetten. Achtereenvolgens
bespreekt hij dan het verkoopbudget, de financiële budgetten, de kosten-
budgettering, de winstplanning en de voorraadbudgettering. Het lijkt mij
dat hij beter met de winstplanning ware van wal gestoken. De bespreking
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die hier te lezen is van de verschillende budgetten, is een uitstekende samen¬
vatting van de discussies der verschillende twistpunten. Deel drie is gewijd
aan het boekhoudkundig model. Ook dit lijkt mij een hoofdstuk dat beter
vooraan had gestaan en waarbij van de vier hoofdstukken slechts het eerste
pertinent is. Een bespreking van het dubbel boekhouden, de balanstheoriën,
en de keuze van het boekhoudkundig model lijkt hier volkomen overbodig.
Misschien was een bespreking van de keuze van een rekeningschema nog te
aanvaarden. In deel vier wordt in drie hoofdstukken de budgetteringstechniek
in de ondernemingsorganisatie besproken. Een aantal (bekende) regels uit
de leer van de interne organisatie worden hier herhaald. Een uitvoerige
literatuurstudie van een groot aantal Nederlandse, enkele Angelsaksische en
Franse bedrijfseconomen worden hier geconfronteerd. Als besluit volgen
enkele hoofdstukken die in meer of minder verband staan met de budget¬
tering in de onderneming. Een meer dan veertig blz. lange literatuurlijst
besluit het boek.

In het woord vooraf leest men dat „het onderwerp van de bedrijfsbud-
tering zou niet zozeer mijn aandacht gaande gehouden hebben indien bij
zulke herhaalde verwijzigingen naar dit onderwerp, niet telkens weer de tijd
ontbrak om tot een nadere analyse van het ,hoe’ van de budgettaire oplossing
over te gaan”, (blz. 5) Men zou dus kunnen geneigd zijn te besluiten dat de
auteur het „hoe” van de budgettaire oplossing uit de doeken wil doen in de
volgende blz. Nu kan dat „hoe” maar duidelijk uit de doeken gedaan worden
met een aantal passende cijfervoorbeeldjes. Helaas, niets is minder waar.
Zelfs bij de bespreking van de afzetprognose (blz. 54 e.v.) is niet één cijfer
gebracht. Het is jammer dat de auteur die „honderdtallen ondernemings-
leiders en leden van het kaderpersoneel van grote Belgische en Nederlandse
ondernemingen (mocht) ontmoeten tijdens soms langdurige seminaries”
(blz. 5) er niet aan gedacht heeft de uiterst interessante theoretische aspecten
te illustreren met praktijkgevallen. In de meeste ondernemingen wordt nog
niet met een budget gewerkt. In de praktijk heeft men vaak meer behoefte
aan een eenvoudig cijfervoorbeeld, dan aan een (voor practici) confrontatie
van theoriëen.

Het nut van het werk ligt m.i. voornamelijk in de zeer interessante
confrontatie van de verschillende auteurs omtrent de twistpunten die zich
op het terrein van de budgettering stellen. De talloze literatuurexcerpten
bewijzen ten overvloede dat de auteur last noch moeite gespaard heeft om
deze op te sporen. Het bezwaar van vele practici zal wellicht wel zijn het ge¬
brek aan cijfermateriaal, maar daartegenover staat dat het voor practici zeer
nuttig is niet eens geconfronteerd te worden met het „hoe” van het vak,
maar met de theoretische aspecten van de problematiek. Het is beslist een
boek voor hen die reeds jaren ervaring hebben met budgettering en zich nu
eens willen verdiepen in het waarom.

Jos Van Springel
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M. Moonitz : The basic postulates of accounting. New York, American Institute
of Certificat Public Accountants, Accounting research study n° i,

1961 — 615 biz. (Prijs: $ 1,50).

R. T. Sprouse and M. Moonitz : M tentative set of broad accounting principles
for business entreprises, New York, American Institute of Certified
Public Accountants, Accounting research study n° 3, 1962 — 87 biz.
(Prijs : $ 1,50).

Deze beide brochures, uitgegeven door het American Institute of
Certified Public Accountants die niettemin slechts de opinie van de auteurs
weerspiegelen, bevatten een aantal definities die in de administratie, enz. in
de boekhouding gangbaar zijn. Op het einde van elke brochure is de opinie
weergegeven over het geleverde werk, door enkele accountants. Deze ac¬
countants wijzen erop, dat alle definities niet door iedereen aanvaard zijn,
noch in de voorgestelde formulering worden gehanteerd voor de beoordeling
van o.m. de balansposten. Kan men het eens zijn met vele „postulates” in
de eerste brochure, dan is dat veel moeilijker voor de „principles” in de
tweede brochure. Een vrij groot aantal „basic postulates” zijn echter niets
anders dan evidenties. In het geval van de „principles” is dat al veel delicater.
Hier gaat het om definities die een groot deel van de bedrijfseconomie raken
Een aantal schema’s en enkele cijfervoorbeelden zou de tekst ten zeerste ver¬
duidelijkt hebben. De commentaar die aan het eind van de tweede brochure,
van de hand van een aantal Amerikaanse accountants, te lezen is, is sterk ver¬
helderend voor de toestand in de U.S.A. Alleen al daarom is het uiterst nuttig
kennis te nemen van beide brochures.

Jos Van Springel

W. T. Porter, Jr: Auditing electronic systems, Belmont, Californië, Wadsworth
publishing company Inc., 1966, — IX + 116 biz. (Prijs: 23/6).

Deze doctoraatsverhandeling behandelt het probleem van de contro¬
lerende (externe) accountant ten aanzien van een EDP (elektronische be¬
handeling of verwerking van gegevens — „electronic data processing”).
Het is voor een accountant niet eenvoudig zijn controleprogramma zo op
te zetten dat hij over alle zekerheden beschikt ten aanzien van het gecontro¬
leerde. Een grote kennis van de elektronische apparatuur is volstrekt nood¬
zakelijk. Wat hier zoal bij te pas komt, wordt in zes hoofdstukken uit de
doeken gedaan. Zeer beknopt wordt in enkele blz. het essentiële van de EDP
uiteengezet. De noodzaak correct een blokdiagram te kunnen opstellen wordt
duidelijk geïllustreerd. Hoofdstuk twee gaat al meteen in op de kern van de
zaak : welke controle-elementen heeft men in een EDP systeem. Het bekende
principe van het inbouwen van controle-elementen in de interne organisatie
wordt nog eens extra beklemtoond. In hoofdstuk drie analyseert de schrijver
de controleprincipes in functie van het aanwenden van de computer in een
bedrijf. Hoofdstuk vier is gewijd aan de zeer interessante vraag naar de
waarde van de interne controle in een EDP systeem. Het belang van het
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uittesten van een (intern) controle programma is van primordiaal belang.
Hoofdstuk vijf is haast integraal gewijd aan het opstellen van een blokdia-
gram, toegelicht door een korte case-study. In geen enkel „flow chart” is
echter een initiatie voorzien : misschien vindt de auteur dat al te evident !
Hoofdstuk zes is als conclusie opgevat en tevens als samenvatting van het
probleem van de controle van de extern accountant in een bedrijf dat de
beschikking heeft over een electronische apparatuur. Een korte bibliografie
en een index besluiten dit boek. Na elk hoofdstuk zijn een vrij groot aantal
vragen opgenomen. Kennis van de vaktaal is uiteraard strikt noodzakelijk.

Gezien de ontwikkeling van de boekhoudkundige apparatuur naar
een informatieapparatuur, is de kennis van de computer voor accountants
geen overbodige luxe meer. In het algemeen kan men stellen dat ieder die
met informatieverwerking iets te maken heeft, dat boekje met veel nut (en
hopelijk genoegen) zal lezen.

Marcel Smeyers

Lahde, Fein, Müller : Moderne magazijninrichting. Alphena/d Rijn, N. Samson
N.V., 1966 — 102 blz. (Prijs : fl 22,50).

A. Q. de Flines : indeling en inrichting van het kantoor. Alphen a/d Rijn, N. Sam¬
son N.V., 1963 — 83 blz.

De reden waarom wij in één enkele recensie twee werken onder de
loep nemen is te vinden in het feit dat beide publikaties een grote analogie
vertonen : ze werden allebei uitgegeven door dezelfde uitgeverij en het be¬
treft hier twee bewerkingen uit het Duits. Het is echter vooral de inhoud die
een grote gelijkvormigheid vertoont : de twee werken zijn rechtstreeks op
de praktijk gericht en behandelen elk de inrichting van een essentieel onder¬
deel van de bedrijfshuishouding (respectievelijk het magazijn en het kantoor).

Het magazijn mag zonder enige twijfel beschouwd worden als een be¬
langrijk onderdeel van een produktiebedrijf, terwijl, zoals A. M. Jansen het
in het woord vooraf van Moderne magijninrichting uitdrukt, het magazijn in
een handelsbedrijf in feite de produktieafdeling vormt.

Wanneer men voor ogen houdt dat stagnatie in het magazijn vertra¬
ging in de levering betekent en dat een slecht magazijnbeheer een oorzaak
vormt van aanzienlijke verliezen voor het bedrijf, is het zonder enige twijfel
dat zowel het magazijnbeheer als de magazijninrichting de ruimste belang¬
stelling van elk bedrijfshoofd verdienen. „Zowel in industriële als in handels¬
bedrijven heeft men ontdekt dat een rationele magazijninrichting niet alleen
belangrijke besparingen tot stand kan brengen doch ook noodzakelijk is
om een efficiënte bedrijfsvoering in stand te houden” (blz. 4).

Niettegenstaande dit groot belang valt het op dat er op dit punt weinig
concrete en gerichte voorlichtingsliteratuur voorhanden is. Eén van de
weinige publikaties op dit gebied is het Handbuch moderner I-agerorganisation
und ~Lagertechnik van Lahde, Fein en Müller. In dit werk handelen de auteurs
over de moderne magazijnorganisatie en transport- en opslagtechniek. Een
gedeelte van dit handboek, handelend over de magazijninrichting, werd voor
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Nederland bewerkt door de „Algemene Verladers- en eigen Vervoerders-
organisatie E.V.O.”, afdeling Intern Transport en Opslag en gepubliceerd
als het hier gerecenseerde Moderne maga^ijninrichting.

De diverse onderwerpen zijn ingedeeld in tien hoofdstukjes. Zo worden
achtereenvolgens behandeld : de factoren in verband met de inrichting van
een magazijn, starre en flexibele opslagmiddelen, transportmiddelen, de
magazijnverpakking, de bedrijfsinvloeden op het bouwplan, de vraag of een
magazijn gelijkvloers dan wel op perronhoogte moet worden gebouwd,
de keuze tussen laagbouw of hoogbouw, de aansluiting tussen intern en
extern transport, de factoren van belang bij de ontwikkeling van het bouw¬
project.

Zoals uit deze zeer summiere inhoudsopgave mag blijken, is het werk
technisch opgevat en geeft het vooral praktische richtlijnen. In dit verband
willen wij aanstippen dat de 132 afbeeldingen die in dit boek voorkomen
zeker van groot praktisch nut zijn.

In de eerste plaats richt het werkje zich tot de personen die rechtstreeks
betrokken zijn bij de technische uitwerking van de magazijninrichting.
Nochtans zal het ook van nut zijn voor de leden van de bedrijfsleiding in
haar geheel genomen. Want uiteindelijk is het toch grotendeels de „top”
die beslist hoe het magazijn er zal uitzien, ook al heeft deze beslissing misschien
uiteindelijk alleen betrekking op de grootte van het ter beschikking gestelde
budget.

Wanneer wij hierboven aanstipten dat het werk voor Nederland be¬
werkt werd, dan geldt deze aanpassing o.m. ten aanzien van wetgeving,
kosten, normen. De meeste behandelde punten zijn evenwel universeel,
zodat deze Moderne magazijninrichting ook voor niet-Nederlandse lezers nuttig
kan zijn.

Naast de produktieafdeling(en) staat in het bedrijf de administratie.
De waarde van het administratief werk in de onderneming werd in het ver¬
leden dikwijls miskend en enkel aanvaard als een noodzakelijk kwaad. Velen
waren immers de mening toegedaan dat de winst alleen gemaakt wordt in de
produktie-afdelingen. Het administratief werk werd echter steeds ruimer.
Niet alleen werden de louter administratieve taken steeds uitgebreider (men
denke slechts aan het werk in de loonadministratie en de uitvoering van de
wetten inzake sociale zekerheid), doch een gedeelte van de taken van de
produktieafdelingen werd overgeheveld naar de administratieve sector : van
de loutere registratie van het bedrijfsgebeuren werd de taak van de admini¬
stratie uitgebreid tot het verschaffen van inlichtingen over verkoopmogelijk¬
heden, produktiviteit, kostprijzen, planning, enz.

Het is door de toeneming van deze werkzaamheden, door de adminis-
stratie verricht ten behoeve van de produktieafdelingen, dat men tot het
inzicht gekomen is dat er geen principieel verschil bestaat tussen de organi¬
satie van het werk in een produktieafdeling en het werk op een kantoor :
in beide afdelingen moet gestreefd worden naar een goed rendement van het
geïnvesteerde kapitaal en van de arbeid. Bovendien wordt de mechanisatie,
die begonnen is in de industrie, door de ontwikkeling van de elektronica
steeds verder doorgevoerd, ook in de administratie, wat de eisen inzake
rendement nog doet verscherpen.
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Net zoals het werk over Moderne maga^ijninrichting is, zoals reeds ver
meld, de publikatie Indeling en inrichting van het kantoor van zuiver praktische
aard. ,,Dit boek is geschreven voor ieder, die kantoren wil oprichten, ver¬
bouwen of rationaliseren. Het kan niet de plaats innemen van de adviezen
die bedrijfsadviseurs en architecten kunnen geven, maar hoopt wel iets te
kunnen bijdragen tot het goede samenspel met deze deskundigen. Het wijst
op mogelijkheden om bestaande lokalen efficiënter te gebruiken en geeft
aanwijzingen op punten waaromtrent de opdrachtgever bij nieuwbouw zijn
architect gegevens dient te verschaffen” (blz. 7-8).

In dit handig boekje wordt onder meer gehandeld over de grondslagen
en de planning van de kantoorindeling (met alles waarmede hierbij rekening
dient gehouden te worden), de voordelen van kleine kantoren en van kan-
toorzalen, de afscheiding van de ruimten, de meubelformaties, de archief¬
ruimten, enz. Het boek wordt besloten met een reeks praktijkvoorbeelden.
Het geheel wordt verduidelijkt met een reeks van 35 afbeeldingen (plans
en foto’s).

Vermelden wij dat in grote lijnen een overeenkomstig boekje, geschre¬
ven door F. Klein en uitgegeven door J. Schilling te Düsseldorf, gevolgd
werd. Alhoewel deze Indeling en inrichting van het kantoor reeds dateert van
enkele jaren terug, zal de geïnteresseerde lezer (en als potentiële lezer be¬
schouwen wij hier dezelfde personen die ook nut kunnen halen uit de Mo¬
derne magagijninrichting^ er toch nog tal van nuttige richtlijnen en ideeën in
vinden.

Hugo Van Parys

C. De Visscher : Les effectivités du Droit International Public. Paris, Editions
A. Pedone, 1967 — 175 blz. (Prijs: 35 FF).

Prof. Charles De Visscher van de Leuvense universiteit moet zeker
bij deze boekbespreking niet voorgesteld worden : zijn loopbaan gaat al-
over het Permanente Hof van Internationale Justitie, het Internationale Hof
van Justitie en daarenboven is hij ere-president van het bekende Institut de
Droit International en lid van verscheidene instituten en academies.

In dit werk dat over het effectiviteitsprincipe handelt, en dat in feite
de eerste uitgebreide studie is over dit onderwerp, onderscheidt de auteur
„effectiviteiten die tot een einde zijn gekomen” en „effectiviteiten die in actie
zijn”, („effectivités menées a terme” en „effectivités en action”). Op de eersten
doet men beroep om verantwoording te vinden voor een gevestigde orde,
en op de andere om een nieuwe formulering van het recht, of om een oplos¬
sing bij geschillen, te bewerkstelligen.

De auteur rangschikt de effectiviteiten volgens de natuur van hun relaties
met het recht. Na in Boek I de terminologische verwarring te hebben weg¬
gewerkt, beschrijft hij, in Boek II de „structurele effectiviteiten ” van de
internationale gemeenschap. Het zijn meestal effectiviteiten die tot hun einde
zijn gekomen. Zo is het dan ook dat de Staat — gevormd door een historisch
consolidatie proces — hier de eerste plaats inneemt. Vervolgens komt de
erkenning ter sprake en later de territoriale afbakening. De structuren, be-
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voegdheden en functies van de internationale organisaties, zijn gevolgen
van meer recente conventionele regelingen, die volgens de auteur meer de
invloed hebben ondergaan van effectiviteiten in actie.

In Boek III ontleedt De Visscher nader de effectiviteiten in actie.
Hij tracht hun belang meer in het licht te stellen, zoals dat naar voren komt
bij de vorming van het recht door het sluiten van multilaterale verdragen,
of langs de — minder aan de moderne tijd aangepaste — internationale ge¬
woonte.

In Boek IV behandelt Prof. De Visscher de effectiviteiten die het
bestaan, of de voorwaarden tot uitoefening, der subjectieve rechten betreffen;
zij kunnen immers een principe brengen voor de oplossing van juridische
conflicten. Het is natuurlijk duidelijk dat deze veel moeilijker terug te brengen
zijn tot een gemeenschappelijke noemer en de auteur heeft dan ook alleen die
effectiviteiten weerhouden die aanleiding hebben gegeven tot jurisprudentiële
beslissingen of tot recente pogingen van internationale reglementering.

In Boek V zoekt de auteur naar de principes van de effectiviteit zoals ze
naar voren komen uit de jurisprudentie van de twee Internationale Hoven
van Den Haag. Ook de jurisprudentie van het Hof van Justitie der Europese
Gemeenschappen wordt door Prof. De Visscher besproken.

Er moet zeer zeker gezegd worden dat de auteur een zeer originele
bijdrage heeft gebracht tot de studie van vele facetten van het Internationaal
Recht, waarin de effectiviteit inderdaad een rol speelt. Het samenbrengen
van deze verscheidene effectiviteiten in één studie vereist, op zijn minst, een
bijzonder grote onderlegdheid. Het werk zélf is dan ook niet eenvoudig,
maar is aan specialisten absoluut aan te bevelen.

Fred Schram

M. Waters : The United Nations — International organisation and administra¬
tion. New-York, The MacMillan Company, 1967 — XVI J- 385 biz.
(Prijs : 45 s).

De auteur — Professor in de politieke wetenschappen aan de Ameri¬
kaanse Wayne State University —- meent dat de meeste werken die de Ver¬
enigde Naties behandelen wel steeds een sterke nadruk leggen op de organi¬
satorische structuur ervan maar dat ze dan slechts een eerder beperkt belang
hechten aan de verwezenlijkingen van de organisatie. Om nu zijn studenten
een meer „intieme” kijk te geven op deze zeer belangrijke instelling ver¬
zamelde hij een 50-tal artikelen, die hij in een door hem opgesteld schema
onderbracht. Waters koos de vorm van een bloemlezing omdat hij meende
dat door verscheidene auteurs aan het woord te laten komen, de beste waar¬
borg kon gegeven worden dat men niet zou vervallen in de zo dikwijls ge¬
maakte nationalistische of zelfs etnocentrische biases.

Ook kan een reeks dergelijke artikelen de lezer een beter inzicht geven
in de verschillende aspecten van het leven van de organisatie, al was het
maar omdat elk van de studies het onderwerp met meer diepgang zal be¬
handelen dan dat een hoofdstuk in een boek normaal toelaat.
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Omdat de auteur toch een volledig beeld van de organisatie wil op¬
hangen en hij zijn boek niet alleen tot de verwezenlijkingen van de Verenigde
Naties wil beperkt laten, geeft hij toch ook eerst een kort historisch over¬
zicht. Verantwoord is dit wel, omdat elke organisatie toch een voorgeschie¬
denis en een zekere vorm van ideologie bezit.

Twee ander secties van het boek (III en VI) behandelen de rol van de
organisatie bij het scheppen van internationale rechtsnormen en natuurlijk
ook het effect van het recht op de organisatie zelf. Interessant is hierbij ook,
dat de auteur, langs zijn keuze van artikels om, de houding van de nieuwe
leden van de organisatie in verband met de normen van het internationale
recht laat uitkomen.

In sectie IV worden dan de interne aspecten van de Verenigde Naties
belicht, o.m. de leiding ervan, de organisatie, de grondregels, de financiering,
de vorming van blokken en groepen en de vormen van decentralisatie in
verband met de economische en sociale activiteiten van de V.N. Onmiddel¬
lijk naast dit vorige deel staan dan de artikelen die de belangrijke problemen
en programma’s van de organisatie behandelen, zoals daar zijn : de pogingen
om tot collectieve veiligheid te komen, de ontwapening, de rol van vredes-
onderhandelaar en de sociale en economische taak.

Vóór elke sectie geeft de samensteller telkens een korte inleiding waarin
hij globaal het onderwerp voorstelt, de eventuele twistpunten speciaal naar
voor brengt en waarbij hij ook een zeer korte en selectieve biliografie op¬
geeft. Het is zijn bedoeling dat deze inleiding de studenten zou aanzetten
om over het voorliggende probleem tot eigen onderzoek te komen.

The United Nations wordt aldus een werk dat zeker als eerste kennis¬
making met de V.N. kan benut worden. Het is niet strict juridisch gehouden,
vlot en bevattelijk geschreven en geeft een ruim en volledig beeld van de
organisatie.

Fred Schram

D. W. Bowett : The law of the sea. Londen, Manchester University Press,

1967 — 117 blz. (Prijs : 25 s).

Dr. Bowett is een geschikte man om te publiceren over het zeerecht :
hij was immers niet alleen verbonden aan de staf van de Royal Navy maar
was daarenboven ook nog werkzaam bij de juridische dienst van de Verenigde
Naties, waar hij een groot deel had bij de voorbereiding van de Geneefse
conferenties over het zeerecht.

Deze conferentie van Geneve over het zeerecht van 1958 kon wel al
een groot gedeelte van het beschouwde recht codificeren maar er bleven
toch nog enige onderwerpen over, waarover de staten wegens politieke,
economische en strategische overwegingen het niet eens konden worden.
Het zijn juist deze onderwerpen die Bowett in beschouwing neemt, namelijk,
de breedte van de territoriale zee en de afbakening van de visserijwateren.
Hij gaat de statenpraktijk sinds 1958 na om te zien in hoeverre er op bilaterale
of regionale basis reeds overeenkomst werd bereikt.
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De auteur is ook begaan met het probleem van de visserij in de voile
zee en aansluitend hierbij, met het probleem in verband met het behoud der
soorten. Verscheidene conventies die het uitputten van de zee willen tegen¬
gaan worden besproken. De problemen die de ontwikkeling van de weten¬

schap heeft meegebracht worden zeker ook niet voorbijgegaan : de auteur
besteedt de nodige aandacht aan het probleem „continental shelf”, en even¬
eens de waterbezoedeling, de toegang tot de zee voor door land ingesloten
staten, en de piratenzenders in de volle zee krijgen de volle aandacht.

Tot slot wordt ook nog het probleem van de „flags of convenience”, en
de misbruiken die daaruit kunnen voortvloeien aangeraakt. In bijlage vindt
men de teksten van de belangrijke internationale overeenkomsten van het
zeerecht.

Dit werk, alhoewel niet omvangrijk, is echter wel bijzonder interessant
omdat het op zeer bevattelijke wijze, het dynamische aspect van het zeerecht
belicht. Het geeft geen volledig overzicht van de stof — wat ook de bedoeling
niet is, zo b.v. wordt het oorlogsrecht ter zee niet opgenomen — maar het
is bijzonder up-to-date en weet de zwakke punten uit het zeerecht
duidelijk te stellen. Daarbij is de auteur niet spaarzaam met gefundeerde
opmerkingen.

Fred Schram

W. Fucks : Wereldmachten morgen. Amsterdam, Brussel, Agon Elsevier,
1966 — X + 1961 blz. (Prijs: 215 F).

Voorliggende studie van Professor W. Fucks situeert zich volledig in
de lijn van zijn vroegere publikaties als Die Technik und die physische Zukunft
des Menschen (1951); Uber die Zahl der Menschen, die bisher gelebt haben (1951) en
Die Naturwissenschaft, die Technik und der Mensch. De auteur is als rector mag¬
nificus verbonden aan de Technische Hogeschool te Aken en is tevens direc¬
teur van het Instituut voor Plasmafysica van het Centrum voor Kernonder¬
zoek te Jülich. Aan de hand van exact wetenschappelijke methoden wordt
in dit merkwaardig werk de ontwikkeling van economische en politieke
potentiëlen vooruit berekend. Vooral de ontwikkeling van de machtsver¬
houdingen tussen de V.S., de landen van W. Europa, de Sovjetunie en China
wordt onderzocht. Een beredeneerde wiskundige benadering van deze pro¬
blematiek biedt het voordeel dat de analyse degelijk gefundeerd en vooral
betrouwbaar is. De taxering van de internationale betrekkingen geschiedt
aldus op objectieve gronden. Uit de gebeurtenissen van het verleden werden
bepaalde wetten van „inwerkende krachten” gedistilleerd, die de vooruit-
berekeningen mogelijk maakten.

Steller gaat uit van de stelling dat de macht van een staat bepaald wordt
door menselijke en zakelijke factoren. De grootte van de bevolking speelt
hierbij de hoofdrol. De bevolkingsontwikkeling werd dan ook voor een
reeks landen berekend tot ongeveer het midden van de komende eeuw.

Vooral de wijze van vooruitberekening van de bevolking is hier in¬
teressant. Steller toont nl. aan dat de volkeren tijdens hun industrialiserings-
fase in hun innerlijke reactie t.o.v. deze industrialisering een bepaalde regel
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volgen, waaraan men het karakter van een natuurwet mag toekennen. De
volkeren maken nl. tijdens deze periode een rationaliseringsproces door, dat
zich reflecteert in de geboorte- en sterftecijfers. Het geboortenoverschot
wordt dan ook gebruikt als middel om het verloop van het zielental vooruit
te berekenen.

De basisvergelijking, overgegoten in een differentiaalvergelijking,
komt in woorden uitgedrukt hierop neer : „de mate van groei van een be¬
volking is gelijk aan het geboortenoverschotcijfer vermenigvuldigd met het
aantal individuen”. Vereist is dus dat men voor de ganse toekomstige periode
het geboortenoverschotcijfer kent. Welnu, op basis van het verloop van het
geboortenoverschotcijfer in een vijftal West-Europese geïndustrialiseerde
landen tijdens de periode 1740-1962 werd voor elk tijdstip van die periode
een gemiddelde waarde berekend. Deze gemiddelden werden verbonden en
vormden een vloeiende kromme die werd doorgetrokken tot het jaar 2020.

Deze kromme, die het rationaliseringsproces weergeeft, vormt de grondslag
voor de vooruitberekening van de bevolkingsaanwas voor alle landen die
hun industriële fase ingaan, ze pas ten dele hebben doorlopen, of ze tot dus¬
ver nog niet zijn ingegaan. Voor de landen die pas later met dit proces zijn
begonnen dient rekening gehouden te worden met een zekere versnelling
van de industrialisatie; deze versnelling heeft immers haar weerslag op het
rationaliseringsproces. Het algemeen geldige gedrag van de volkeren bij
het doorlopen van de rationaliseringsfase wordt kwantitatief beschreven.
Het oppervlak onder de geboortenoverschotkromme van het begin van de
fase der rationalisering tot aan het einde daarvan kan gelijkgesteld worden
aan 1,85. Daarmede bestaat meteen de mogelijkheid om de toekomstige
overschotkromme o.m. voor China te berekenen. De auteur gaat dan verder
na hoe de bevolking van China, de Verenigde Staten, de Sovjetunie en an¬
dere Westeuropese en Aziatische landen zich in de komende decennia zal
ontwikkelen. Hierbij dient opgemerkt dat voor landen die zich aan het einde
van de rationaliseringsperiode bevinden nieuwe veronderstellingen moeten
gemaakt worden, zoals b.v. de onderstelling van een nieuw evenwicht in
het geboortecijfer of deze van een tendens naar een gemeenschappelijk ge¬
middelde van het geboortecijfer voor een aantal vergelijkbare volkeren.
Tevens wordt de toekomstige wereldbevolking vooruitberekend.

De macht der volkeren wordt eveneens bepaald door zakelijke factoren :
hierbij werden de energie en het staal in aanmerking genomen. De auteur
stelt terug de vraag : hoe zal de produktie van energie en staal in de toekomst
evolueren ? Het antwoord hierop wordt gegeven door een differentiaalver¬
gelijking die in woorden uitgedrukt hierop neerkomt dat de jaarlijkse toe¬
name van de produktie evenredig is met de reeds bereikte produktie, ver¬
menigvuldigd met de afstand van de produktie op dat ogenblik tot de ver¬
zadiging. Als verzadigingswaarde werd de produktie van zeer ontwikkelde
volkeren aangenomen (staalstandaard : 600 Kg. staal per hoofd per jaar;
energiestandaard : 35 megawattuur per hoofd per jaar). Deze vergelijking
geldt terug enkel voor landen die zich in hun overgangsfase (i rationalise¬
ringsfase) bevinden. Voor de eerder vermelde landen wordt dan de toekomstige
energie- en staalproduktie vooruit berekend.
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De auteur snijdt het kernprobleem aan wanneer hij op grond van voor¬
noemde machtscomponenten gaat zoeken naar de globale macht der staten.
De macht zelf wordt geformuleerd als het produkt van een functie van de
bevolking en een functie van de energieproduktie (respect, staalproduktie).
Dus

macht = px . zx
waarbij p = produktie en z = bevolkingsomvang. Teneinde te achterhalen
welke functie van deze twee componenten in aanmerking diende genomen
te worden toetste de auteur een negental mogelijke combinaties aan de ge¬
kende machtsverhoudingen. Uiteindelijk werd de formule

p. z J
als de meest plausibele weerhouden. Op basis van deze formule komt de au¬
teur tot twee ranglijsten van ongeveer dertig landen : deze lijsten geven ons
de machtsverhoudingen in 1963-64 vanuit twee verschillende gezichtspunten.
De gemiddelde waarden van deze lijsten geven ons een inzicht in de actuele
economische machtsverhoudingen („de feitelijke politieke machtsverhou¬
dingen werden in 1963-64 nog door de atoomwapens bepaald” — blz. 115).
Op basis van diezelfde methode werden de machtsverhoudingen vooruit¬
berekend tot het jaar 2010. Steller toont hierbij aan dat op iedere vereniging
van volkeren een „premie” volgt. Bepaalde veronderstellingen i.v.m. de
W.E.U. gelden enkel wanneer deze groep van staten erin slaagt tot een doel¬
treffende economische en politieke eenheid te komen.

Overtuigend bewijs van het realisme van de auteur is hoofdstuk 8
waarin het ganse hypothesenstelsel aan een kritisch onderzoek wordt onder¬
worpen. Steller onderzoekt hierin of er wel voldoende voedsel zal zijn, vol¬
doende ruimte, voldoende grondstoffen voor de industrie enz... Op zeer
aanschouwelijke wijze (aan de hand van blokdiagrammen) wordt vervolgens
aangetoond waarom huidige groeperingen stand houden of uiteenvallen en
hoe toekomstige bundelingen welhaast onafwendbaar naar voren komen.
Speciale aandacht wordt dan geschonken aan de machtsontwikkeling van de
grote drie.

Uiteindelijk stelt de auteur de vraag : „Kan de mensheid eigenlijk wel
zonder oorlog leven ?”. Zijn antwoord is eenvoudig : „wij staan voor een
wedloop met de tijd, te weten nl. of door een constitutionele ordening langs
organisatorische weg de kans op oorlog kan worden uitgesloten. Een wed¬
loop kan verloren maar ook gewonnen worden”.

Dit werk van Professor W. Fucks is uitermate boeiend gesteld. Zowel
de politicus als de socioloog zal het met veel interesse consulteren.

Martin Hutsebaut
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