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Rijken Van Olst : Inleiding tot de statistiek, deel I, 4e druk. Assen, Van Gorcum
& Co, 1966 — XXII + 277 blz. (Prijs : 247 F gebonden).

In weinige jaren tijds ontvangen we thans reeds een vierde druk van het
eerste deel van dit overzichtelijk en goed gepresenteerd werk van Rijken
Van Olst. Het is heel zeker gewettigd, dat het zich door een Verkorting van
titel — nl. Inleiding tot de statistiek, terwijl het vroeger Inleiding tot de sociale
statistiek — richt tot een ruimer publiek. De algemene technieken van de
statistische analyse kunnen immers op alle gebieden van het wetenschappelijk
denken en onderzoeken toegepast worden. Nochtans is dit werk, door de
keuze van de voorbeelden en van de meer uitgebreide behandelde toepassings¬
gebieden toch nog wel vooral georiënteerd naar de sociale wetenschappen.
Het is dus nog wel, zoals het trouwens op het titelblad staat, vooral geschikt
„voor sociologen, sociaal-geografen, economen, juristen en andere geïnteres¬
seerden in het maatschappelijk leven”. Jammer genoeg moeten we nog
steeds, zoals we dat bij onze bespreking van de vorige drukken deden, blijven
waarschuwen tegen de beschouwingen van de auteur over het wezen en de
doelstellingen van de statistiek. Hij schrijft nog steeds (blz. 5 van deze nieuwe
druk) : „De volgende definitie geeft o.i. zowel de doelstelling als de inhoud
Van de theoretische statistiek het best weer : theoretische statistiek is de
wetenschap welke zich bezighoudt met het verkrijgen, groeperen, presenteren,
onderzoeken en verklaren van de kwantitatieve resultaten van meestal on¬
volledige waarneming, met het opstellen van daarop gebaseerde prognoses
en met het nemen van gedeeltelijk daarop gebaseerde beslissingen. Deze
definitie vereist enige toelichting. In de eerste plaats wijzen wij erop, dat het
nemen van de hier bedoelde soort beslissingen het einddoel en de bestaansreden
van de theoretische statistiek is. Men zou wellicht menen, dat dit geheel
behoort tot het terrein van de wetenschap, die de statistiek toepast. Toch is
dit niet zo. Dit komt, doordat het materiaal vrijwel altijd onvolledig is. Een
eenvoudig voorbeeld kan dit verduidelijken. In een ziekenhuis bedroeg steeds
het percentage lijders aan een bepaalde ziekte, dat hieraan overleed, ca 10 %.
Er wordt gedurende een zekere periode bij wijze van experiment een nieuwe
therapie toegepast met als gevolg, dat slechts 8 % van de patiënten sterft. De
vraag doet zich nu voor : is deze nieuwe therapie beter dan de oude en moet
laatstgenoemde — die diverse kostbare installaties vergde — worden ver¬
laten ?”. In de eerste uitgave gaf de auteur als antwoord : „De medische
wetenschap kan hier niet beslissen; dat moet de theoretische statistiek doen,
door de significantie van het verschil van 2 % te bepalen”. Nu schrijft hij veel
genuanceerder : „De medische wetenschap kan hier niet alleen beslissen; dat
moet mede de theoretische statistiek doen, door de significantie van het
verschil van 2 % te bepalen”. Dank zij die wijziging kunnen we het misschien
wel eens worden. Natuurlijk kan de medicus niet alleen beslissen; de getal-
matige beoordeling door de statisticus is onmisbaar. Maar de statisticus kan
en mag alleen maar over de getallen oordelen en de medicus moet die getal-
matige beoordeling verwerken in een medische beoordeling om op grond
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daarvan een medische beslissing te nemen. Alleen de medicus heeft de be¬
voegdheid en draagt de verantwoordelijkheid van de interpretatie van de
eindresultaten, zoals hij alleen de bevoegdheid en de verantwoordelijkheid
heeft om te oordelen over de „kwaliteit” van het ter beschikking zijnde
cijfermateriaal (is b.v. de definitie van „lijden aan een bepaalde ziekte en er
aan overlijden” wel dezelfde gebleven, of is er een verandering gekomen in
de medische maatstaven ?).

Indien het nuanceren van de laatste geciteerde zin inderdaad betekent,
dat schrijver het hiermee eens is, dan hopen we dat hij dit in een volgende
druk nog even verder zal verduidelijken. Dan zullen we dit overigens zo
knappe werk zonder één enkel voorbehoud aan iedereen van harte kunnen
aanbevelen.

H. Picard

Ph. Van Praag : Bevolkingsgroei en welvaartsmeting. Deventer, Uitgeversmij.
/E. E. Kluwer, 1966 — VIII + 199 blz.

In deze accurate en breed uitgediepte studie wordt het onderwerp van
de bevolkingsgroei bestudeerd in het licht van de maatschappelijke welvaart;
een klassiek onderwerp dus in een modern daglicht.

Van bij de inleiding geeft de auteur blijk van een grondige kennis van
de literatuur die het bevolkingsvraagstuk vanuit een sociaal-economisch
gezichtspunt benadert. In die literatuur onderscheidt hij twee richtingen :
vooreerst de schrijvers die men doorgaans pessimisten of antipopulationisten
noemt (zij pleiten voor geboortebeperking) en vervolgens de auteurs die geen
problemen zien voor de toekomst en daarom de naam gekregen hebben van
optimisten of populationisten.

Ten einde tot een exacte omschrijving te komen van het concept „over¬
bevolking” worden de zienswijzen ontleed van tal Van auteurs zoals Botero,
Malthus, Keynes, Marx en Adolph Wagner (blz. 2 en 3).

In een eerste hoofdstuk wordt het probleem van de bevolkingsgroei
aangesneden, met als background de technische en economische ontwikkeling.
Gewezen wordt op de moeilijkheden die de auteur ondervond bij het ver¬
zamelen van gegevens betreffende de juiste bevolkingsomvang in de vorige
eeuwen. „Behoudens enkele uitzonderingen vonden nauwkeurige volks¬
tellingen niet vóór het begin van de XlXde eeuw plaats. Men moet zich voor
de aan deze tellingen voorafgaande tijdvakken behelpen met schattingen, die
veelal gebaseerd zijn op gegevens uit kerkelijke doop-, trouw- en overlijdens-
registers, notariële akten, belastingsarchieven, enz. Daar deze gegevens alleen
een grove benadering van de trend der bevolkingsloop mogelijk maken, is
uiterste voorzichtigheid geboden bij het trekken van conclusies” (blz. 7).

„Een andere moeilijkheid is, dat de bevolkingsgroei en de technische en
economische ontwikkeling verschillende processen zijn. Deze kunnen parallel
lopen, maar elkaar ook volgen. Nader historisch onderzoek van de achter¬
gronden der verschijnselen zal dan moeten uitmaken of er een bepaalde
samenhang tussen deze processen bestaat of dat er alleen sprake is van coïn¬
cidentie” (blz. 8).

Eveneens wordt een grondig historisch-demografisch onderzoek door-
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gevoerd. De auteur vangt zijn onderzoek aan omstreeks het jaar 1000, op het
ogenblik dat de groei van de bevolkingsomvang in West-Europa inzet. Een
verklaring hiervoor wordt gezocht in de nieuwe uitvindingen op agrarisch
gebied — paardengebit, gelijktijdige inspanning van meer dan één paard,
hoefijzer, drieslagstelsel, uit het Oosten afkomstig nieuwe gewassen als haver
en rogge en uit de toevoeging van nieuw vruchtbaar land met de grote
produktie die hiervan het gevolg is (blz. n). Zo vervolgt de auteur zijn his¬
torisch onderzoek, vol pittige details, waarbij hij telkens zoekt naar de moge¬
lijke verklaring van de bevolkingsgroei en niet nalaat iedere verklaring naar
waarde te schatten.

Vervolgens wordt het hypothetisch verband tussen bevolkingsloop en
conjunctuurbeweging nader onderzocht. Vooral de studies van Lösch, Russell
en Kirk worden geanalyseerd. Lösch ziet een functioneel verband : de
conjunctuur ondergaat de invloed van de bevolkingsgroei en omgekeerd, de
bevolkingsgroei wordt door de conjunctuur beïnvloed (blz. 17). Recente
onderzoekingen bevestigen deze conclusie. Dudley Kirk deelt op grond van
een onderzoek, dat betrekking heeft op de Verenigde Staten, mede dat
geboorten en conjunctuur zich in de jaren 1920-1958 in dezelfde richting
bewegen en soms dezelfde trendafwijkingen vertonen; toch heeft de eerste
volgens hem een eigen karakter. Kirk besluit met de opmerking, dat econo¬
mische fluctuaties niet als de voornaamste oorzaken (primary causes) van
wijzigingen van het geboortecijfer mogen worden beschouwd, maar wel als
een belangrijke, op de omstandigheden invloed uitoefenende factor kunnen
worden gezien (blz. 17).

De conclusie van Lösch en Kirk, dat de bevolkingsgroei door de
conjunctuur wordt beïnvloed, kan ook aan de hand van de huwelijkscijfers
worden getoetst (blz. 17). In een vierde onderverdeling wordt gehandeld over
de wederzijdse beïnvloeding van de bevolkingsgroei en de technische en
economische ontwikkeling.

Vervolgens wordt onderzocht of de technische en economische ont¬
wikkeling op lange termijn invloed heeft gehad op de inhoud der bevolkings¬
theorieën (blz. 20).

Tot slot van het eerste hoofdstuk wordt een analyse doorgevoerd van
de voornaamste economische en bevolkingstheorieën. Vooral Malthus,
Sismondi, Keynes en Say worden hier behandeld (blz. 22-38).

Het tweede hoofdstuk houdt zich bezig met enkele motiveringen die
aan de bevolkingsgroei ten grondslag kunnen liggen.

Als voornaamste factoren die hier onderzocht worden citeren wij de
motiveringen van religieuze aard (blz. 39-45), de motiveringen van politieke
aard (blz. 45-59) en tot slot motieven met betrekking tot de goederenvoor¬
ziening (blz. 59-76).

De twijfel omtrent de relevantie van voornoemde argumenten is voor¬
behouden aan het derde hoofdstuk (blz. 77-111). Een blik wordt geworpen
op de ontwikkeling van de maatschappelijke kritiek. De kritische stellingen
van Richard Cantillon, Isaac De Pinto, Moheau, Quesnay, Condorcet,
Ricardo, Jean Charles Leonard Sismonde De Sismondi, Michael Thomas
Sadler, Karel Marx, Adolph Wagner en Keynes worden hier naar voor¬
gebracht. Tot slot van het derde hoofdstuk zoekt de auteur het contact tussen
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theorie en realiteit. Afgezien van een enkele schrijver, zoals b.v. J. Stuart Mill
die een aanvankelijke overheidsregulatie voorstaat, zijn de meeste auteurs
van oordeel, dat het aantal geboorten zonder overheidsingrijpen zal afnemen,
hetzij op grond van de toegenomen welvaart (luxe en een betere inkomens¬
verdeling), hetzij op grond van een toenemend Verantwoordelijkheidsgevoel
(de rede) (blz. 107).

Op blz. 108 drukt de auteur de wens uit deze ideeën nog iets nader te
willen bekijken en te toetsen aan recente demografische gegevens en aan
opvattingen van enkele nieuwe schrijvers.

Arsène Dumont heeft de gedachte sociologisch uitgewerkt in zijn leer
van de „cappilarité sociale”.

Van geheel andere aard zijn de opvattingen van Concordet, Godwin
en De Bosch Kemper, die de nadruk leggen op de morele verplichting van
de mens. De opvatting, dat een zekere mate van materiële welvaart en geeste¬
lijke ontwikkeling voorwaarde is om tot een vermindering van de nataliteit
te geraken treft men ook bij enkele hedendaagse schrijvers aan. Op grond van
een onderzoek van de situatie in 110 landen komt de bekende Franse demograaf
Alfred Sauvy tot de conclusie, dat het aantal geboorten tegengesteld is aan
de graad van economische en culturele ontwikkeling van een land (blz. 108).
De Amerikaan T. Gill komt tot een soortgelijke conclusie. Cox wijst echter
op de remmende invloed van religieuze factoren (blz. 109).

Tot slot van het derde en vooruitlopend op het vierde hoofdstuk zet de
auteur de mening vooruit dat de daling van het sterftecijfer in de ontwikke¬
lingslanden vooral ingevolge de toepassing van medische en gezondheids-
technieken, economisch niet is opgevangen, hetgeen oorzaak is van grote
moeilijkheden. Deze moeilijkheden, aldus steller, hebben betrekking op de
organisatie van produktie en distributie en niet op een toenemende schaarste
aan grondstoffen en goederen (blz. m).

Het vierde hoofdstuk bevat een analytische ontleding Van het bevolkings¬
vraagstuk, teruggebracht tot een probleem van maatschappelijke organisatie
(blz. 112-147).

Als voornaamste aspecten van de maatschappelijke organisatie worden
o.m. behandeld de ondoelmatige produktie, de onvoldoende investeringen,
de onjuiste inkomensverdeling, de opleiding van arbeidskrachten, het moderne
werkgelegenheidsbeleid en de problemen welke de reorganisatie van produktie
en distributie met zich meebrengt. Tevens wordt gezocht naar concrete
oplossingen voor het netelige probleem der onderontwikkelde gebieden,
zowel binnen als buiten Europa.

Hoofdstuk vijf grijpt terug naar facetten als bevolkingsdichtheid en
bevolkingssamenstelling. Deze demografische aspecten bepalen mede het
welvaartsniveau. Het doel van dit hoofdstuk is echter het ontwikkelen van
een methode om verschillende welvaartsniveaus kwantitatief met elkaar te
kunnen vergelijken. De auteur heeft gepoogd hiermede een bijdrage te leveren
tot het vergelijkend onderzoek van welvaartsniveaus, onderzoek dat zich
noch maar amper heeft ontwikkeld.

In zijn geheel genomen een ongemeen rijk en boeiend werk, dat in staat
is een ruim wetenschappelijk geïnteresseerd publiek te boeien.

M. Hutsebaut
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I. Gadourek : Absences and well-being of workers. Assen, 1965, Van Gorcum
& Co N.V. — 302 biz. (Prijs : f. 28,50).

De naoorlogse evolutie op sociaal-economisch gebied wordt, in onze
Westeuropese maatschappij, ongetwijfeld gekenmerkt door een verhoging
van de levensstandaard die, in vergelijking met vroeger, aan veel arbeiders
o.m. een verbetering van dieet, huisvesting en kleding veroorlooft. Bovendien
wordt de geneeskundige verzorging steeds meer gereglementeerd en ver¬
beteren ook op industrieel vlak de medische diensten. Het is dan ook een
paradox te moeten vaststellen dat, ondanks deze gunstig gewijzigde omstan¬
digheden, de afwezigheid op het werk bij de arbeiders steeds in stijgende
lijn gaat in de Westeuropese landen.

Deze paradox vormde de aanleiding tot onderhavige studie over de
sociologische en sociaal-psychologische factoren in het „afwezigheidsgedrag”
van de arbeidskrachten. De opdracht tot deze studie, toevertrouwd aan het
Sociologisch Instituut van de Rijksuniversiteit te Groningen en uitgevoerd
onder de supervisie van Dr. I. Gadourek, professor in de sociologie, ging
uit van de Gezondheidsorganisatie T.N.O. te ’s Gravenhage, een instelling
die basisonderzoekingen in verband met de verschillende aspecten van de
gezondheid financiert en leidt. Het werk, waarschijnlijk om commerciële
redenen in het Engels gesteld, mag dus wel als een Volledig Nederlandse
aangelegenheid beschouwd worden. Bovendien hebben de gegevens waarop
men zich steunt betrekking op werknemers uit verschillende grote firma’s,
gespreid over het gehele Nederlandse grondgebied.

In deze studie wordt de afwezigheid op het werk in verband gebracht
met het welzijn in de arbeidsgroepen, in die zin dat een grote graad van
afwezigheid duidt op een zich onwel voelen in genoemde groepen. De be¬
doeling van onderhavige studie bestaat er dan in een meer exacte kennis te
verwerven van de oorzaken van het absenteïsme of, met andere woorden,
van dit „niet-welzijn” in de arbeidsgroepen. Deze mogelijke oorzaken werden
gezocht op drie vlakken : 1. de persoonlijke kenmerken van de arbeiders
(zoals leeftijd, aard Van de woongemeente, geografische herkomst, burgerlijke
staat, enz.), 2. de attitudes van de arbeiders en hun sociale kenmerken (zoals
arbeidsvreugde, de perceptie van de eigen status, de attitudes tegenover de
toezichters op het werk, het gevoel van vrijheid, enz.), 3. de verschillende
aspecten van de arbeidsgroepen zelf (de kenmerken en attitudes van de ploeg¬
bazen, de grootte van de groep, de aard van het werk en de wijze van be¬
taling, enz.).

De studie werd toegespitst zowel op de groep als op het individu, die
beide als statistische eenheden kunnen gebruikt worden. Groepen arbeiders
met een hoge afwezigheidsfrequentie werden statistisch vergeleken met groe¬
pen met een lage afwezigheidsfrequentie. Tevens werd gewerkt met een
controlegroep voor elke geselecteerde groep (t.t.z. een groep die een identische
taak in de firma uitoefent en een gelijke samenstelling vertoont). De groepen
werden met elkaar vergeleken in verband met een vijftigtal kenmerken.

De gegevens voor deze studie werden verkregen uit vragenlijsten,
ingevuld door mannelijke arbeiders (die met dit doel samengeroepen werden
onder toezicht van de researcher in een lokaal van het bedrijf waar zij tewerk-
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gesteld waren), uit interviews met de toezichters van de groep en hun on¬
middellijke overste. Tevens werden de werkomstandigheden door de verant¬
woordelijken voor de studie persoonlijk geïnspecteerd.

In totaal vulden 2.227 arbeiders uit 21 grote ondernemingen in Nederland,
die op grote schaal beroep doen op mannelijke arbeiders in ploegdienst, een
vragenlijst in. Hiervan werden er 2.209 weerhouden. De aldus benaderde
mannelijke arbeiders vormden samen 107 groepen. Het onderzoek greep
plaats in 1959.

Het boek bestaat uit twee delen. In het eerste worden de theoretische
aspecten van het probleem en de methodologische beschouwingen aange¬
sneden. Het tweede deel omvat de bevindingen uit het praktisch onderzoek
en hun interpretatie. In dit tweede deel worden achtereenvolgens belicht
welke sociale factoren een rol spelen in het welzijn van de arbeiders, in de
tevredenheid, job-prestige en moraal (of „team spirit”) en worden enkele
indicatoren van onbehaaglijkheid en ongemak aangestipt. Ten slotte volgen
in dit deel nog de conclusies uit het praktisch onderzoek. Achteraan het werk
vinden wij de samenvatting en de herhaling van de voornaamste punten
en bevindingen. In bijlage wordt de gebruikte vragenlijst afgedrukt, samen
met de voornaamste statistische berekeningen. Naast het personen- en zaak¬
register vinden wij dan nog een uitgebreide bibliografische lijst (119
titels). Vermelden wij dat ook voor een lijst van de gebruikte tabellen
gezorgd werd.

De studie, waarin Verschillende bevindingen sommige bestaande op¬
vattingen tegenspreken (zoals b.v., om er maar één te noemen, het verband
tussen absenteïsme en leeftijd), zal waarschijnlijk veel personen, begaan met
de problemen van een geïndustrialiseerde maatschappij, interesseren. Wij
hopen dat zij het werk met nut zullen raadplegen.

H. Van Parys

I. Sobel et R. C. Wilcock : Techniques de placement pour les travailleurs dgés.
Paris, O.C.D.E., 1966 — 89 blz.

Dit beknopt werk is het derde in een reeks, gewijd aan de tewerkstelling
van arbeiders op leeftijd. Het is de vrucht van de samenwerking tussen twee
Amerikaanse professoren, met name Irvin Sobel, hoogleraar in de economie
aan de universiteit van Washington en wijlen Richard C. Wilcock, hoogleraar
in de arbeids- en industriële betrekkingen aan de universiteit van Illinois.

Bedoeling van dit rapport is de mogelijkheid voor de openbare diensten
van tewerkstelling te onderzoeken, hun plaatsingsmogelijkheden ten gunste
van arbeiders op leeftijd te verbeteren. Dit rapport dat vergelijkende resul¬
taten bevat van de landen aangesloten bij de O.C.D.E. valt uiteen in zes
hoofdstukken. Na een kort inleidend hoofdstuk worden in hoofdstuk twee
de begrippen die ons moeten toelaten dit werk te begrijpen, behandeld. Met
arbeiders op leeftijd worden bedoeld de arbeiders sensu lato, die de leeftijd
van vijfenveertig hebben overschreden.

De openbare diensten voor tewerkstelling worden gekarakteriseerd
als organismen die niet enkel zouden instaan voor de plaatsing van werklozen
maar veeleer als instrumenten van de werkgelegenheidspolitiek; werkgelegen-
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heidspolitiek die op haar beurt wordt beschouwd als een niet te verwaarlozen
hulpmiddel tot het verwezenlijken van de economische groei.

Het begrip „technieken en plaatsingsmethoden” dient in die zin te
worden begrepen, dat het slaat op alle instrumenten Van de politiek die recht¬
streeks of onrechtstreeks ter beschikking worden gesteld van het personeel
van de openbare diensten voor werkgelegenheid.

Hoofdstuk drie behandelt vanuit drie gezichtspunten het algemeen karak¬
ter van het probleem waarvoor arbeiders op leeftijd zich geplaatst zien, te
weten : de arbeidsmarkt, leeftijdsbegrenzing en discriminerende bepalingen
betreffendearbeidsposten, alsmede andere ongunstige praktijken voor arbeiders
op leeftijd bij het zoeken naar werkgelegenheid.

Essentieel is het probleem waarvoor arbeiders op leeftijd zich geplaatst
zien afhankelijk van twee factoren, de ene afhankelijk van hun eigen structuur,
de andere hen van buitenuit opgedrongen.

Minder algemeen gezegd komt het hierop neer dat primo, het gemiddelde
niveau van kwalificaties bij de arbeiders op leeftijd lager ligt dan bij de jon¬
geren en secundo, de gewoonte bij de werkgevers jongeren te verkiezen.

Hoofdstuk vier bevat de kern van dit rapport : daarin wordt immers
gewezen op de algemene rol van de diensten voor werkgelegenheid ten
opzichte van de arbeiders op leeftijd. Deze rol wordt belicht vanuit het oogpunt
van de institutionele factoren die de doeltreffendheid van deze diensten in de
plaatsing van arbeiders of leeftijd begrenzen, alsmede uit deze van de openbare
en private politieken qua tewerkstelling en uit de optiek van de speciale
diensten voor arbeiders op leeftijd.

Essentieel is de rol die door deze diensten kan gespeeld worden, af¬
hankelijk van twee veranderlijke factoren, namelijk, het niveau van de totale
tewerkstelling in een bepaald land en de gevolgde nationale werkgelegen-
heidspolitiek.

Uit de conclusies en aanbevelingen die we in hoofdstuk vijf terugvinden
onthouden we, dat het als algemene regel niet aan te prijzen is, een gecompar-
timenteerd programma voor de arbeiders op leeftijd door te voeren. Slechts
daar waar het werkelijk moeilijk te plaatsen personen betreft dienen Voor deze
arbeiders speciale diensten te worden gecreëerd.

Met betrekking tot de diensten voor werkgelegenheid is het wenselijk
een aantal wijzigingen door te voeren, die in eerste instantie een meer uit¬
gebreid en meer onderlegd personeel veronderstellen en daarenboven een
eigen budget.

Met betrekking tot de door de openbare machten en de diensten voor
werkgelegenheid te volgen politiek, wordt de regel van het uitvaardigen van
wetten die de discriminaties op grond van de ouderdom verbieden, niet
voorgestaan. Geconstateerd wordt dat de kosten veroorzaakt door de controle
voor het naleven van die wetten, alsmede de slechtere verhoudingen tussen
de diensten van werkgelegenheid met de werkgevers, niet gecompenseerd
worden door het uitvaardigen van dergelijke wetten.

Ten slotte dient aangestipt dat hoofdstuk zes voor de geïnteresseerde
lezer een uitgebreide bibliografie bevat over de landen die voor onderzoek
opgenomen zijn in dit rapport.

A. Vervaet
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L. Minturn & W.W. Lambert : Mothers of six cultures. Antecedents of child
rearing. New York, London, Sydney, John Wiley & Sons, Inc., 1964— XI + 351 biz.

Dit boek is een vervolg op Six cultures — Studies of child rearing, uitgegeven
door B. Whiting, en is bijgevolg het tweede in een serie publikaties die
steunen op een onderzoek dat gedaan werd door I. Child van de Universiteit
van Yale, W. Lambert van de Cornell-Universiteit en J. Whiting van de
Universiteit van Harvard. Dit tweede werk is dus gebaseerd op materiaal
van hetzelfde „fieldwork” als het eerste.

De bedoeling van het onderzoek is het bestuderen van de mate waarin
de gedragingen en gedachten van een kind gedetermineerd worden door de
behandeling die het krijgt in zijn eerste levensjaren. Dit alles werd op een
bepaalde manier gedaan teneinde de resultaten een panculturele geldigheid
te kunnen geven.

Het „fieldwork”, dat aan de basis ligt van dit werk, bestond in het
interviewen van moeders in zes maatschappijen, nl. in een stad van New
England, en in dorpen van Mexico, Kenya, Indië, Okinawa en de Philippijnen.
Aan de moeders werden vragen gesteld aangaande hun praktijken op gebied
van de opvoeding van hun kinderen zoals b.v. : „Wat zult U doen
wanneer uw zoon betrokken geraakt in een gevecht ?”, „Denkt U dat
kinderen hun gevoelens moeten uiten of ze integendeel voor zichzelf moeten
houden ?”, enz. Op de op deze manier verkregen gegevens werd door de
auteurs factor analyse toegepast en ze kwamen aldus tot de volgende zeven
relatief independente factoren, nl. :„responsibility training, warmth of mother,
aggression training — peer directed aggression, proportion of time mother
cared for baby, proportion of time mother cares for child, aggression trai¬
ning — mother directed aggression, emotional instability of mother”. De
auteurs stellen vast dat voor elke factor de variatie binnenin de maatschappij
groter is dan de inter-maatschappij variatie.

Bij het onderzoek van het „waarom” de moeders verschillen, beschouwen
de auteurs de grote verschillen die voorkomen op gebied van sociale voor¬
waarden in de verschillende maatschappijen. Aldus wordt aangetoond dat
daar waar dichte relaties moeten in stand gehouden worden met de buren
(zoals b.v. in het Mexicaanse dorp) de moeders veel meer straffend optreden
voor agressie tegenover gelijken dan daar waar de families relatief onafhanke¬
lijk zijn van elkaar (zoals b.v. in de stad in New England).

Het besluit van de studie is dat de belangrijkste „socializing practices”
in elke cultuur noch door bewuste ouderlijke theorieën over wat goed of
slecht is voor de ontwikkeling van de kinderen geleid worden, noch door de
onbewuste motieven en zorgen van de ouders, maar in feite gevormd zijn
als bijprodukten van een ganse serie irrelevante beschouwingen die de
ouders treffen. Bij deze beschouwingen kan men b.v. de samenstelling van
het gezin, de last van het werk, enz. vermelden, die de tijd en energie bepalen
waarover de moeders beschikken om te zorgen voor de kinderen.

Alles samengenomen kan men zeggen : een interessant werk, dat de
specialisten op dit terrein zeker en vast waardevolle gegevens bijbrengt.

R. Dubois

100



H. Buntinx : Public delations — Human Relations. Een vergelijkende studie.
Deurne, Gebr. Mairien, 1965 — 61 blz.

In deze boeiende verhandeling richt de auteur de schijnwerper op de
moderne onderneming gesitueerd in de gewijzigde sociaal-economische
constellatie. Onderzocht wordt hoe de hedendaagse produktieeenheid orga¬
nisch verbonden is met de ganse gemeenschap en op welke wijze de onder¬
neming het contact met die gemeenschap kan bewaren. In een eerste hoofdstuk
handelt steller over de centrale plaats welke de mens momenteel in het maat¬
schappelijk gebeuren inneemt. Gelijklopend met deze menselijke interesse
ontstaat een menselijke „herwaardering”.

In een tweede hoofdstuk wil de auteur doordringen tot de essentie van
de „Public Relations”. Deze P.R. moeten gezien worden in het licht van de
gewijzigde plaats van het bedrijf in de gemeenschap; vroeger vormde het
bedrijf een soort staat in de Staat; thans gaat men het bedrijf bekijken als een
deel van die Staat. De politiek waarbij het verstrekken van sociale, economische
en financiële informatie taboe was, is geëvolueerd naar een „open deur”-
politiek : geheimen blijven weliswaar bestaan en zullen nooit volledig ver¬
dwijnen.

Vertrekkende van de vaststelling dat de mens bij zijn werk waardering
vraagt, iets waaraan hij trouwens zeer gevoelig is, komt steller tot de be¬
wering dat ook de arbeidsgemeenschap, als levend organisme, eveneens om
waardering vraagt. „De techniek om waardering bij de verschillende groepen
buiten het bedrijf tot stand te doen komen, heeft men „Public Relations”
gedoopt (blz. 18). Omtrent het begrip „Public Relations” blijkt nog heel
wat verwarring te bestaan. Veel moeilijkheden spruiten voort uit het feit dat
men de „Public Relations” verwart met de „Human Relations”. De voor¬
naamste twistvraag betreft het probleem te weten of de H.R. eveneens de
relaties behelzen met de aandeelhouders. Anderzijds rangschikken de „Public
Relations Society of America” en het „Belgisch Centrum voor Public Rela¬
tions” beiden de „menselijke betrekkingen” onder de „Public Relations”. De
auteur vermeldt tevens de verenigingen die toonaangevend zijn inzake P.R.
in de ons omringende landen. De definities welke deze verenigingen geven
betreffende P.R. dekken elkaar in grote lijnen. Grosso modo vinden wij in al
deze definities een drietal gemeenschappelijke elementen terug : de heersende
relaties tussen een instelling en één of meerdere groepen; de hoedanigheid van
deze relaties en de diverse middelen die aangewend kunnen worden om goede
relaties te verkrijgen. Vervolgens schetst de auteur ons de techniek van een
degelijk P.R.-onderzoek. De eerste fase van een dergelijk onderzoek bestaat
in een objectieve en nauwkeurige kennis van de opinies, gezindheden, ideeën,
enz. van de reacties van individuen en groepen die iets met de instelling te
maken hebben (blz. 21). Hiertoe zijn voornamelijk twee methoden bruikbaar.

Volgens steller biedt het onderzoek van de representatieve steekproef de
meeste garanties. „Alhoewel de steekproefmethode ons de grootste zeker-
heidscoëfficiënt geeft, kan de P.R. officer ook nog beroep doen op de documen¬
tenanalyse” (blz. 23).

Het onderzoek van de opinies kan men daarenboven in twee grote
categorieën onderverdelen; enerzijds de fundamentele onderzoekingen en
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anderzijds de actualiteitsonderzoekingen. „Steunend op het objectief en
wetenschappelijk onderzoek van de opinies, gezindheden, houdingen, ideeën,
enz. kan de P.R. officer hieruit verschillende deducties maken. Enerzijds kan
hij de houding vaststellen van de publieke opinie tegenover de instelling en
anderzijds uit het onderzoek van de eigen instelling kan hij deze feitelijke
houding en het optreden tegenover het publiek onderzoeken.

Uit deze twee gegevens dient hij dan de gemeenschappelijke belangen
te bepalen, de eensgezindheid maar eveneens de meningsverschillen en de
spanningen. Hij moet dus juist al deze gegevens kunnen formuleren en meten.
Voor zover dit mogelijk is zal hij hier dan trachten te komen tot het uitschake¬
len van de wrijvingen en het verstevigen en het accentueren van de gebieden
en belangen van overeenkomst. Aan de hand van deze gegevens zal de P.R.
officer overgaan tot het opstellen van een programma” (blz. 24).

Het uiteindelijk doel is de overtuiging van het publiek. Daartoe zal de
P.R. officer alles in het werk stellen om weerklank te vinden; vooreerst bij
de communicatiemedia en langs deze om bij de publieke opinie. In onze
moderne tijd vereist een P.R.-proces heel wat studiewerk, dat zelfs niet meer
door de P.R. officer alleen kan afgehandeld worden. Hij is wel de man die het
geheel moet coördineren en aan de sociologen b.v. juist moet kunnen zeggen
wat hij Verlangt.

Eveneens wordt de relatie Public Relations-Publiciteit onderzocht. De
publiciteit of „advertising” zoals de Amerikanen het noemen, verkoopt
produkten ; de P.R. verkopen in zekere zin gans het bedrijf. De Public Relations
hebben met publiciteit niets gemeen, tenzij misschien de techniek en de commu¬
nicatiemedia, doch ze worden beide op een gans andere manier benut. Hoofd¬
stuk III geeft ons een analyse der menselijke verhoudingen. Deze vertonen
zich onder verschillende aspecten. In de eerste plaats kan men ze onderzoeken
vanuit een algemeen wijsgerig perspectief. Het tweede perspectief staat in
verband met de policy der menselijke verhoudingen. Het derde aspect heeft
dan betrekking op de techniek zelf der menselijke verhoudingen.

Steller meent dat uit dat alles volgt, dat het ogenblik gekomen is om in
de arbeidsgemeenschap over te gaan tot de bewuste inschakeling van de wil
tot verbetering der menselijke verhoudingen. „Menselijke verhoudingen moe¬
ten de mens aangrijpen in zijn totaliteit als menselijk wezen en dit begint met
de erkenning van zijn waarde. Het is ook daarom dat het bij geen filosofie
mag blijven alhoewel dit de eerste stap moet zijn en blijven, doch deze filosofie
moet geconcretiseerd worden in de harde werkelijkheid van het leven Van

iedere dag... In het moderne bedrijfsleven echter is deze menselijke factor
uitgestegen boven wat men noemt „het elementaire personeelsbeleid” om in
de volle betekenis van het woord centraal te worden geplaatst in wat men
thans „modern personeelsbeleid” heeft genoemd.” (blz. 37).

Onze aandacht wordt ook gevestigd op het cruciale probleem van de
verhouding : „Arbeid-Kapitaal”. De manager, die staat tussen Arbeid en
Kapitaal tracht de verhouding tussen beide sociale partners te harmoniëren.

Tot slot worden de voornaamste technieken onderzocht waarover men
beschikt teneinde de integratie van de mens in de arbeidsorganisatie te bewerk¬
stelligen : enerzijds de informatie en anderzijds de opleiding. Het enorme
belang van de economische informatie zowel voor het interne als voor het
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externe publiek wordt onderlijnd. Steller wijst erop dat de informatie nood¬
zakelijkerwijze moet gepaard gaan met opleiding opdat de informatie in goede
aarde zou vallen. Vervolgens wordt nauwkeurig ontleed welke informatie
kan gegeven worden en op welke wijze dit kan geschieden.

In zijn geheel genomen een zeer vlot geschreven en overzichtelijk werk,
waarmede de auteur er in geslaagd is zijn lezer op een zeer summiere wijze
te introduceren in de relatief complexe materie van de Public- en Human
Relations.

M. Hutsebaut

E. E. Bergel : Social stratification. New York, Mc Graw-Hill Book Company,
Inc., 1962 — IX + 462 biz.

Alhoewel de literatuur betreffende de sociale stratificatie nog moeilijk
te overzien is, heeft Prof. Dr. E. E. Bergel toch een interessante poging
gedaan om de meest waardevolle bijdragen over dit onderwerp in het licht
te stellen, samen met de voornaamste kritieken die zij uitlokten en met zijn
eigen zienswijze. Na een inleiding over enkele basisconcepten zoals structuur,
individuele en groepsstratificatie, positie, sociaal systeem, status en functie,
worden achtereenvolgens de klassieke verschijningsvormen van de sociale
stratificatie grondig behandeld : kaste, stand en sociale klasse. De analyse
wordt uitgebreid tot de stratificatiestructuur van Verschillende landen en
perioden. Heel wat interessante gegevens over de genesis van de here¬
ditaire groepshiërarchie alsook over een aantal stratificatiesystemen in de
oudheid werden verzameld.

De auteur wijst op de betekenis van de historische benaderingswijze
voor de studie van de sociale stratificatie. Het huidig stratificatiesysteem
vertoont inderdaad overblijfsels van een voorbije maatschappelijke ordening,
wat maakt dat de kenmerken van dit systeem eerder vaag zijn. Toen de sociale
strata wel bepaald en streng afgetekend waren konden de verschillen en hun
gevolgen gemakkelijk geobserveerd worden.

Ten slotte wordt de aandacht gewijd aan de culturele elementen van de
stratificatie en aan de betekenis van de sociale strata als sub-culturen. Indien
stratificatie in de eerste plaats een structuurverschijnsel is, heeft het tal van
culturele gevolgen. Hier Verdedigt de auteur de gedachte dat de waarde van
culturen en sub-culturen kan gemeten worden op grond van bepaalde
objectieve criteria. Er bestaan volgens hem een aantal gestandardiseerde
zienswijzen zonder dewelke we tot een compleet nihilisme komen. Bij deze
gedachte aansluitend, zou volgens Prof. Bergel de functie (latente functie)
van de stratificatie bestaan in de verheffing van het cultureel peil.

Naar de mening van de auteur is in een ontwikkelde maatschappij het
klassenloos systeem niet verwezenlijkbaar. De bestaande groepshiërarchieën
kunnen omvergeworpen worden, steeds zullen er zich nieuwe ontwikkelen
(zie hierover o.m. de analyse van de Davis-Moore theorie met de replieken
van TUMiN en de eigen zienswijze van de auteur op de blz. 25 a 32).

De studie is stellig aan te bevelen aan diegenen die een algemeen inzich-
willen verkrijgen in de sociologische literatuur betreffende de sociale stratifi-
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catie. De door andere schrijvers uitgebrachte kritieken en de eigen zienswijze
van de auteur, welke worden weergegeven doorheen de tekst en in voetnoten,
dragen ertoe bij de waarde van het werk te verhogen.

M. Versichelen

D. Matza : Delinquency and drift. London, John Wiley & Sons, Ine., 1964 —
X + 199 blz.

De titel van het boek mag ons niet misleiden, schrijver legt meer de nadruk
op de jeugdmisdadigheid dan op de misdadigheid als algemeen begrip.

Matza poogt het begrip misdadigheid in een nieuw daglicht te stellen,
en breekt aldus met de opvattingen van de positivistische school. Hij wil de
gangbare meningen hervormen en tracht de empirische observaties van de
positivisten in het raderwerk van de klassieke leer in te lassen.

Het begrip jeugdmisdadigheid wordt sedert honderd jaar beheerst door
de leer van de positivistische school. De positivisten leggen meer de nadruk
op de persoon van de delinquent dan op de wet. De klassieke leer beschouwt
het begrip misdaad als een inbreuk en niet als actie, de positivisten beweren
het tegenovergestelde (Hoofdstuk I).

Matza neemt als vertrekpunt de klassieke opinie, dat de misdadiger in
een wettelijke context moet geplaatst worden. Hij gelooft dat het crimineel
denken en handelen verwrongen gedachten zijn van meningen en praktijken
die actueel de jeugdwet en haar administratie beheersen. Hij legt Vooral de
nadruk op het verband tussen het crimineel denken en de jeugdwet. Dit
verband wordt uitgewerkt in het begrip „neutralisatie”, waarbij de wet
door haar eigen terminologie en bewoordingen wordt tegengewerkt, en de
onbewuste steun gegeven door de bewakers van de legale orde (Hoofdstuk 2).

De meeste schrijvers geloven in een misdadige beschaving (een soort
onder-cultuur), Matza betoogt het tegenovergestelde : „There is a subculture
of delinquency, but it is not delinquent subculture” (blz. 33).

Dit is vooral te vinden bij de jeugd die een soort eigen beschaving
opbouwt. Die pseudo-beschaving is niet gericht tegen de wet maar wel tegen
sommige van haar uitingen (Hoofdstuk 2).

Het bestaan van een misdadige beschaving toont ons het antagonisme
met de wet, antagonisme dat eerst en vooral gericht is tegen de beoefenaars
van de wet. De zin voor onrechtvaardigheid van de misdadiger ontwikkelt
zich in de context van de huidige jeugdwet. Die context is niet de oorzaak maar
wel de aanleiding voor het aanvoelen van onrechtvaardigheid; de wet zou
volgens schrijver „technisch” immoreel zijn.

De negatie van de wet door de criminele subcultuur is het gevolg van
haar relaties met een onsamenhangende en kwetsbare wettekst (Hoofdstuk 3).
Wanneer de jongeling zijn banden breekt met de wet dan streeft hij (drift)
naar misdadigheid.

De subculturele misdadigheid is de andere zijde van de wettelijkheid.
Misdadigheid is niet eenvoudig negeren van de wet, het is haar relatie en anta¬
gonisme tot de wet. In die zin is misdadigheid meer inbreuk dan actie (Hoofd¬
stuk 5).
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„Drift” is mogelijk door de zelfneutralisatie van de wet en de tijdelijke
bevriezing van de band, dader-wet. Schrijver betoogt in het laatste hoofdstuk
dat, eens de band met de maatschappij verdwenen, de neiging (drift) tot
misdadigheid toeneemt.

Maar steeds blijft de „wil” bestaan, de vrije keuze. In die pseudo-bescha-
ving spelen nochtans fatalisme en wanhoop een grote rol.

Het boek van Matza zal niet veel „nieuws” brengen in de criminologie.
Het heeft een verdienste, het legt de nadruk op de onvolmaaktheden van de
wet en de gerechtelijke administratie, in plaats van als uitgangspunt te nemen,
het begrip „misdadiger”. De thesis van de schrijver kan als volgt geresumeerd
worden : het streven (drift) naar misdadigheid wordt dikwijls onbewust in
de hand gewerkt door de maatschappij en door hen die over de sociale orde
moeten waken.

F. Van Kerkhoven

A. Seldon & F. G. Pennance : Everyman's dictionary of economics. London,
J. M. Dent & Sons Ltd., 1965 — 449 biz. (Prijs : 25/—).

De auteurs mochten bij de samenstelling van hun verklarend woordenboek
op de medewerking rekenen van een aantal academici en andere specialisten
in de economie, hetgeen op zichzelf reeds een referentie betekent. De doel¬
stelling die in de inleiding wordt geformuleerd, nl. een bondige uitleg te
verstrekken over de voornaamste courante economische concepten aan
iedereen die zich voor het onderwerp interesseert (hij weze student of belang¬
stellende leek) werd o.i. in ruime mate verwezenlijkt. Zelfs gevormde lezers
kunnen met vrucht dit werk raadplegen.

Van „Accelerator” tot en met „Zollverein” over „Broker”, „Demand
Pull”, „Funded Debt”, „Economie Models”, „Output” enz. bevat het
woordenboek ongeveer alle basisbegrippen uit de economie. Om de ont¬
wikkeling van het economisch denken weer te geven, werd een ruime plaats
toegemeten aan de voornaamste economisten die rechtstreeks of onrechtstreeks
hebben bijgedragen tot de ontwikkeling van deze wetenschap en dit sedert
A. Smith zijn An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations liet
verschijnen. De terminologie is zeer goed gekozen. Een eenvoudige, van
elke hoogdraverij ontdane taal en stijl maken het werk vatbaar voor iedereen.

Het boek is zeer handig in het gebruik doordat de stof systematisch werd
onderverdeeld in 13 rubrieken : 1. Kapitaal; 2. Economische leerstelsels;
3. Structuur en organisatie van de nijverheid; 4. Internationale economische
theorie en organisaties; 5. Arbeid; 6. Grond en landbouw; 7. Marktonderzoek;
8. Geld- en financiewezen; 9. Nationaal inkomen; 10. Nationale economische
organisatie en politiek; 11. Bevolking en economische groei; 12. Openbare
financiën; 13. Doel, methode en bronnen. Alhoewel de termen in alfabetische
orde voorkomen, wordt de samenhang tussen de verschillende woorden die
onder eenzelfde hoofding thuishoren, bewerkstelligd door toevoeging van
het nummer van de rubriek tot dewelke ze behoren. Aldus is het mogelijk dit
werk als een beknopt leerboek te gebruiken. De rubrieken zijn onderverdeeld
in een aantal trefwoorden. Soms was het wel nodig een arbitraire keuze te doen
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van de hoofding, nl. wanneer het termen betrof die onder meer dan één hoof-
ding kunnen voorkomen. Vermeld weze nog de beknopte literatuuropgave
bij elke rubriek. Daarin werden praktisch uitsluitend Engelse werken van vrij
recente datum opgenomen. Een bibliografie betreffende algemene economie
en een lijst van de voornaamste Engelse tijdschriften ronden het geheel af.

Een aanbevelenswaardig verklarend woordenboek, in een handig formaat
uitgegeven en typografisch zeer goed verzorgd.

A. Meuleman

R. Renner, R. Sachs, J. Fosberry : Deutsch-Tnglische Wirtschaftssprache.
German-Tinglish Terminology. Max Hueber Verlag München, 1965 —
5 56 blz.

Onderhavig vertalend boek behoort tot de reeks „Wirtschaftssprachen”
waarin nog andere tweetalige woordenboeken voorkomen (o.m. Engels-
Frans; Duits-Italiaans; enz.) die uitsluitend betrekking hebben op de econo¬
mische vaktaal. Dat hierdoor aan een behoefte wordt voldaan, behoeft geen
lang betoog. De steeds in sterkere mate toenemende internationale handels-
betrekkingen, meer bepaald in het kader van de Europese Economische
Gemeenschap, stellen hoge eisen met betrekking tot technische taalkennis.
Het boek is dan ook in de eerste plaats van groot nut voor de man uit de
praktijk (vertaler, tolk, correspondent) omdat het hem snel betrouwbare
inlichtingen verstrekt. Daarnaast kan dit werk ook als leerinstrument worden
gebruikt in handelshogescholen, tolken- en vertalerscholen, evenals door
autodidacten. Aan het einde van elk hoofdstuk werden immers uitgebreide
vertaaloefeningen in beide talen opgenomen die aan de student moeten
toelaten de terminologie in te studeren.

Een goed opgevatte onderverdeling van het woordenboek in 25 hoofd¬
stukken is van aard om de bruikbaarheid te Verhogen : 1. Algemene economie;
2. Geld en deviezen; 3. Bankwezen; 4. Cheque en wissel; 5. Beurs; 6. Onder¬
nemingen en concentratie; 7. Ondernemingen : interne aspecten; 8. Boek¬
houding; 9. Faillissement; 10. Nijverheid; n. Ambachtwezen; 12. Landbouw¬
economie; 13. Bouwnijverheid; 14. Handel : opbouw; 15. Handel : techniek
Van aan- en verkoop; 16. Internationale handel; 17. Reclame; 18. Jaarbeurzen
en tentoonstellingen; 19. Vervoer; 20. Verzekeringen; 21. Arbeid; 22. Statis¬
tiek; 23. Openbare financiën en belastingen; 24. Douane; 25. Internationale
samenwerking. Elk hoofdstuk is op zijn beurt onderverdeeld in een aantal
trefwoorden. Zo valt het hoofdstuk „Algemene Economie” uiteen in :
1. Algemene termen; 2. Economische leerstelsels en systemen; 3. Nationale
boekhouding; 4. Goederensoorten; 5. Economische sectoren; 6. Conjunctuur;
7. Economische politiek.

De systematische indeling berust op de Engelse terminologie. Als tweede
deel van het woordenboek treft men een Engels en Duits trefwoordenregister
aan dat in alfabetische volgorde alle in het systematisch gedeelte opgenomen
woorden bevat. Naast elk woord wordt de bladzijde vermeld, zodat het
mogelijk is in een oogwenk de gewenste vertaling te vinden.
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Bij de keuze van de terminologie viel de voorkeur op in zwang zijnde
uitdrukkingen en zinswendingen, waarbij de internationale problemen op de
voorgrond kwamen. Vermeldenswaardsg is nog dat ook de typisch Ameri¬
kaanse terminologie werd opgenomen.

A. Meuleman

A. Gilpin : Dictionary of economie terms. London, Butterworths, 1966 —
222 blz. (Prijs : 20/—).

De samenstelling van een gespecialiseerd verklarend woordenboek is
geen gemakkelijke opgave. Voor de auteur komt het erop aan een selectie
door te voeren die hem toelaat, binnen de perken van zijn opzet, een werk
voort te brengen dat van aard is om het grootst aantal potentiële gebruikers
te bevredigen. Een diepe theoretische kennis en praktische ervaring is van
overwegend belang. Gilpin blijkt deze eigenschappen in zich te verenigen.
Zoals hij in het woord vooraf verklaart, was het niet zijn bedoeling een
exhaustieve inventaris op te stellen van de economische terminologie. Wel
had hij het inzicht een beknopt overzicht te verstrekken van de meest gangbare
begrippen uit de theoretische en toegepaste economie.

Men vindt in het woordenboek een beknopte en meestal duidelijke
definitie van deze termen. Daarnaast treft men ook de namen aan Van bekende
economisten met een kort bio-bibliografisch overzicht. Ook de meeste inter¬
nationale economische instellingen werden opgenomen. Waar nationale
institutionele begrippen worden behandeld, hebben ze alleen betrekking op
Engelse en Amerikaanse toestanden.

Een kleine steekproef laat toe bepaalde leemten vast te stellen. Zo
ontbreken, b.V. courante termen als „leasing”, „trade diversion”, „trade
creation”, „commodity agreements”, enz. Sommige definities zijn te beknopt :
o.m. „Kennedy Round”, „Comecon”, „dumping”. Ondanks deze tekort¬
komingen kan Gilpins werk veel praktische diensten bewijzen aan studenten
in de economie die nog niet of weinig vertrouwd zijn met de Engelse termi¬
nologie. Ook economisten kunnen er naar teruggrijpen wanneer het erop
aankomt een of ander begrip even op te frissen, evenals trouwens de leek die
dagelijks wordt geconfronteerd met een vaktaal waarmee hij geenszins
vertrouwd is.

A. Meuleman

P. D. C. Deneffe : Distributie en consument. Hvolutie en prognose. Antwerpen,
Standaard Wetenschappelijke Uitgeverij, Bedrijfseconomische bibliotheek
deel I, 1966. — 244 blz. (Prijs : 265 F).

Dat de tertiaire sector — en meteen de distributie — een gestadige groei
kent, behoeft stellig geen betoog meer. Maar dat zulks met zeer belangrijke
wijzigingen voor onze eerder industriële economie gepaard gaat, is nog niet
voldoende doorgedrongen. Het is dan ook de grote verdienste van Paul
Deneffe in een basiswerk het groeiend belang van de distributie (deel I), de
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ermee samengaande wijzigingen in die sector (deel II en deel III) en de eruit
voortvloeiende conclusies voor het commercieel beleid (deel IV) behandeld
te hebben.

Zoals ieder degelijk studiewerk het vereist, omlijnt de auteur vooraf
scherp zijn studie-object. Hij geeft het een sectoriële (= de detailhandel), een
geografische (de U.S.A., België en de buurstaten) en een tijdsdimensie (de
perioden 1947-1965 en 1965-1970). Binnen deze perken, die soms ingevolge
het voorhanden zijnde cijfermateriaal nog enger gesteld worden, peilt Deneffe
naar de belangrijkheid van de distributiesector.

De evolutietendensen van de distributie, die de auteur tracht te onder¬
scheiden en boven de verschilpunten in de ruimte plaatst, ziet hij als aan¬
passingen van de veranderende produktievoorwaarden en de wijzigende
gedragslijn van de verbruiker. Hij poneert echter de centrale stelling van de
dominerende invloed Van de consumptiedeterminanten waardoor als het
ware de vlag de lading dekt. Tot nog toe werd te weinig wetenschappelijk
onderzoek verricht op basis van deze thesis. Dit standpunt rechtvaardigt
meteen de summiere — mijns inziens te summiere — behandeling van de
weerslag van de Veranderende produktievoorwaarden (blz. 173-174). Zij
bewerkstelligen nochtans een scherpere intersectoriële concurrentie, een
verkorte technische en economische levensduur Van de produkten en pogingen
tot beïnvloeding van de keuze van de te gebruiken distributiekanalen. Deze
gevolgen helpen op hun beurt in min- of meerdere mate de koopgewoonten
in een bepaalde richting mede oriënteren.

De evolutietendensen en de verklarende factoren inzake consumptie
onderzoekt Deneffe afzonderlijk voor de U.S.A, en West-Europa. Deze
handelwijze werd ingegeven door het verschillend ontwikkelingsstadium
van de distributie in beide gebieden. Een vergelijking van de twee geografische
studies doet de auteur tot een overeenstemming in grote trekken besluiten.
In beide onderzoekingen houdt hij het bij een tegengestelde volgorde. Waarom
hij dit doet, blijft voor de lezer een raadsel. Als essentiële kenmerken van de
ontwikkeling weerhoudt hij de zelfbediening met branchevervaging, de
prijsconcurrentie ingevolge lage marges, de geografische aanpassing, de
concentratie en de integratie. Terzake tracht hij de Verdere evolutie voor het
komend decennium te achterhalen, dit veelal aan de hand van reeds eerder
gemaakte voorspellingen. De verklarende factoren herleidt hij tot een nogal
kunstmatige indeling : de primaire consumptiedeterminanten (de demogra¬
fische en inkomensfactoren), de secundaire consumptiedeterminanten (het
gewijzigd consumptiepatroon, de toenemende motorisering, de vestiging in
de voorsteden en de vrouwelijke tewerkstelling) en de koopgewoonten (de
concentratie van de aankopen, de aankopen op impuls, de belangstelling voor
de prijsfactor en de aankopen op krediet). Dit leidt tot herhaling en mogelijke
begripsverwarring. Hier geldt inzonderheid zijn erkenning dat hij de voorkeur
geeft aan de deductieve methode — vaak daartoe gedwongen — waardoor
eerder kwalitatieve dan cijfermatige beschouwingen volgen (blz. 11).

In deel IV ontleedt de auteur allereerst de nieuwe concurrentievormen
waartoe de evolutie in de distributiesector aanleiding gaven : concurrentie
tussen de verschillende geledingen van de bedrijfskolom, de intersectoriële
concurrentie ingevolge het gewijzigd bestedingsbudget van de verbruiker, de
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prijsconcurrentie en de ,,non-price-competition” (zoals vormgeving, merk,
verpakking en andere). Deze vergen vanzelfsprekend een herziening van de
beleidsopvattingen en stellen de producent, de detailhandel en de grossier
voor diverse, soms fundamentele alternatieven.

Het aanvaarden van het primaat van de belangen van de consument in
het distributieproces leidt de auteur in de laatste paragraaf van zijn werk (De
distributie tegenover de gemeenschap) tot een visie die bijna een lijnrechte tegen¬
stelling vormt met de gangbare beschouwingen over de distributie in de
vakliteratuur, inzonderheid wat de kosten en de produktiviteit betreft. Of de
lezer deze zienswijze kan delen, hangt af van zijn ingenomenheid met de
individuele behoeftebevrediging en vrijheid van de consument, waarop de
auteur zich beroept om zijn stelling te formuleren.

Een indrukwekkende lijst van geraadpleegde werken (blz. 211-231)
besluit dit alleszins aanbeVelenswaardig boek

P. Van Den Wijngaerde

J. Lecaillon : Croissance, répartition et politique des revenue. Initiation aux
mécanismes généraux de l’économie, deel 2, Paris, Editions Cujas,
1964 — 192 blz.

Tot nog toe werkte J. Lecaillon nauw samen met J. Marchal wat
onderzoekingen inzake de verdeling van het nationaal inkomen betreft. Hun
samenwerking leverde reeds vier boekdelen op. Dat Lecaillon nu de verant¬
woordelijkheid voor Croissance, répartition et politique des revenus voor zich
alleen opeist, verrast de recensent ten zeerste, te meer daar de bewoor¬
dingen ter zake in de inleiding vaag blijven. Zou soms het gestelde doel er
geen verband mee houden ? Overeenkomstig de strekking van de reeks
waarin het werkje verschijnt, beoogt Lecaillon een vulgarisatiegeschrift
waarin hij de economische en sociale omstandigheden uiteenzet die een doel¬
bewuste inkomenspolitiek rechtvaardigen (blz. 7).

In zijn inleiding ziet hij de economische groei als oorzaak van de her¬
nieuwde belangstelling voor de inkomensverdeling. Hun onderlinge samen¬
hang — verenigbaarheid en tegenstellingen — die hij voor de naoorlogse
Franse economie nagaat, vormt zijn uitgangspunt. Dit standpunt noodzaakt
de auteur de inkomensverdeling uit een andere dan de gewone optiek te
bekijken. Terecht verkiest hij de sociologische boven de functionele inkomens-
spreiding. Deze aanpak doet echter het probleem rijzen van de samenstelling
van de groepen wier leden min of meer homogene gedragingen vertonen. In
deel II (blz. 64) onderkent de auteur vijf categorieën van deelnemers aan de
inkomensverdeling : de landbouwersgezinnen, de niet-agrarische ondernemers,
de hogere kaders, de uitvoeringsbedienden en de genieters van transfert-
inkomens. Een beperking dringt zich ter zake vanzelfsprekend op, maar een
te felle samentrekking vervalst het beeld van de werkelijkheid of bemoeilijkt
de interpretatie. Over de keuze en samenstelling valt moeilijk te oordelen
omdat de nodige deelcijfers ontbreken (zoals ten aanzien van de vrije beroepen
en de niet-agrarische ondernemers die in de voorhandige statistieken nooit
afzonderlijk voorkomen). Of de gedragslijn van de sub-groepen voldoende

109



gemeenschappelijke kenmerken of tendensen heeft om ze samen te nemen,
blijft voor de lezer vaak een open vraag. Het kan evenwel niet ontkend worden
dat de auteur steeds zijn classificering indachtig blijft bij het trekken van de
nodige conclusies. Hij peilt verder dan de oppervlakte !

In deel III onderzoekt hij hoe de inkomensspreiding over de diverse
categorieën evolueerde in het naoorlogse Frankrijk. Ter zake biedt de nationale
boekhouding onvoldoende inlichtingen zodat Lecaillon zijn toevlucht neemt
tot ramingen en afleidingen. De vastgestelde progressieve herverdeling ten
voordele van de hogere kaders en de gesalarieerden knoopt hij vast aan het
effect dat de economische ontwikkeling ingevolge de industrialisering, de
concentraties en de overheidsinterventie sorteert. Omgekeerd maakt zij met
laatstgenoemde processussen krachten wakker die pogingen tot nivellering
van de inkomens in de hand werken alsmede inflatietendensen begunstigen.
Deze interrelatie mocht mijns inziens in opeenvolgende paragrafen behandeld
zijn. De tussenschakeling van het hoofdstukje over de weerslag van de zich
wijzigende relatieve aandelen op sommige groeifactoren (als de globale
spaarquote en de oriëntering van het verbruik) onderbreekt even de gedachten¬
gang. Zij schaadt niet aan de logische structurele opbouw die een vloeiend
geheel biedt en tot voorbeeld strekt van menig gelijksoortig geschrift. Door
voornoemde kunstgreep geschiedt de overgang naar het laatste deel, het
probleem van een sociaal en economisch evenwicht, zonder moeilijkheden.
Dat dit evenwicht niet spontaan te verwezenlijken is, bewijst hij zowel met
een praktische analyse als met theoretische beschouwingen op basis van het
vraag-aanbodschema van Samuelson. Hij rechtvaardigt tevens de keuze van
het gebruikte schema. Hij ontziet niet de moeilijkheden en gevaren waarmede
de oppuntstelling Van een inkomenspolitiek samengaat (blz. 136-149). Zo
verwerpt hij een tot de lonen beperkte inkomenspolitiek, die zou voortspruiten
uit een gebrek aan gegevens en de belangrijkheid van de groep der loontrek-
kenden.

Soms neemt de auteur een mijns inziens chauvinistisch standpunt in.
Sommige omstandigheden die hij in verband met de pogingen tot wegwerking
van de inkomensverschillen eigen acht aan Frankrijk, gelden ook voor andere
landen (zo bijvoorbeeld het bestaan van meerdere belangrijke socio-professio-
nele groepen met uiteenlopende ontwikkelingstendensen, blz. 98). Eenzelfde
aanmerking betreft de zienswijze ten aanzien van de grondslag van de grotere
stijging van de prijsindexcijfers ten opzichte van andere landen.

De afzonderlijke verzameling van alle statistieken in bijlage achteraan
vertraagt mijns inziens de lectuur. Een aantal ervan mocht stellig in de tekst
ingelast worden.

Voorgaande aanmerkingen verminderen geenszins de verdienste van de
auteur. Voor niet-specialisten kan het werkje zeker als eerste inleiding aan¬
bevolen worden.

P. Van Den Wijngaerde
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O.C.D.E. : Les faibles revenus dans I’agriculture. Nature des problems et recherche
de solution. Paris, O.C.D.E., 1964 — 581 blz.

Het hoeft wel niet te verwonderen dat de landbouwproblematiek in de
schoot van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling
reeds herhaalde malen onder de loupe werd genomen. Eerst in 1964 werd
het „kleine-boerenvraagstuk” zoals het zich in alle lidstaten (uitgezonderd
Japan) stelt, systematisch onderzocht.

Niettegenstaande het hier om een lijvig document gaat, voelt de lezer
onmiddellijk de relatieve oppervlakkigheid van de studie aan. Trouwens,
men kan weinig meer verwachten als men bedenkt dat hierin 22 landen
afzonderlijk worden behandeld. Klaarblijkelijk heeft men zich moeten steunen
op het bestaande statistisch materiaal — wat vaak reeds zeer gebrekkig is —
en op enkele ernstige studies in ieder land afzonderlijk. De waarde van het
rapport ligt dan ook veeleer in het samenbrengen van een groot aantal be¬
staande — doch weinig gesystematiseerde — cijfergegevens, dan wel in het
zoeken naar het fundament van het vraagstuk en de eruit te distilleren oplos-
singsmogelijkheden.

In wezen schuilt het probleem in de relatief overvloedige landbouw-
produktie t.o.V. de koopkrachtige vraag, waardoor het inkomensprobleem in
de landbouw in feite algemeen voorkomt. De behoefte aan prijssteun, in ieder
land, is dan ook het logisch uitvloeisel van deze wanverhouding. Doch juist
dit instrument verbetert de relatieve positie van de kleine boer niet; integen¬
deel ! Trouwens, in weinig landen komen bijzondere rechtstreekse steun¬
maatregelen ten bate van de kleine bedrijven voor. Daarenboven dragen deze
veel minder dan structuurpolitieke maatregelen bij tot sanering aangezien
vele marginale bedrijven op die wijze in het leven worden gehouden. Hiermede
is het pleidooi Voor schaalbegroting (o.m. door ruilverkaveling en her¬
groepering van bedrijven) gewonnen.

De wijze echter waarop ze zal doorgevoerd worden verschilt naargelang
de (vaak politieke) opvatting van de overheid omtrent de werking van het
privaat initiatief. Zo bestaan o.m. in de Duitse Bondsrepubliek, Frankrijk,
Denemarken en Zweden officiële instellingen die onder zekere voorwaarden
het recht op voorkoop hebben op kleine bedrijven, met het oog op het
scheppen van economisch leefbare exploitaties door samenvoeging achteraf.

Belangrijk is eveneens het regionaal-economisch ontwikkelingsbeleid,
wegens de sterke aantrekkingskracht welke het in aanhoudende periodes van
volledige werkgelegenheid op de (overtollige) tewerkstelling in de landbouw
uitoefent; een factor welke, naast beter onderwijs, bijdraagt tot verhoging
van de arbeidsmobiliteit. Ook „part-time-landbouw” kan, althans als over¬
gangsmaatregel, een gunstig effect sorteren. Voor de oudere kleine bedrijfs¬
leiders daarentegen — die in alle landen relatief veel voorkomen — wordt
veeleer beroep gedaan op het systeem van vervroegd pensioen.

Praktisch algemeen is de vage formulering van de doelstellingen van de
landbouwpolitiek. Zo wordt veelal de „inkomenspariteit” voor „economisch
leefbare” bedrijven voorgesteld; doch vaak wordt de inhoud van beide
begrippen niet of onvoldoende gepreciseerd, hetgeen weinig bijdraagt tot het
voeren van een consequent beleid. Uitzonderingen hierop vormen o.m.

IlI



Zweden en het Verenigd Koninkrijk. Ten slotte blijven economisch gefun¬
deerde maatregelen dikwijls uit omwille Van de sociale implicaties. Uiteindelijk
lijkt het vraagstuk van de lage landbouwinkomens bij economische groei
een continu transfertprobleem te vormen.

R. Vanthuyne

H. J. Gundlach : Subventionen als Mittel der Wirtschaftspolitik. Bine theoretische
Bntersnchung der Binsat^möglichkeiten. Berlin & Frankfurt a.M., Verlag
Franz Vahlen GmbH, 1965 — 116 blz.

Zoals uit de ondertitel van het boek blijkt, gaat het hier om zuiver theo¬
retische denkschema’s; de auteur wijst trouwens reeds in het inleidend
hoofdstuk op de beperkte mogelijkheden tot kwantitatief onderzoek, alleen
al omwille van het beginsel van de universaliteit van de begroting. Toegegeven
dat hierin wel waarheid steekt — belangrijk is eveneens de onafscheidbaarheid
van de vele gelijktijdig werkzame factoren in het economisch leven — zou de
illustratie met praktische voorbeelden de eerder abstracte lectuur toch aan¬
schouwelijker hebben gemaakt.

De schrijver gaat eerst op zoek naar een (historisch gegroeide) doelmatige
definitie van het subsidiebegrip, om uiteindelijk de bepaling door Meinhold
gegeven — doch ietwat gepreciseerd — te behouden. Daarna wordt gewezen
op de twee hoofdbeginselen waaraan subsidies in het algemeen moeten vol¬
doen : ze moeten nl. zowel consistent met de hoofdprincipes van de markt¬
economie (cfr. Thalheim-Tuchtfeld), als doelconform zijn.

Om het effect van deze steunmaatregelen te bepalen, analyseert de auteur
eerst de financieringsmogelijkheden ervan : enerzijds het heffen van additionele
belastingen, anderzijds het plaatsen van overheidsleningen. Dat hij daarbij
uitermate abstract en zuiver markteconomisch redeneert, blijkt o.m. uit de
geschetste gevolgen van een Verhoging van de omzetbelastingen (blz. 32-33).

Daarna wordt het effect van de onderscheiden subsidievormen naar hun
doelstelling(en) afzonderlijk onderzocht. Tevens wordt nagegaan welke de
meest geschikte modaliteit Van toekenning is m.b.t. de respectievelijke doel¬
stellingen. Het onderzoek blijft hierbij echter zuiver kwalitatief. Niettemin
wordt meermaals op duidelijke wijze enerzijds het primaat van extra-econo-
mische doelstellingen, anderzijds de Vaak beperkte waarde ter bereiking Van

de doelstellingen (althans op ietwat langere termijn !) aangetoond.
De auteur komt dan ook tot de conclusie dat subsidies als instrument van

de economische politiek op zichzelf noch goed noch slecht zijn. Iedere steun¬
maatregel dient immers afzonderlijk zowel naar de graad van overeenstem¬
ming met het economisch systeem als naar de mate waarin ze aan het gestelde
doel beantwoordt, gewaardeerd.

R. Vanthuyne
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G. M. Verrijn Stuart, C. D. Jongman, S. Posthuma, G. D. Cohen Ter-
vaert & F. J. Collin : Europees kapitaalverkeer en Europese kapitaalmarkt.
Europa Instituut van de Universiteit van Amsterdam, Europese Mono¬
grafieën, deel 5. Deventer, Uitgeversmaatschappij TE. E. Kluwer, 1965— 108 blz. (Prijs : f 9,50).

Het mag een gelukkig initiatief genoemd worden dat het Europa Instituut
van de Amsterdamse Universiteit besloot tot de publikatie van de colleges
gegeven in het kader van de post-doctorale leergangen over Europese inte¬
gratie (voorjaar 1965). Het betreft hier stuk voor stuk belangrijke bijdragen
tot de studie van een tot dan toe bijna maagdelijk terrein : de problemen
die rijzen in verband met de coördinatie van het overheidsbeleid inzake kapi¬
taalverkeer en de totstandbrenging Van een Europese kapitaalmarkt.

Als personaliteit terzake onderzoekt Prof. Verrijn Stuart hoe het gesteld
is met de „Vrijheid van internationaal kapitaalverkeer in de Westelijke wereld,
inzonderheid in de E.E.G.”. Hij komt tot de verheugende vaststelling dat
het E.E.G.-Verdrag een groterevrijheidvoorziet dan elke andere internationale
overeenkomst, doch betreurt dat de Volledige uitwerking ervan uitblijft
ingevolge de door de richtlijnen van de Commissie ingevoerde beperkingen.
Overtuigt zijn pleidooi voor een vrij kapitaalverkeer niet ten volle (blz. 20-21),
dan doet de weerlegging van de vermeende nadelen het des te beter (blz. 23-32).
Hij weerhoudt enkel twee reële bezwaren : hij acht een gedeeltelijke beknotting
van de vrijheid inzake kapitaalverkeer gerechtvaardigd omwille van de
nagestreefde Verwezenlijking Van een normatief plan en de op evenwicht en
harmonische groei gerichte overheidspolitiek. Ondanks de moeilijkheden die
zich voordoen, voorziet hij een geleidelijke voortschrijding van de toch al
bevredigende liberalisering (blz. 34).

In zijn bijdrage ontleedt Prof. C. D. Jongman „Het nationale beleid
inzake het internationale kapitaalverkeer in Europa”. Hij accentueert de
verschillen in de ontwikkeling van het betreffend beleid in de Euromarktlan-
den, Groot-Brittannië en Zwitserland. Als uitgangspunt neemt hij het ge¬
controleerd kapitaalverkeer bij de beëindiging van de Tweede Wereldoorlog.
Het langst blijft hij stilstaan bij de Nederlandse politiek. Deze uitweiding
is vanzelfsprekend te wijten aan de oorspronkelijke doelstelling van deze
studies.

In Theoretische grondslagen en praktische problemen knoopt Prof. S. Posthuma
de zin van de liberalisering vast aan de doelstellingen van het Verdrag van
Rome. Hij acht een verdere formele vrijmaking gevaarlijk (blz. 61) en bijna
onmogelijk (blz. 62). Dit standpunt wijkt af Van de zienswijze van Verrijn
Stuart die slechts akkoord gaat met een zekere behoedzaamheid (blz. 33).
Hetzelfde geldt ten aanzien van artikel 68, lid 3 dat het mogelijk beroep van
een overheid of zijn organen op de kapitaalmarkt van een lidstaat voorwaar¬
delijk maakt van een onderlinge overeenstemming. Bij de totstandkoming
van het E.E.G.-Verdrag bepleitte Posthuma zelf de inlassing van deze
bepaling. Prof. Verrijn Stuart daarentegen aanvaardt deze beperking niet en
weerlegt de aangevoerde bezwaren (blz. 27-28).

Aan het onderwerp Van Mr. G. D. Cohen Tervaert, Coördinatie van het
overheidsbeleid bij de verstrekking en verzekering van exportkredieten, zal menig
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lezer zich niet verwachten. Het hangt nochtans inherent samen met de be¬
handelde problematiek. Het is doorgaans slechts de ingewijden bekend. Van
de coördinatiepogingen terzake dringt enkel sporadisch iets door. Het beeld
dat Cohen Tervaert ervan ophangt, is overzichtelijk en volledig. Het dekt
zowel de ontwikkeling der onderhandelingen als de bereikte resultaten en
de vastgestelde tekortkomingen. Wordt zijn kritische kijk op de zaken in¬
gegeven door de weigering van de groten de coördinatie op alle gebieden te
aanvaarden en de vrees dat de kleine landen hun voordelige positie ten aanzien
van bepaalde punten niet zullen kunnen handhaven bij gedeeltelijke coördina¬
tie ? Geenszins ! Hij speurt objectief naar de oorzaken van het gedeeltelijk
falen van de coördinatiepogingen (blz. 84).

Mijns inziens vormt de bijdrage van Cohen Tervaert samen met die
van Verrijn Stuart de beste van de reeks. Doch die van Prof. F. J. Collin
over de Problematiek rond de totstandkoming van een Europese kapitaalmarkt moet
voor beide niet onderdoen ! Als man van de praktijk geeft hij blijk van
zijn kennis Van de belangrijke kapitaalmarkten, de er gedane emissies, de
moeilijkheden die een totstandkoming van een Europese kapitaalmarkt in de
weg staan en de gebruikte middelen om er tot nog toe aan te ontsnappen.

Aan de gevaren die in een bundeling Van diverse bijdragen schuilen,
ontkomt dit vijfde deel van de Europese monografieën niet. Verwijzigingen naar
Vermeende behandelingen en herhalingen ontbreken dan ook niet. Dit neemt
niet weg dat een lectuur warm kan aanbevolen worden aan allen die interesse
hebben Voor de financiële en monetaire integratie.

P. Van den Wijngaerde

F. W. C. Blom : Financiering van ondernemingen. Amsterdam-Brussel, Agon
Elsevier, 1966 — 192 blz.

Met deze publikatie bedoelt de auteur een overzicht te geven van de
financiering Van ondernemingen. Dit overzicht is bestemd Voor studerenden
en al degenen die inzake dit probleem wensen meer te weten.

Uitgaande van het standpunt dat de lezers van het boek een veelvuldiger
contact onderhouden met de kleine ondernemingen dan met de grote be¬
drijven, heeft de schrijver het probleem van de financiering in de eerste plaats
beschouwd van het standpunt uit van de kleine en persoonlijke ondernemingen.

De inhoud van het boek is in Vijf delen ondergebracht.
In een eerste deel wordt het financieringsprobleem gesteld in het licht

van de ondernemingsstructuur.
Het tweede deel behelst het onderzoek en de beschrijving van het voor¬

werp van de financiering.
In een derde deel worden de algemeen beschikbare bronnen van vreemd

vermogen behandeld. Hierbij wordt ook aangeduid hoe de Nederlandse
financieringsstructuur wel verschilt van deze van andere westerse landen,
o.m. in verband met de wisselmarkt (blz. 98).

Overgaande tot het domein van de grote ondernemingen, wordt in het
vierde deel de financiering van sterke ondernemingen beschreven, terwijl
het vijfde deel het financieel ondernemingsbeleid omvat. In dit laatste deel
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wordt o.m. de financiële positie van een onderneming onder de loupe ge¬
nomen, terwijl ook de financiële planning wordt behandeld.

De bedoeling van de auteur, nl. de lezer in het probleem van de finan¬
ciering in te leiden, heeft tot gevolg dat de zaken meer van een technisch en
structureel aspect worden behandeld. Dit heeft het voordeel dat de verschil¬
lende vormen van financiering op een gemakkelijke wijze worden aangeboden.
Deze schrijftrant, mede gezien in de opeenvolging van de verschillende
financieringsmiddelen, heeft gemaakt dat het boek o.i. een te geringe econo¬
mische geslotenheid vertoont. Het inzicht in het globale probleem van de
financiering werd door de auteur te weinig naar voren gebracht.

Alhoewel het boek beknopt moest worden gehouden, ware het wel
wenselijk geweest zekere zaken uitvoeriger te behandelen. Zo wordt b.v. de
zelffinanciering, niettegenstaande de auteur op het belang ervan wijst (blz.
150), niet voldoende in de algemene bedrijfseconomische optiek gezien en
haar betekenis aldus niet voldoende onderlijnd.

Algemeen gezien zal dit boek waardevolle diensten bewijzen aan allen
die op een snelle wijze met de financieringstechniek willen vertrouwd geraken.
In dit verband zal het register, dat het boek besluit, de bruikbaarheid van het
werk zeer vergroten.

A. Luwel

T. O’Neil, O. C. Farwell and F. Boyd : Quantitative controls for business. An
introduction. Homewood, Illinois, RichardD. Irwin & Co 1965 —XIV+ 473 blz.

De bedoeling van de auteurs van dit boek is een „integrated approach”
te brengen van enkele technieken die betrekking hebben op beleidsbeslissingen.
De behandelde technieken houden verband met boekhouden, statistiek en
financieel beheer. In totaal bevat het boek elf hoofdstukken waarbij gestreefd
werd de uiteenzettingen zo beknopt mogelijk te houden. De „cases”, die na
elk hoofdstuk werden ingelast, geven voldoende gelegenheid om verschillende
aspecten te belichten. Hoofdstuk I is getiteld „business decisions and the
underlying data”. In een 14-tal pagina’s wordt uiteengezet hoe gegevens dienen
gerangschikt en opgezet te worden om een inzicht in de verschijnselen te geven.
Zes cases geven gelegenheid de aangeduide stof in te oefenen. Hoofdstuk twee
handelt over „basic accounting concepts and methods for control”. Op
eenvoudige en duidelijke wijze worden basisbegrippen toegelicht, zoals
„income statement, balance sheet, etc.”. Deze eerste boekhoudkundige
inleiding wordt gevolgd door drie eenvoudige cases. Hoofdstuk drie is een
vervolg op het voorgaande. Het begrip „rekening” wordt toegelicht, gevolgd
door enkele cases. Hoofdstuk vier „Financial statement data for quantitative
control” bespreekt de ratio’s en het gebruik ervan in een onderneming.
Enkele zeer interessante cases lichten dit toe. Hoofdstuk vijf herneemt de
draad van hoofdstuk drie, nl. de begrippen „dag- en hulpboeken” worden
toegelicht, alsmede enkele begrippen der fabrieksboekhouding. Niet minder
dan 1 5 oefeningen geven gelegenheid deze — al te kort behandelde — materie
in te oefenen. In hoofdstuk zes spelen de auteurs het klaar om op zes pagina’s
de problematiek van de fabrieksboekhouding uiteen te zetten. Hoofdstuk
zeven is gewijd aan de studie van enkele statistische begrippen, onder de
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titel „standards for controlling performance” : rekenkundig gemiddelde,
mediaan, modus, standaard afwijking, enz. De cases geven ruim de gelegenheid
de uiteengezette begrippen in te oefenen. Hoofdstuk acht gaat in op de pro¬
blematiek van de „standard cost variances”. Omtrent de directe kosten is
geen discussie, terwijl de analyse van de indirecte kosten onvolledig is. De
auteurs stellen het „two-variance-system” voor. In plaats van de bekende
kostenplaatsindeling (in de Nederlandse en Duitse bedrijfseconomische litera¬
tuur), gebruiken zij de (in de Amerikaanse literatuur meer en meer voor¬
komende) indeling der „responsibility centers”.

De „cash flow” problematiek komt aan de beurt in hoofdstuk negen.
De „cash flow work sheet” licht de tekst uitstekend toe. De kasbegroting
daarentegen is zeer summier behandeld. Een uitgebreid case-materiaal stelt
dan weer de lezer in staat de verschillende problemen te behandelen. De
verkoopbegroting komt aan de beurt in hoofdstuk tien onder de benaming
„forecasts for planning and setting objectives”. Deze deelbegroting is be¬
handeld vanuit een statistische standpunt. Invloeden Van macro-economische
aard op de verkopen zijn niet behandeld. Ten slotte het laatste hoofdstuk
waarin een kort overzicht gegeven wordt van de investeringsproblematiek.
Dit hoofdstuk is wellicht het slechtst bedeelde. De gehanteerde begrippen
zijn zeer duidelijk uiteengezet. In bijlage een aantal nuttige tabellen. Een
literatuurlijst ontbreekt.

De titel van dit boek belooft meer dan de inhoud. Sommige hoofd¬
stukken zijn zo beknopt geschreven, dat ze zonder enige kennis van de
behandelde materie, niet te begrijpen zijn. Lezers die reeds een inzicht hebben
in deze problemen, vinden echter wel een uitstekende samenvatting en een
duidelijk gedefinieerd begrippen apparaat. Als handleiding bij een gedoceerde
cursus, is dit boek beslist aan te bevelen.

M. Smeyers

G. R. Gedye : Scientific method in production management. London, Oxford
University press, 196$ — VI fl- 252 biz.

Over veertien hoofdstukken verdeelt de auteur zijn betoog omtrent de
wetenschappelijke methoden in het produktiebeleid. In het woord vooraf
stelt hij uitdrukkelijk dat het boek bedoeld is als een „general book”. De
schrijver richt zich tot een publiek dat geen wiskundige of ingenieursopleiding
genoten heeft, maar niettemin toch te maken heeft met de problemen in een
fabriek. De behandelde onderwerpen hebben betrekking op het meten, de
kwaliteitscontrole, het analyseren van trends, tijd- en bewegingstudie, stock-
controle, planning, investeringsproblematiek en operational research. In
bijlage worden enkele problemen wiskundig uiteengezet. In enkele hoofd¬
stukken maakt de auteur gebruik van statistische technieken. Enige vooraf¬
gaande kennis omtrent deze technieken is beslist niet nodig. Bovendien worden
de gebruikte termen vrij duidelijk toegelicht.

Het is onvermijdelijk dat de schrijver verplicht is sommige uitspraken
zonder enige vorm van bewijs naar voren te brengen. Wie voor deze uit¬
spraken bewijzen zoekt, moet naar een gespecialiseerd handboek grijpen. Om
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hieraan tegemoet te komen, is een beknopte literatuurlijst opgenomen, met
een korte aanduiding van wat het opgegeven boek of artikel bevat.

Het is een goed idee om een tekst die voor een groot publiek bestemd is,
te verluchten met zeer eenvoudige toepassingen uit het dagelijks gebeuren
in een bedrijf. Hierdoor zijn de mensen uit de produktiesfeer meteen in staat
de enkele theoretische begrippen op hun praktijk toe te passen.

Een goede vertaling van dat boek mag beslist in handen gegeven worden
van de chef van het atelier. Studenten in produktiebeheer kunnen dit boek
als een inleiding gebruiken bij een gelijknamige cursus.

M. Smeyers

W. Boyd, Jr and J. W. Newman (eds.) : Advertising management. Selected
readings. Homewood Illinois, Richard D. Irwin, Inc., 1965 — XI +
569 biz.

De samenstellers hebben in dit boek 5 1 artikelen verzameld, die verspreid
waren over een vrij groot aantal tijdschriften. Enkele van deze tijdschriften
zijn ten onzent algemeen bekend, andere daarentegen veel minder. In een
zestal groepen worden al de artikelen ondergebracht. De ondertitels van deze
groepen, door de auteurs gekozen, zijn :

I. Advertising and marketing management.
II. Advertising and the proces of communication.
III. Determing advertising communications strategy.
IV. Developing the advertising message.
V. Developing the advertising media program.
VI. Evaluating advertising effectiviness.

Het gegroepeerde materiaal raakt verschillende disciplines. De diverse
aspecten van „advertising management” die betrekking hebben op econo¬
mische, sociologische en statistische problemen in verband met de commu¬
nicatiemiddelen worden in deze artikelen-serie belicht. Eén artikel dateert
van 1944, nl. een artikel van de hand van N. H. Borden over de noodzaak tot
adverteren. Het is met dit zeer bekend artikel dat de serie wordt geopend.
Tien artikelen dateren van de periode 1950-1959, terwijl de veertig andere
artikelen geschreven werden tussen i960 en 1964. Hierdoor is duidelijk
aangetoond dat er een bijzonder snelle evolutie zit in de wetenschappelijke
benadering van het verschijnsel advertising”.

Deel één, getiteld „advertising and marketing management” belicht de
doelstellingen van de onderneming in het licht van de te voeren publiciteits-
politiek, inz. de invloed van de„advertising” op het verkoopbeleid. Hoofdstuk
twee is „voer voor psychologen”. Hoofdstuk drie gaat in op de te voeren
bedrijfspolitiek m.b.t. de advertentie-boodschap.

De verschillende aspecten die te onderkennen zijn bij „consumer moti¬
vations”, zowel als de verschillende problemen bij het opbouwen Van een
„brand image” komen aan de beurt. Deel vier brengt artikelen omtrent de
vorm en inhoud van de advertentieboodschap. Hoofdstuk vijf gaat in op
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het probleem van de media-keuze, terwijl hoofdstuk zes het probleem behan¬
delt van het meten van het advertentie-effect.

Het is jammer dat de samenstellers van het boek nagelaten hebben deze
artikelen te laten volgen door een verklaring van een aantal termen. Beschikt
men niet over de tijdschriften waaruit de artikelen werden gekozen, dan
vormt dit boek een uitstekende bloemlezing van de recente literatuur over
„advertising management”. Het brengt tevens het bewijs dat de intuïtieve
aanpak waaronder het publiciteitsbeleid gebukt ging, voor een goed deel
vervangen is door een wetenschappelijke discipline.

M. Smeyers

A. Boje : Moderne ^uchhaltungsorganisation. Zweite überarbeitete Auflage,
München, Verlag Moderne Industrie, 1964 — 735 blz.

De auteur onderzoekt in dit werk de mogelijkheden om het boekhoud-
werk in ruime zin rationeel in te richten, met het doel produktiviteitsverhoging
te bereiken. Daarvoor wordt uitgegaan van de gedachte dat de grootste
rationalisatie niet alleen bereikt wordt door het aanwenden van machinale
hulpmiddelen, maar vooral door een degelijke organisatie van de veelheid
van werk en niet in het minst van voorbereidend werk dat in de boekhoud-
afdeling voorkomt, daar het eigenlijke boekhoudwerk slechts 22 % van de
totale werktijd in beslag neemt.

Met dit doel worden een 500-tal praktische problemen, die de auteur
in het kader van zijn organisatiebureau behandelde, besproken. Deze meestal
sterk gedetailleerde voorbeelden ordent de auteur zo, dat we een overzicht
krijgen van de kernproblemen in en de aangrijpingspunten voor rationa¬
lisering van de boekhoudafdeling.

Zo wordt achtereenvolgens besproken :

1. De algemene structurering van het boekhoudwerk;
2. Het boekhoudsysteem waarbij ook aandacht geschonken wordt aan het

grootboekloze systeem;
3. De inrichting, behandeling en bewaring van rekeningen, boekingsstukken

en andere bij de boekhouding gebruikte stukken;
4. De debiteuren administratie met als voornaamste punt de organisatie

van de aanmaningsadministratie;
5. De crediteuren administratie;
6. De onpersoonlijke rekeningen waarbij de nodige aandacht geschonken

wordt aan de mogelijkheid statistiek en boekhouding aanvullend te

laten verlopen;
7. De organisatie van de periodieke afsluiting, gezien vooral vanuit het

oogpunt van het tijdig klaarkomen.

Deze opsomming toont dat de auteur de boekhouding met zijn werk
omvat. Als annex geeft hij nog twee aanvullende hoofdstukken over de
technische hulpmiddelen die de boekhouding ter beschikking staan en over
het wedervaren met de ruimtelijke ordening van boekhoudafdeling. Ten
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slotte wordt ook de fabrieksboekhouding aangeraakt, waar de auteur zeer
kort de organisatorische inrichting voor het feilloos doen werken van kosten¬
soort, kostenplaats en kostendrager vermeldt.

De auteur geeft in zijn boek een massa van praktische voorbeelden, allen
gedetailleerd uitgewerkt en gebundeld tot groepen die een geheel vormen;
enige algemene bespreking ontbreekt echter volledig. De theoreticus komt
dus zeker bij andere publikaties terecht, maar wie inzake boekhoudorganisatie
praktische problemen heeft, vindt in dit werk tal van nuttige voorbeelden.
Het opzoeken is zeer vergemakkelijkt door een zeer uitgebreid trefwoorden¬
register van 3.840 trefwoorden.

E. De Lembre

A. W. Holmes : Auditing. Principles and procedure. Illustrative audit papers.
6th Edition, Irwin series in accounting. Homewood, Illinois, Richard D.
Irwin, Inc., 1964 — 878 biz.

In 26 hoofdstukken geeft de auteur een overzicht van de controleleer,
daarbij iedere uitweiding over het boekhouden welke niet strikt noodzakelijk
is vermijdend. Elk hoofdstuk is gevolgd door een reeks theoretische vragen
en enige praktische opgaven, zodat de lezer zijn verworven kennis kan testen.
Bijzonder illustratief, alhoewel niet strikt nodig, is de in bijlage toegevoegde
bundel Illustrative audit papers waarnaar op het einde van ieder hoofdstuk
verwezen wordt.

Van hoofdstuk één tot hoofdstuk zes behandelt de auteur de controleleer
algemeen. Hij geeft de taak van de „auditor” (waarmee hij de openbare
accountant bedoeld) als ,,... to ascertain the accurancy, integrity, and authen-
city of the financial statements of management” (biz. 2). Belangrijk is 00k de
definitie van het inkomen zijnde „the income in net assets, measured by the
excess of periodic revenues over periodic costs and expenses” (biz. 7).

Verder wordt de zienswijze van het „American institute of certified
public accountants” betreffende de beroepsethica weergegeven en die is
vooral „its competence, its independence and its moral integrity” (biz. 48).
De auteur behandelt hier ook het tot stand komen van het controlecontract,
algemene vereisten om de controle door te voeren, de verhouding van de
accountant tot de leiding en het algemene controleprogramma dat in deverdere
hoofdstukken zal gedetailleerd worden.

Hoofdstuk zeven en acht „Original record examination” brengt een
overzicht van wat de materiële en financiële controle over de verrichtte
boekingen omvat. Wel interessant is het gedeelte (blz. 179 tot 209) waarin de
auteur de statistische methodes bespreekt om dit omvangrijke werk te vereen¬
voudigen en toch een adequate controle uit te oefenen.

De volgende reeks van hoofdstukken, tot hoofdstuk 23, behandelen nu
specifieke controle op groepen van rekeningen. In hoofdstuk 9 handelt de
auteur over de kascontrole, in 10 over de controle op vorderingen, in 11 over
de controle op te innen wisselbrieven. Bij de controle over de voorraden
(hoofdstuk 12) wijst de auteur erop, dat het niet tot de taak van de accountant
behoort de inventaris materieel op te nemen en te waarderen, maar wel te
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controleren of de verstrekte kwantitatieve inventaris juist is en de waardering
gebeurd is volgens een vaststaand principe. De auteur wijst erop, dat als
waarderingsbasis door de meeste accountants de uitgaveprijs geldt, maar dat
er ook andere stelsels bestaan als gemiddelde prijs, vervangingsprijs, e.d.m.
Welk stelsel men moet toepassen wordt niet aangegeven, alleen wordt vermeld
dat het verslag nauwkeurig moet vermelden volgens welk principe de waar¬
dering gebeurd is (blz. 356).

Bij de behandeling van de verkoopkosten (hoofdstuk 13) wordt de
samenstelling van deze kosten gegeven en beklemtoond deze rekening
„zuiver” te houden.

In het volgende hoofdstuk worden de beleggingen zowel op korte als
op lange termijn behandeld, waarbij de voornaamste taak van de accountant
is een juiste evaluatie te geven over wat bij de circulerende middelen mag
gerekend worden en wat niet. Aangaande de waardering van deze beleggingen
herhaalt de auteur de opvatting van hoofdstuk 12.

Hoofdstuk 15 geeft een overzicht van alle mogelijke vooruitbetalingen
van kosten, welke de auteur bij de circulerende middelen rangschikt, en van
de transitorische activa.

De vastliggende componenten en alle eraan verbonden kosten worden
besproken in hoofdstukken 16 en 17. Terug duidt de auteur aan, dat de
accountant alle verantwoordelijkheid afwijst voor de gekozen waarderings-
methode van de gebouwen, gronden, machines en andere vastliggende activa.
Hij moet alleen de controle uitvoeren of het gekozen stelsel juist toegepast
werd.

Vervolgens worden de immateriële waarden als patenten, licenties,
copy-recht, leasing-contracten, goodwill, enz. beschouwd in hoofdstuk 18.

De vier volgende hoofdstukken behandelen de controle op de kort
lopende schulden (hoofdstuk 19), de lang lopende schulden (hoofdstuk 20)
en het eigen vermogen bestaande uit kapitaal en alle reserves (hoofdstuk 21

en 22).
Op deze wijze heeft de auteur de controle op de voornaamste rekening-

groepen van de balans besproken. In hoofdstuk 23 en 24 behandelt hij nu de
detailcontrole op de inkomens en uitgaafcyclus van de onderneming. Steunende
op de bevindingen van het vorige onderzoek, ontleedt de accountant nu
gedetailleerd iedere ontvangst en uitgave. Terug is het nuttig statistische
methodes te gebruiken om de massa van controlewerk te verminderen.

De nu drie volgende hoofdstukken zijn terug van algemene aard, nl. het
afsluiten van de controle; het opmaken van de financiële toestand; het sluit-
rapport beknopt of bondig naargelang de vraag van de onderneming en het
vermelden dat de openbare accountant in feite meer doet dan controle, maar
tal van supplementaire diensten kan verlenen aan de leiding.

Als besluit zouden we willen opmerken, dat dit boek wel de volledige
controle-arbeid bespreekt, maar zeer algemeen blijft en weinig nieuws brengt,
zodat de geïnteresseerde beter bij een van de werken over controleleer in onze
beide landstalen terecht komt. Sommige bij de tekst gegeven oefeningen zijn
zeer interessant. Een bibliografische lijst ontbreekt.

E. De Lembre
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Glenn A. Welsch : Budgeting : profit planning and control. Second edition, New
Jersey, Prentice Hall, Inc., Englewood Cliffs, 1964 — XXII -J- 600 biz.

Deze tweede uitgave van Welsch’ werk bevat mim 100 pagina’s
meer dan de eerste uitgave (1957). Van de zeventien hoofdstukken werden er
een aantal herschreven en enkele werden vervangen door andere. Ook het
aantal „discussion questions” en „problems and cases” werd gevoelig Ver¬
hoogd. Het boek is in vier delen opgezet. Deel I draagt als titel „budgeting
for effective management control”. Hoofdstuk 1 is gewijd aan „profit planning
related to the basic functions of management”. In het licht van de verschillende
aspecten van het beleid, wordt de winstplanning toegelicht. Hoofdstuk 2

herneemt de verschillende punten van de winstplanning in het kader van de
functies van het beleid.

Deel II gaat in op het opzetten van de deelbegrotingen en de master-
begroting. Hoofdstuk 3 brengt een overzicht van de begrotingscyclus.
Hoofdstuk 4 opent de reeks der deelbegrotingen met de verkoopbegroting.
De verschillende aspecten komen zeer beknopt, maar vrij volledig, aan de
beurt. Hoofdstuk 5 is gewijd aan de fabricage-begroting. Het behandelt
tevens de voorraadpolitiek. De samenhang tussen verkoop, fabricage en
voorraad wordt duidelijk gedemonstreerd. Hoofdstuk 6 gaat in op de ver¬
schillende aspecten van de aankoopbegroting en de verstrekking der grond¬
stoffen. De kostenbegrotingen worden belicht in de hoofdstukken 7 t/m 9.
De directe (loon)kosten worden behandeld in hoofdstuk 7. Het is bekend dat
er steeds minder en minder directe loonkosten aan te wijzen zijn in de produk-
tiecyclus; daarentegen gaat men meer en meer over tot het (administratief)
direct (aanwijsbaar) relateren der kostensoorten aan een kostenplaats. Dit
brengt ons hoofdstuk 8. Het opzoeken van een causaal verband tussen
bedrijfsdrukte of activiteiten en kosten wordt centraal gesteld. Hoofdstuk 9
snijdt het probleem aan van de variabele begroting. Hoofdstuk 10 handelt
over de kapitaalsinvestering en de liquiditeitsbegroting. Op een eenvoudige
manier worden de voornaamste aspecten Van de investeringsproblematiek
uiteengezet. De liquiditeitsbegroting wordt opgezet i.f.v. de financierings-
problematiek. Het belang van de cash flow wordt duidelijk aangetoond in
deze aangelegenheid. Tevens gaat Welsch in op de winst-alternatieven.
Hoofdstuk 12 is gewijd aan de „breakeven”-analyse. Op de voor- en nadelen
van het systeem wordt uitvoerig gewezen. Hoe het probleem zou kunnen
opgelost worden bij een heterogene produktie of bij meerdere produkten, is
niet aangeroerd.

Deel III behandelt de rapportering en de analyse van de verschillen.
Hoofdstuk 13 is gewijd aan de rapportering. Hartige woorden zijn hier te
lezen m.b.t. de voorlichting die het beleid zou moeten ontvangen. Hoofdstuk
14 brengt een (uiterst) beknopte behandeling van de verschillenanalyse.

Deel IV snijdt verschillende problemen aan die Verband houden met de
begrotingsproblematiek, maar die in de vorige hoofdstukken geen plaats
ingeruimd kregen. Hoofdstuk 15 gaat in op de verhouding van de begroting
tot de standaardkostprijs en de direct costing. Op een mogelijke vereenvou¬
diging van het administratief werk bij het aanwenden van de direct costing
gaat Welsch uitvoerig in. Hoofdstuk 16 behandelt de begroting bij „non-
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manufacturing concerns and nonprofit organizations”. Uiteraard ontbreekt
bij de eerste groep een fabricagebegroting. De aansluiting Van de omzet met
de voorraadpolitiek is hier van kapitaal belang. Ten slotte hoofdstuk 17,
waarin de auteur de problematiek belicht van het invoeren van de begroting.
Wellicht had dit hoofdstuk beter in Deel I een plaats gevonden.

Geraadpleegde literatuur is wel onderaan elke pagina vermeld, maar
wordt niet meer alfabetisch aan het eind van het werk herhaald. Een aantal
„problems and cases” m.b.t. de in elk hoofdstuk behandelde stof, sluit het
boek af. Na elk hoofdstuk zijn de „discussion questions” opgenomen.

Welsch’ boek is beslist het lezen waard, én om de klare uiteenzettingen
én om het overvloedig cijfermateriaal dat ten tonele wordt gevoerd. Uitvoerige
theoretische uiteenzettingen hoeft men echter niet te zoeken. Vaak werpt
het meer vragen op dan dat het antwoorden verstrekt. Ook dat kan zeer nuttig
zijn.

J. Van Springel

J. Dearden : Kostprijs en budgettering. Marka-boeken, nr. 40, Utrecht, Het
Spectrum, 1966 — 268 blz.

Dit deeltje uit de Marka-reeks is de vertaling van Cost and budget analysis,
uitgave 1962, van de hierboven vermelde auteur. De behandelde onderwerpen
hebben betrekking op het verzamelen van financiële informatie ten behoeve
van de bedrijfsleiding. Nadrukkelijk stelt de schrijver dat het gaat om korte
termijn-problemen. De elf hoofdstukken hebben betrekking op systemen van
kostenadministratie, afwijkingsanalyse, het omslaan der kosten, de kosten-
administratie in verband met verbonden produkten en bijprodukten, de varia¬
bele en integrale kostenberekening, de budgetaire controle, de winstanalyse,
speciale controletechnieken en de beoordeling van een controlesysteem. Een
artikel van M. K. Evans over winstplanning is eveneens opgenomen.

De kernvraag waarop dit boek poogt een antwoord te brengen is „welke
informatie heeft de leiding nodig voor het nemen van korte termijn-beslissin-
gen” en „welke administratieve technieken kunnen het doelmatigst deze
informatie verschaffen”. Hoofdstuk één handelt over de systemen van kosten¬
administratie. De auteur gaat in op het verschil van het voeren van een
kostenadministratie op historische waarden dan wel op standaardwaarden.
Hoofdstuk 2 is gewijd aan de afwijkingsanalyse (verschillenanalyse). Of men
eerst de prijs- dan wel de hoeveelheidsverschillen moet berekenen, is als volgt
bekeken : „het doet er niet toe welke afwijking het eerst wordt berekend...
de afwijking die het best onder controle kan worden gehouden, het eerst
berekenen” (blz. 59). Getuigt dit niet van een diepgaande theoretische be¬
spiegeling, het is in ieder geval een duidelijke uiting van pragmatisme !
Hoofdstuk 3 is gewijd aan het omslaan van kosten. Voor de directe kosten
stellen zich geen problemen, maar voor de indirecte kosten is het (theoretisch)
altijd een nare zaak geweest. Ook hier huldigt de schrijver hetzelfde stand¬
punt : eenvoudige praktische (meestal niet helemaal juiste) oplossingen
verkiezen boven theoretische bespiegelingen. Hoofdstuk 4 gaat in op kosten¬
administratie in verband met verbonden produkten en bijprodukten. „Ver¬
bonden” heeft de betekenis van „gemeenschappelijk”. Men spreekt wel
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van de verbondenheid der kosten, maar verbonden kosten is, voor zover
ik weet, nog niet gebruikt. Hoe de kosten moeten verdeeld worden bij een
verbonden produktie is volgens de auteur op te lossen met de „marktprijs¬
methode”, een methode die in enkele bij ons bekende leerboeken bekend
staat als de relatieve kostprijsmethode. Hoofdstuk 5 luidt variabele en integrale
kostenberekening. Doelmatigheid van de verstrekte informatie zijn volgens
de schrijver van doorslaggevende aard bij de keuze van de kostenberekening.
Hoofdstukken 6, 7 en 8 zijn gewijd aan de budgetaire controle. Enkele
eenvoudige voorbeelden dienen om de uiteenzetting te illustreren. Hoofd¬
stuk 9 is gewijd aan de winstanalyse. Begrippen als „cash flow” en break-even”-
analyse worden vluchtig aangeraakt. De hoofdstukken 10 en 11 behandelen
controletechnieken en de waardering van een controlesysteem. Een literatuur
lijst ontbreekt.

In het woord vooraf schreef de auteur dat het boek gebruikt wordt als
supplementair leerboek bij een cursus in kostenadministratie en budgetaire
controle in de faculteit voor bedrijfsadministratie te Harvard. Veel theore¬
tische beschouwingen zijn in dit boek niet te vinden. Het vulgariserend
karakter werkt soms storend omdat praktische oplossingen voorgesteld
worden, zonder dat men ingaat op de verschillende theoretische aspecten van
het probleem. Dat betekent weer niet dat dit boek zonder waarde zou zijn.
Integendeel, het is voor ons interessant te weten welke literatuur voor sommige
vakken de studenten in het Mekka Van de „Business Administration” wordt
opgegeven.

J. Van Springel.

P. Verborg : De betekenis van de kosteninformatie voor de besluitvorming. Bedrijfs¬
economische monografieën XLI, Leiden, H. E. Stenfert Kroese N.V.,
1966 — X 4- 242 blz.

Het is bekend dat het probleem van het groeperen, hanteren en presen¬
teren van de kostengegevens m.b.t. de besluitvorming een grote belangstelling
geniet. De bedoeling van de auteur is het analyseren van de betekenis van de
kosteninformatie voor de besluitvorming. De optiek waarin het boek ge¬
schreven werd, getuigt kennelijk van „besluitvorming op korte termijn”. In
zijn inleiding gaat Verburg in op de ontwikkeling en de tendensen die te
onderkennen zijn in deze problematiek. Over negen hoofdstukken verdeelt
hij de behandelde materie, waarbij de hoofdstukken 2 t/m 7 de belangrijkste
zijn. Hoofdstuk 1 is gewijd aan functies en onderscheidingen in de kosten¬
informatie. Hierin behandelt de auteur de doelstelling van de kostprijs en de
functies van de kostprijsberekening. Voor het kostenbegrip sluit hij zich aan
bij Van der Schroeff. Verder worden de gebruikelijke kostenonderscheidingen
beknopt behandeld. Hoofdstuk 2 gaat in op de ontwikkeling van de kosten¬
informatie m.b.t. het besluitvormingsproces. Wiskundige modellen enerzijds
en psychologische bedrijfssociologische benaderingswijzen anderzijds hebben
de organisatieproblematiek van het besluitvormingsproces sterk beïnvloed.
Hoofdstuk 3 analyseert het besluitvormingsproces. De auteur geeft beknopt
Simons opvattingen weer, waarbij de auteur de fasen in het besluitvormings-
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proces toelicht. Hoofdstuk vier is gewijd aan „besluitvorming en organisatie”.
Op de twee door Kruisinga aangeduide aspecten van de opbouw Van de
organisatiestructuur, nl. het kostenmotief en het bestuursmotief gaat Verburg
dieper in. Ten slotte wordt Starreveld’s „checklist” m.b.t. de noodzakelijke
informatie afgedrukt. Hoofdstuk 5 brengt algemene beschouwingen m.b.t.
de beleidsvorming en de kosteninformatie. Het is pas in dit hoofdstuk dat de
auteur ingaat op de definitie van het begrip beleid. Op de begroting als in¬
strument van de beleidsvorming wordt uitvoerig stilgestaan en Verburg
besluit : „Na de uiteindelijke beslissing geeft de begroting de concretisering
van het beleid” (blz. 94). Hoofdstuk 6 behandelt de relatieve betekenis van
de kosteninformatie Voor enige categorieën van beleidsvraagstukken. Hierin
komen aan de beurt de problematiek van de bedrijfsdrukte-bedrijfsgrootte,
het assortimentsbeleid, het Vestigingsplaatsbeleid, het financieringsbeleid en
het personeelsbeleid. Hoofdstuk 7 herneemt en vervolledigt de gedachte Van
de begroting als middel tot beleidsoverdracht, taakstelling en autorisatie.
Hoofdstuk 8 is gewijd aan de methodieken van registratie en calculatie Van
kostengegevens. De gebruikelijke indeling kostensoorten-kostenplaats-kosten-
drager wordt besproken. Een korte bespreking van „cost-profit-volume-
relationship” en de „break-eVen” analyse is eveneens opgenomen, alsmede
enkele pagina’s die gewijd zijn aan optimaliseringsberekeningen. Ten slotte
krijgen we hoofdstuk 9 met als titel „de informatie ten behoeve van de kosten
beheersing”. Een lijst der geraadpleegde literatuur besluit het boek.

Verburg’s boek belicht niet alleen de betekenis Van de kosteninformatie
voor de besluitvorming (op korte termijn), maar gaat tevens in op de organi¬
satorische problematiek die hieraan verbonden is. Ieder die zich heeft te
bezinnen op deze problemen, kan alleen maar met vrucht Verburg’s werk
lezen !

J. Van Springel

E. H. s’Jacob : Representatie en mandaat in het politiek bestel. Groningen,
J. B. Wolters, 1966 — 23 blz.

In deze rede uitgesproken op 19 september 1966, ter gelegenheid van de
3 5 2e dies natalis der Rijksuniversiteit te Groningen op 23 augustus 1966 en
van de aanvang van het studiejaar 1966-1967, handelt Mr. E. H. s’Jacob over
de plaats van de volksvertegenwoordiging in het Nederlands staatsbestel.

De auteur brengt een incident in herinnering, nl. de uitspraak van de
Tweede Kamer in 1866 over het ontslag verleend aan een minister, die een
krachtmeting betekende in de parlementaire geschiedenis van Nederland.

Het stelsel van de vertegenwoordiging heeft sinds 1866 een evolutie
doorgemaakt, doch niettegenstaande de vele kritieken is het ,,still
going strong”. Er zijn weliswaar veranderingen opgetreden in het krachten¬
veld dat de verhouding kiezers-volksvertegenwoordiging en volksvertegen-
woordiging-regering bepaalt. De aanvankelijke „démocratie gouvernée” is
geëvolueerd tot de huidige „démocratie gouvernante”.

Het systeem van het algemeen kiesrecht veronderstelt in de eerste plaats
massa-organisatie. Dit geschiedt in onze tijd door de politieke partijen en de
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pressiegroepen. Deze laatste vertegenwoordigen ofwel bijzondere belangen
of ook het algemeen belang. De auteur wijst erop dat in vele landen de politieke
partijen weinig hun rol van massaleiders vertolken, doch dat het hun veel
meer te doen is om macht en autoriteit, ,,... c’est le gouvernement qui est le
but de la campagne électorale”.Het Nederlands partijenstelsel, zonder meerder¬
heidspartij, leidt eerder tot coalities die niet meer bestaan in een eenheid van
beginsel, maar wel in een overeenkomen op een programma. Uiteraard zijn
het losse coalities die geen straffe leiding Vergen en onherroepelijke ideolo¬
gische of raciale afscheidingen missen : de tegenstander van vandaag kan
morgen weer een belangrijke helper zijn.

De auteur wijst dan op enkele interne storingsfactoren van het politiek
mechanisme : o.m. de ambivalente positie van het kamerlid-specialist, en het
verschijnsel van vervreemding in de zin van politieke apathie. In Verband
met dit laatste meent de auteur te moeten opmerken dat er nog geen reden
is om bezorgd te zijn. De politieke strijd is nog niet voorbij en de werke¬
lijke politieke problemen raken nog altijd de verdeling van het nationaal
inkomen en de Vraag naar de prioriteit van het ene belang boven het andere.

Tot besluit wordt de gedachte ontwikkeld dat leven in een politieke
gemeenschap betekent leven in de voortdurende spanning van vrijheid en
ordening. Onze vrijheid laat ons niet meer de keuze tussen activiteit en
passiviteit. Zonder perspectief en zonder inzet zowel van de kiezers als van
de verkozenen is het politiek leven tot verkankeren gedoemd.

M. Versichelen

T. C. Sorensen : Kennedy. München, R. Piper & Co. Verlag, 1966 — 751 biz.
(Prijs : 34 DM).

Talrijk zijn de werken gewijd aan de op tragische wijze aan zijn einde
gekomen President John Fitzgerald Kennedy, die de laatste twee jaar het licht
zagen. Dat zij erg in trek zijn bewijst het feit, dat er voortdurend nieuwe ver¬
schijnen. Men denke maar aan het aangekondigde Death of a President van
William Manchester waarrond de laatste tijd heel wat drukte is geweest.

Onder al deze boeken neemt het werk van Theodore (Ted) C. Sorensen,
speciaal adviseur en naaste medewerker van de overleden President een
bijzondere plaats in. Het verscheen in 1965 bij Harper & Row Publishers te
New York. Voor ons ligt de Duitse uitgave verzorgd door R. Piper & Co.
Verlag te München. De vertaling uit het Engels is van de hand van Dieter
Kieh en Peter Schweitzer. Theodore C. Sorensen werd in 1928 in de staat
Nebraska geboren. Hij studeerde Rechten en kwam in 1951 naar Washington
als medewerker in de Senaatscommissie. Sinds 1953 was hij de meest nabije
medewerker van John F. Kennedy. Na diens verkiezing tot President in i960
werd Sorensen benoemd tot ,,speciaal adviseur” en maakte als dusdanig samen
met o.m. Arthur Schlesinger Jr. en Mac George Bundy deel uit van de staf
van het Witte Huis, d.w.z. de groep directe medewerkers waarmee de President
zich omringd had en wiens adviezen hij in alle belangrijke kwesties inwon.
Over Ted Sorensen schrijft de zo pas vermelde Schlesinger in zijn boek De
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duidend dagen. Kennedy in het Witte Huis, waaraan we eerlang een uitvoerige
bespreking zullen wijden, het volgende : „Hij was een man die genoeg had
aan zichzelf en die met grote nauwgezetheid op zijn doel afging, een man met
briljante intellectuele gaven, die de President strikt was toegewijd en tamelijk
onverschillig stond tegenover persoonlijke relaties buiten zijn familie”. En
verder : „Wat Sorensen en Kennedy zelf betreft : er waren nauwelijks twee
mensen te vinden die elkaar meer na stonden en tegelijkertijd zo verschilden.
Zij hadden veel gemeenschappelijk — het snelle tempo, de objectieve intel¬
ligentie, de malicieuze humor, het realistische oordeel, de openhartigheid in
gesprekken en de koelbloedigheid op kritieke momenten — zodat ze, als het
ging om redevoeringen of politieke denkbeelden, twee zielen één gedachte
waren. Maar Kennedy’s leven bewoog zich ook in heel andere sferen en daar
had Sorensen vrijwel geen deel aan” (blz. 239).

Tot zover de kennismaking met de auteur. Sorensen brengt de lezer in
zijn omvangrijk biografisch werk een levendig beeld van de Amerikaanse
President en een beschrijving van de laatste zeven jaren van zijn leven. De
geschiedenis van een consequente innerlijke evolutie bij de hoofdspersoon.
Van de vrolijke, ietwat zorgeloze Harvard student groeit J. F. Kennedy tot
de President van de Verenigde Staten en daarmee tot de leidende staatsman
van de Westerse Wereld. Dat dit boek geschreven werd door iemand als
Sorensen, die steeds in de nabijheid van Kennedy stond, van zodra hij Senator
werd van Massachusetts tot op de dag van zijn dood in Dallas, schenkt aan dit
boek een niet te loochenen authenticiteit. Nochtans werd deze politieke bio¬
grafie niet geïnspireerd door blinde bewondering. De auteur blijft steeds
objectief en weet op het gepaste ogenblik de nodige kritische accenten te
leggen. Sorensen’s werk is de schildering van één der belangrijkste politiekers
van onze tijd, geobserveerd vanuit het zenuwcentrum van de beslissingen op
het terrein van de wereldpolitiek, het Witte Huis te Washington. Het brengt
tegelijk een exact beeld van de Amerikaanse maatschappij, het staatkundige
en economische leven en is daarenboven de authentieke beschrijving van de
regeringsvormen, de werkwijze en de handhaving van de politieke macht
door een groot staatsman.

Het werk getuigt door zijn zakelijkheid en het temperament van zijn
taal van de stilistische begaafdheid van de man, die de belangrijkste redevoe¬
ringen van Kennedy ontwierp.

Dit ongemeen belangrijk boek dat we van harte aanbevelen aan iedereen
die belangstelling voelt voor de fascinerende en veelzijdige persoonlijkheid
van J. F. Kennedy, besluit met een tijdstafel van het presidentschap
J. F. Kennedy en een uitgebreid personenregister.

G. Van Parys

Kennedy ad rem. De humor van een president. Amsterdam, N.V. De Arbeiderspers,
1966 — 126 blz. (Prijs : 100 F).

In de talrijke werken die handelen over John F. Kennedy wordt de
grootste aandacht gewijd aan de verschillende eigenschappen van de overleden
President. Dit werkje plaatst één bepaalde kwaliteit in het licht : nl. zijn zin
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voor humor. Van Kennedy’s zin voor humor zijn voorbeelden bekend. Men
herinnert zich de wijze waarop hij zichzelf voorstelde aan de pers in het
SHAPE-hoofdkwartier bij zijn bezoek aan Parijs in 1961 : „Ik ben de man die
Jacqueline Kennedy naar Parijs vergezeld heeft, en ik heb mij best geamu¬
seerd”.

Bill Adler verzamelde een vrij groot aantal „bons mots”, spirituele ge¬
zegden en humoristische woordspelingen, meestal afkomstig uit verkiezings-
speeches, gelegenheidstoespraken en persconferenties en publiceerde deze in
1964 en 1965 bij The Citadel Press in New York, respectievelijk onder de
titel The Kennedy wit en More Kennedy wit. Mr. Dr. G. Van Reenen vertaalde
deze verzameling uit het Engels en voorzag de citaten van de nodige toelich¬
ting, d.w.z. vermeldde in het kort waar, wanneer en bij welke gelegenheid
deze werden uitgesproken en verduidelijkte zo nodig bepaalde toespelingen
op voor de lezer onbekende personaliteiten of typisch plaatselijke toestanden.

De citaten werden gegroepeerd rond een viertal thema’s : de campagne
van i960 (blz. 7 e.v.); het presidentschap (blz. 5 5 e.v.); de familie (blz. 105 e.v.)
en de persconferenties (blz. 119 e.v.).

Hoewel sommige toespelingen en gezegden ons misschien wel minder
direct aanspreken omdat we onvoldoende vertrouwd zijn met de Amerikaanse
politieke zeden en geplogenheden, geeft deze verzameling ons toch een goed
beeld van de gevatheid en de zin voor humor van J. F. Kennedy.

Een verzorgd uitgegeven werkje waaraan heel wat genoegen te beleven
valt.

G. Van Parys

P. Salinger and S. Vanocur (eds.) : A tribute to John F. Kennedy. New York,
Dell Publishing Co, Inc., 1965 — 160 blz. (Prijs : 60 ct.).

Deze reeks van werken gewijd aan wijlen President J. F. Kennedy
besluiten wij — althans voorlopig — met een eerder bescheiden aandoend
werkje : een pocket-uitgave die een dertigtal bijdragen groepeert gewijd aan
de nagedachtenis van de vermoorde President, Van de hand van personaliteiten
Van zeer uiteenlopende aard : staatslieden als President E. Marcos van de
Filipijnen, President Romulo Betancourt van Venezuela en Burgemeester
Willy Brandt van West-Berlijn, historici als Theodore H. White, sociologen
als Raymond Aron, journalisten en columnists als Joseph Alsop van de New
York Herald Tribune, persoonlijke vriend van J. F. Kennedy, Art Buchwald,
eveneens van de New York Herald Tribune, James Reston van de New York
Times en Norman Mailer van The New York Review of Books. Verder vindt men
nog bijdragen van geleerden als Albert Schweitzer en letterkundigen als
St. John Perse. In de meeste gevallen zijn de opgenomen stukken ontleend
aan officiële boodschappen van rouwbeklag, aan brieven gericht tot de familie
of aan perskronieken gepubliceerd de dagen volgend op de aanslag.

De verzameling wordt voorafgegaan door een opdracht van President
Lyndon B. Johnson, inleidingen door Pierre Salinger, gewezen persattaché
van President Kennedy en Sander Vanocur en een woord vooraf door Theodore
C. Sorensen, die we reeds voorstelden.
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Het werkje wordt verlucht door een aantal boeiende foto’s waarvan we er
een aantal te voren nog nooit gezien hadden. Jammer genoeg komen deze
niet volledig tot hun recht door de minder goede kwaliteit van het papier.
Ook een aantal cartoons werden opgenomen. Ongewoon aangrijpend in zijn
eenvoud is deze van de hand van Herblock die verscheen in The Washington
Post van 24 november 1963. Een gezin heeft zopas het tragische nieuws
vernomen via de T.V. De vrouw heeft zich afgewend om te huilen, het zoontje
kijkt onbegrijpend, de man ligt als verslagen in zijn zetel. Het opschrift luidt :
,,I still can’t believe it”. Indien het ooit komt tot een anthologie van het
cartoon en de politieke karikatuur, waarvan de betekenis en de functie tot
nog toe onvoldoende bestudeerd werden, verdient deze tekening er zeker in
opgenomen te worden.

G. Van Parys
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