
BOEKBESPREKING

13. Watson and W. Tarr : The social sciences and American civilisation. —
London, John Willy and Sons, 1964, — 584 biz.

Dit omvangrijke werk is bedoeld als handboek voor de studenten in
de sociale wetenschappen.

In dit „textbook” over de Amerikaanse maatschappij worden de grote
problemen, die zich in de hedendaagse maatschappij stellen, aan de hand
van concrete gevallen belicht. De lezer kan aldus zijn theoretische kennis
aan concrete gevallen toetsen.

Onder sociale wetenschappen verstaan de auteurs „de wetenschappen
of disciplines die zich bezighouden met de studie Van het menselijk gedrag
en de resultaten ervan”.

Van het begrip „civilization” geven zij de volgende definitie : „het
specifiek geheel van opvattingen en waarden, sociale gehelen, materiële
realisaties, welke kenmerkend zijn voor de Amerikaanse maatschappij”.

De inhoud van dit werk beantwoordt zeker niet aan de te veelbelovende
titel. Toch heeft dit boek zekere verdiensten.

De auteurs beschouwen de geschiedenis, de politieke wetenschap, de
economie, de antropologie, de sociologie en de psychologie als basisweten¬
schappen van de sociale wetenschappen. Ze doen een integrale benadering
van de bepaling „civilization” vanuit sociologisch, psychologisch en antro¬
pologisch standpunt.

Een zwak punt is wel dat het voor de lezer nooit zeer duidelijk is vanuit
welke discipline een bepaald onderwerp werd benaderd. Niets concreets
wordt uit deze discussie gehaald.

De verscheidene thema’s worden ingeleid door een korte beschouwing
van de auteur, terwijl de tekst een overname is van citaten van belangrijke
auteurs ter illustratie van de meeste onderwerpen. Het hoofdstuk over „de
persoonlijkheid” wordt bijvoorbeeld geïllustreerd aan de hand van voor¬
beelden van Freud, Karen, Horney; in „urbanisatie” komt een citaat voor
Van K. Davis, bij de „sociale stratificatie” van K. Manheim en in „macht
en ideologie” een extract van H. Laski’s American democracy.

Na elk hoofdstuk is er een goede lijst met geselecteerde werken, specifiek
handelend over dat onderwerp.

Als besluit kunnen we zeggen dat we het betwijfelen of. de student
door dit werk, dat ten slotte bestaat uit een verzameling van teksten, een
inzicht zal kunnen krijgen in het complexe gebeuren van de menselijke ge¬
meenschap en haar problematiek.

Niettegenstaande het ontbreken van een overzicht van de ontwikkeling
van de technieken en de sociale analysemethoden, geven de auteurs wel een
gezonde en positieve benadering van de mate waarin de sociale wetenschappen
kunnen helpen tot het oplossen van sociale problemen.

V. Dubois
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P. K. Whelpton, A. A. Campbell & J. E. Patterson : Fertility, and family
planning in the United States. — Princeton, New Jersey, Princeton Uni¬
versity Press, 1966. — 443 biz. (Prijs: 5 £)

Dit werk is het hoofdverslag over de tweede „Growth of American
Families Study (i960)”. De eerste „G.A.F.” ging door in 1955 en gaf aan¬
leiding tot het bekende werk van Freedman, Welpton en Campbell : Family
planning, sterility and population growth van 1959. De huidige studie „G.A.F.” 2

is het resultaat van een enquête die ondernomen werd bij 3.322 gehuwde
vrouwen in de Verenigde Staten. Al zijn het niet dezelfde vrouwen die in
1955 tijdens de „G.A.F.” 1 ondervraagd werden, toch houdt de „G.A.F.” 2

nauw verband met de vorige studie. De i960 steekproef werd namelijk zo
samengesteld dat de ondervraagde vrouwen ook in aanmerking zouden
gekomen zijn voor de enquête van 1955.

Een van de belangrijkste doeleinden van het „G.A.F.” 2 onderzoek
was inderdaad na te gaan in welke mate een representatieve groep vrouwen
als populatie (bij het vorig onderzoek) erin geslaagd waren om hun gezins¬
grootte te voorspellen. Overigens zijn de hoofdthema’s van deze studie
gelijklopend met die van het vorig onderzoek : numerieke gezinsontwikke-
ling, subfertiliteit, geboortenregeling, bevolkingsgroei en -projectie.

Naast de klassieke sociologische analysen van de gezinsgrootte naar
scholing, sociaal-economische status, godsdienst enz... werden in dit werk
naast een blanke groep ook een „niet-blanke” steekproef onderzocht.

De resultaten van deze 2de enquête en de verwerking van de gegevens
zullen ongetwijfeld zeer verschillend beoordeeld worden al naar gelang
het standpunt waarop men zich plaatst. In die zin is het mogelijk dat de socio¬
loog minder gelukkig is met deze studie, omdat de gegevens niet of weinig
theoretisch-sociologisch verwerkt werden — en dit vooral wanneer hij deze
studie plaatst tegenover de vorige waar de theoretische verwerking een veel
omvangrijker aandeel had. Het huidig werk is inderdaad overwegend van
beschrijvende aard. Voor de sociaal-antropoloog is het echter precies daarom
een uitermate belangrijk document. Het is een enorme feitenbron, die zeer
nuttig zal kunnen gebruikt worden voor tal van theoretische sociologische,
demografische en sociaal-antropologische studies.

Een kritiek die van antropologisch en ook van medisch standpunt
moet geformuleerd worden — en die trouwens ook op de Vorige studie
slaat — betreft de eenzijdige sociologische aanpak van een typisch sociaal-
biologische problematiek. Dit vindt men b.v. zeer duidelijk weerspiegeld
in de benaming van de gebruikte vruchtbaarheidsindeling. Wanneer men
nu ook alle welomschreven biologische begrippen als steriliteit en fertiliteit
in een totaal andere betekenis gaat aanwenden dan gebruikelijk is, hoeft men
er zich niet over te verwonderen dat de verschillende menselijke disciplines
in plaats van naar elkaar toe te groeien verder uit elkaar groeien. Een koppel
dat verschillende kinderen heeft, doch in de toekomst geen kinderen meer
kan krijgen als „definitely sterile” catalogeren betekent niet alleen dat men
een nieuwe terminologie invoert, maar ook dat men een welomschreven
begrip in een onzinnige samenhang plaatst. Op deze manier wordt ieder
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koppel op een bepaald ogenblik van zijn ontogenetische ontwikkeling „de¬
finitely sterile”. Een echtpaar dat verschillende kinderen heeft, maar er geen
meer kan krijgen in de toekomst, is biologisch gezien vruchtbaar, heeft
m.a.w. zijn genen in de volgende generatie overgebracht. Een dergelijk
koppel kan men ten hoogste „voortaan” onvruchtbaar noemen.

Dit voorbeeld toont duidelijk de noodzaak aan om problemen waarbij
biologische en sociaal-culturele factoren samen bij betrokken zijn, inter¬
disciplinair aan te pakken.

R. L. Cliquet

E. Douvan and J. Adelson : The adolescent experience. — New-York, London,
Sydney, John Wiley and Sons, Inc., 1966. — XII + 471 biz.

In onze naoorlogse periode is de jongerengroep als dusdanig sterk op
het voorplan gaan treden. Daar waar vroeger het maatschappelijk podium
praktisch uitsluitend betreden werd door volwassenen, zowel grote figuren
als ontevreden volksmassa’s, zijn het nu meer en meer de jongeren die de
aandacht van de maatschappij voor zich opeisen. Niet alleen in de Westerse
wereld dringt deze manifestatie door, ook in de Oosterse landen is de jeugd
een mondige groep geworden, zich bewust van zijn groeiende invloed.
Diverse maatschappelijke verschijnselen als daar zijn de „Provo’s”, de
„Beatniks”; de soms hysterische „Teenagers” hebben bij een groot deel
van de maatschappij een algemeen beeld gecreëerd van de jongerengroep,
dat, als totaalbeeld een gans verkeerde voorstelling geeft. In voorliggend
werk hebben de auteurs zich tot taak gesteld alle misverstanden dienaan¬
gaande weg te werken door een objectief beeld op te hangen van de Ameri¬
kaanse jongeren. Uit deze studie blijkt dat veel voorstellingswijzen welke
men zich voordien had gevormd van de Amerikaanse „Teenagers” volkomen
onjuist zijn.

Alle aspecten van de Amerikaanse jongeren worden in een juist dag¬
licht gesteld en tot hun werkelijke dimensies herleid.

Deze studie geeft ons een representatief beeld voor gans de V.S., daar
met de drieduizend jongeren, die in deze studie betrokken zijn, gans het
grondgebied van de States bestreken wordt.

Als voornaamste thema’s behandelen de auteurs de verschillende relaties
waarin de jongeren zich geplaatst zien, als daar zijn de relatie t.o.v. hun fa¬
milie, t.o.v. hun vrienden, eveneens hun waardesystemen en morele con¬
trole, verder de instelling van de jongeren t.o.v. de toekomst, zoals de ver¬
wachting van het werk, het huwelijk en de status, ook de sociale mobiliteit
en ten slotte de invloed van de sociale positie, de religie en de gemeenschap
op de ontwikkeling van de adolescenten.

In het tiende hoofdstuk geven de auteurs ons een synthese van de voor¬
naamste conclusies en bevindingen.

Voorliggend werk betekent een merkwaardige bijdrage tot de sociolo¬
gische studie van de jongeren als maatschappelijke groep.

M. Hutsebaut
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Centraal bureau voor de Statistiek : Vrije-tijdsbesteding in Nederland
1962-1963. — Zeist en Hilversum, Uitgeversmaatschappij W. De Haan,
N.V., 196$ (delen 6 en 7) en 1966 (deel 8).
Deel 6 : Avond- en weekendbesteding, openluchtrecreatie, ^pmer 1963. —
131 blz. (Prijs : 11 f.).
Deel 7 : Verenigingsleven, earner 1963. — 52 blz. (Prijs : 5,50 f.).
Deel 8 : Een samenvattend overwicht: karakteristieke patronen. — ^,3 blz.

Reeds vroeger waren wij in de gelegenheid een recensie te wijden aan
de delen 1 tot met 5 van deze reeks rapporten over twee onderzoekingen
naar de vrijetijdsbesteding van de Nederlandse bevolking van 12 jaar en
ouder (1). Wij zullen thans de laatste drie publikaties uit deze reeks even
onder de loep nemen.

Zoals men weet uit genoemde recensies of uit de werken zelf, werden
respectievelijk in de herfst 1962 en in de zomer 1963 in Nederland door
het Centraal Bureau voor de Statistiek twee onderzoekingen verricht over
de vrijetijdsbesteding van de Nederlandse bevolking van 12 jaar en ouder.
Deze onderzoekingen strekten zich uit tot de mondelinge ondervraging
van 4.000 personen. Er werd op verschillende wijzen naar gestreefd deze
steekproef zo representatief mogelijk te maken. Om deze reden werd de
beschouwde populatie, behalve naar geslacht, ook onderscheiden naar een
aantal kenmerken die reeds in vorige onderzoekingen over de vrijetijds¬
besteding belangrijke verschillen opleverden : levensfase, sociaal en woon-
milieu, onderwijsniveau, kerkgenootschap en het al dan niet bezitten van
een televisietoestel.

Deel 6 behandelt een gedeelte van de resultaten van het onderzoek
gehouden in de zomer 1963, namelijk deze met betrekking tot de avond- en
weekendbesteding en de openluchtrecreatie.

Het is niet de eerste maal dat de avond- en weekendbesteding van de
Nederlandse bevolking onderzocht wordt. Inderdaad, reeds in voorgaande
onderzoekingen werd hier aandacht aan besteed, namelijk in deze verricht
in de winter 195 5 /’56 en in de herfst 1962. Zo kwam men in die twee onder¬
zoekingen tot de conclusie dat de Nederlander huiselijk is en dat hij zijn
tijd voor het grootste deel lichamelijk passief doorbrengt. Deze karakte¬
ristieken van de Nederlandse bevolking die toen tot uiting zijn gekomen,
zijn wellicht in sterke mate seizoengebonden.

Het doel van dit nieuwe onderzoek was dan ook in de eerste plaats na
te gaan welke grote verschillen er in de avond- en weekendbesteding tussen
de herfst en de zomer bestaan. Daarnaast werden er echter ook twee nieuwe
onderwerpen in het onderzoek betrokken. Zo werd aan iedere niet-school-
gaande respondent de vraag gesteld of hij of zij in de vrije tijd nog aan een cur¬
sus- of vakopleiding, een bedrijfscursus of een schriftelijke opleiding op onder-

(1) Voor deze recensies raadplege men ’’Tijdschrift voor Soeiale Wetenschappen”,
9° Jg., 1964, nr. 3, blz. 321-322 (delen 1 en 2) en io° Jg., 1965, nr. 3, blz. 319-322
(delen 3, 4 en 5).
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wijs- of vakgebied werkten. Het tweede nieuwe object is de openluchtre¬
creatie. Ook aan een onderwerp, dat direct verband houdt met de open¬
luchtrecreatie, namelijk het bezit en het gebruik van vervoermiddelen in
Nederland, werd nadere aandacht besteed.

De gegevens over de avond- en weekendbesteding werden op dezelfde
manier verzameld als deze voor het analoge onderzoek tijdens de herfst
1962. Er werd immers ook hier gebruik gemaakt van twee methodes : de
tijdsbudgetmethode en een globale benadering.

Na de bespreking van de algemene structuur van de tijdsbesteding
worden dan, in achtereenvolgende hoofdstukken, verbanden gelegd tussen
tijdsbesteding en levensfase, sociaal milieu, kerkelijke gezindte.

In verband met de openluchtrecreatie wordt dan toegelicht waar de Neder¬
landse bevolking op zaterdag en zondag geweest is tijdens de beschouwde
periode (thuis, hetzij binnen, hetzij buiten de woonkern), de recreatie buiten
de woonkern, het bezit en het gebruik van de vervoermiddelen. In een laatste
hoofdstuk worden dan de resultaten over het onderzoek naar de openlucht¬
recreatie sainengevat. Merken wij hier nog op dat in dit deel de resultaten
veelal onderscheiden werden volgens levensfase, sociaal milieu, opleidings¬
niveau en woongebied van de ondervraagden.

Deel7 geeft die resultaten van het onderzoek, verricht tijdens de zomer
1963, die handelen over het verenigingsleven. Het verenigingswezen kan,
historisch, een betrekkelijk jong sociaal verschijnsel genoemd worden.

In de eerste helft van deze eeuw is het tot rijke bloei gekomen. In de
naoorlogse jaren werden echter met betrekking tot het verenigingsleven
ook negatieve tendensen geconstateerd zodat men zich beginnen afvragen
is of deze nog betrekkelijk jonge vorm van groepsleven reeds niet over
zijn hoogtepunt heen is en men thans niet de uitingen van een zekere „ver-
enigingsmoeheid” begint te constateren.

In de hier beschouwde publikatie worden als verenigingen beschouwd :
„groeperingen die op formele wijze zijn georganiseerd, waaraan de leden
niet in de uitoefening van hun beroep maar in hun vrije tijd deelnemen,
waarvan men formeel vrijwillig al of geen lid kan worden en die niet een
uitsluitend economisch doel nastreven. Opgenomen zijn alleen de vereni¬
gingen waarvan men persoonlijk lid is” (D«7 7, blz. 9).

Dit onderzoek naar het verenigingsleven beoogt antwoord te geven op
volgende vragen : a) voor welk soort verenigingen bestaat de grootste,
respectievelijk de kleinste belangstelling; b) bij welke bevolkingsgroepen
is de belangstelling voor de onderscheiden soorten van verenigingen het
grootst, respectievelijk het kleinst (hierbij wordt de bevolking onderscheiden
naar geslacht, leeftijd, sociaal en woonmilieu, opleidingsniveau, kerkelijke
gezindte en al dan niet televisiebezit); c) hoe zijn de leden van de verschil¬
lende soorten verenigingen samengesteld; d) hebben de lidmaatschappen
bij de verschillende kerkelijke gezindten betrekking op bindingen met ver¬
enigingen van eigen godsdienstige en levensbeschouwelijke richting, dan
wel betrekking op bindingen met verenigingen gebaseerd op andere levens¬
beschouwelijke of neutrale grondslag.

Wat de methode van onderzoek betreft dient opgemerkt te worden dat
aan de geënquêteerden gevraagd werd of zij lid waren van een vereniging.
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Tevens dienden zij zelf aan te duiden tot welk soort vereniging de hunne
behoorde en of zij zich tot de trouwe bezoekers van hun vereniging mochten
rekenen.

Nadat een globale schets van het verenigingsleven van de Nederlandse
bevolking gegeven werd, wordt achtereenvolgens het verenigingsleven
bestudeerd per levensfase, per sociaal en woonmilieu, per opleidingsniveau,
per kerkelijke gezindte. Vervolgens wordt een hoofdstuk gewijd aan de
ledensamenstelling per soort vereniging. Hier stelt zich de vraag welk soort
verenigingen een (ongeveer) even grote belangstelling genieten bij de ver¬
schillende delen van de bevolking en welke hun ledenaantal beperkt zien
tot een bepaald deel van de bevolking. In een laatste hoofdstuk wordt dan
nog het verenigingsleven geanalyseerd naar godsdienstige en levensbeschou¬
welijke grondslag.

Deel 8 geeft ten slotte, zoals de titel het duidelijk zegt, een samenvattend
overwicht: karakteristieke patronen. Waar de eerste zeven delen van deze reeks
gewijd aan de vrijetijdsbesteding in Nederland ofwel facetstudies, ofwel
inventarisaties van de tijdsbesteding in een afgebakende periode waren,
wijkt dit deel 8 af van de voorgaande. Allereerst is het meer gericht op de
vaststelling van patronen in de vrijetijdsbesteding. Vervolgens worden,
als nieuw aspect, de structuurwijzigingen, welke zich de laatste tien jaar in
de vrijetijdsbesteding hebben voltrokken, aan de orde gesteld.

In dit deel wordt dan allereerst een overzicht gegeven van de recreatie-
typen die in enkele sectoren van de vrijetijdsbesteding zijn gevonden aan de
hand van de onderzoekingen in de herfst 1962 en de zomer 1963. Vervolgens
wordt een overzicht geboden van de specifieke patronen van de diverse bevol¬
kingsgroepen. Hierbij valt dan over het algemeen de bespreking in twee
delen uiteen : a) allereerst wordt, op basis van de uitsprakenschema’s, een
beeld gegeven van de verschillen tussen een aantal bevolkingsgroepen (b.v.
jongeren t.o.v. ouderen, lagere t.o.v. hogere opleidingsniveaus); b) daarna
volgt een typering van de afzonderlijke bevolkingscategorieën. Zo wordt
dan het karakteristieke vrijetijdsbestedingspatroon van de verschillende
levensfasen, opleidingsniveaus, sociale milieus, kerkelijke gezindten, wel¬
en niet-televisiebezitters elk afzonderlijk getypeerd.

Om deze inhoudsopgave volledig te maken vermelden wij nog dat,
zoals in alle delen van deze reeks rapporten, ook in deze laatste drie publi-
katies, achteraan telkens het gedeelte van de vragenlijst dat betrekking heeft
op de behandelde resultaten, alsook de samenstelling van de steekproef
volgens de diverse onderzochte geledingen van de Nederlandse bevolking
opgenomen werden. Tevens wijzen wij er op dat de tabellen achteraan in
elk deel werden geplaatst en dat, waar nodig, in de tekst afzonderlijke staatjes
werden opgenomen. Ook aan de lezer die op een vlugge manier kennis wil
nemen van de voornaamste conclusies werd gedacht : vooraan elk deel
wordt immers telkens voor een korte samenvatting van de publikatie ge¬
zorgd.

Wat ten slotte de beoordeling van deze laatste drie publikaties uit
deze reeks betreft kunnen wij er nogmaals op wijzen dat de in het onderwerp
geïnteresseerde lezer hierin een rijke bron aan statistische gegevens zal vinden.
Voorts raden wij de lectuur van deel 8 aan voor elke persoon die zich inlaat
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met de studie van de vrijetijdsbesteding : voor deze onderzoekers kan dit
deel als verhelderend voorbeeld gelden bij het samenstellen van recreatietypen
en recreatiepatronen.

H. Van Parts

J. D. Speckmann : Marriage and kinship among the Indians in Surinam. —Assen, Van Gorcum & Comp. N.V., 1965. — 303 biz. (Prijs : 28,25 A-
gebonden).

Suriname is één van de meest raciaal gesegmenteerde maatschappijen
van het Caraïbische gebied. De bevolking bestaat uit Creolen, Indiërs, Java-
nezen, Chinezen, Europeanen, Syriërs en Libanezen, alsook Indianen en
,,bush” negers die dieper in het binnenland leven.

De auteur wijst op de schaarse sociologische literatuur over deze bij
uitstek pluralistische maatschappij. Het is slechts sinds na de tweede wereld¬
oorlog dat verschillende antropologen en sociologen aandacht gaan wijden
aan deze smeltkroes van etnieën.

De „field study” welke de auteur ons voorlegt, betreft de Indische
immigrantengroep in Suriname. Het onderzoek werd ondernomen door de
auteur tussen 1959 en 1961. Gedurende ongeveer twee jaar leefde hij te midden
van de Indische bevolking, achtereenvolgens in twee rurale gebieden en in
de stad Paramaribo. Door deelnemende waarneming en aan de hand van
enkele honderden interviews met de bevolking bracht schrijver heel wat
inlichtingen en inzichten bijeen over de acculturatie en het proces van „social
change” bij de Indiërs van Suriname. Gezien de grote betekenis van de
familie, de bloedverwantschap en de huwelijksvormen voor de Indische
levenswijze, werd vooral aan deze elementen van het gemeenschapsleven
aandacht besteed. De auteur toont aan, dat alhoewel de Indische gemeen¬
schappen in menig opzicht hun identiteit bewaard hebben, heel wat elementen
van de Europese-Creoolse huwelijksvormen door de Indische bevolking
overgenomen werden. Deze elementen bevatten het burgerlijk huwelijk,
de tendens om zelf zijn huwelijkspartner te mogen kiezen, grotere onafhan¬
kelijkheid voor de vrouw, hogere echtscheidingscijfers en meer afwijkingen
van de patrilokale gedragspatronen van de Indische traditie.

De bloedverwantschap in de Indische familiestructuur gaat een mindere
rol spelen : de tendens is duidelijk naar de nucleaire familievorm met een
groeiende gelijkheid tussen man en vrouw. Ook de Indische huwelijkscere¬
monie, met haar streng religieus ritueel, neemt eenvoudiger vormen aan.
De auteur wijst erop dat het onderscheid tussen stad en platteland, dat tot

vóór enkele jaren nog duidelijk opviel, met reuzeschreden vermindert. Ook
in Suriname, onder invloed van de moderne communicatiemiddelen die
meer en meer het platteland bereiken, wordt het moeilijk te spreken van
een rurale bevolking met een typische traditionele rurale levensstijl.

De auteur eindigt met een poging tot vergelijking van de stand der
ontwikkeling in de levenswijze van de Indische bevolking in de verschillende
maatschappijen van het Caraïbische gebied (Brits Guyana, Natal, Trinidad,
Mauritius, Figi, Guadeloupe, e.a.). Hij meent voorzichtig te mogen besluiten
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dat er een sterke graad van gelijkheid in de ontwikkelingsstand van deze
gemeenschappen valt waar te nemen, gelijkheid welke volgens de auteur
toe te schrijven is aan het feit dat deze bevolkingen onder dezelfde voorwaar¬
den geïmmigreerd zijn (n.l. onder arbeidscontract) en aanvankelijk alle dezelf¬
de structuur ontwikkelden (deze van een plantagegemeenschap).

De studie werd in boeiende stijl geschreven terwijl het enquêtemateriaal
zowel kwantitatief als kwalikatief zorgvuldig werd uitgewerkt.

M. Versichelen

P. Coetsier : Organismen voor medezeggenschap in de onderneming — een socio-
psychologisch onderhoek. — Antwerpen, Standaard Wetenschappelijke
Uitgeverij, 1966. — 289 blz. (Prijs : 295 F).

Als objectief van deze studie wil de auteur een grondig onderzoek
instellen naar de houding van individu en groep ten overstaan van het mede¬
zeggenschap in de onderneming en vooral naar de door het individu be¬
leefde betekenis van de organismen voor medezeggenschap (blz. 65).

Vooraf gaat schrijver enkele beschouwingen wijden aan vroegere onder¬
zoekingen daaromtrent, als b.v. dit van het Sociologisch Instituut van de
Vrije Universiteit te Brussel, deze van R. Potvin en J. Marijns en het onder¬
zoek door het Antwerps Centrum voor Produktiviteitsbevordering. Hierbij
worden de respectievelijke tekortkomingen ervan in het licht gesteld.

De Vormen Van medezeggenschap die worden bestudeerd zijn : de
Ondernemingsraad, het Comité voor Veiligheid, Hygiëne en Verfraaiing
der Werkplaatsen, de Syndicale Delegatie, het Organisatiecomité en de
Ideeënbus.

Met het oog op een diepgaand onderzoek werden in een 5-tal bedrijven
enkele duizenden personen individueel benaderd. Dit is verlopen volgens
een eigen methode die vooral berust op een duidelijk inzicht inzake de feite¬
lijke uitoefening van het medezeggenschap (archiefstukken en interviews),
een overzicht van de numerieke participatie en vooral een onderzoek naar
de houdingen en motieven. Ook heeft de auteur gebruik gemaakt van een
passende wiskundige methodiek die moest toelaten de psychologische ge¬
gevens objectief te veruiterlijken.

Uit het onderzoek zijn belangrijke conclusies naar voren gekomen.
Een aantal waren vroeger vermoed, maar hun respectievelijke kracht bleef
onbekend. Uit de algemene tendensen blijkt o.m. dat zekere instellingen van
medezeggenschap veel beter werken dan andere. Zulks is het geval met het
Comité voor Veiligheid en Hygiëne ten overstaan van de Ondernemings¬
raad (blz. 77). Ook is het relevant dat de bedienden meer positief zijn ingesteld
ten overstaan van de organismen Voor medezeggenschap dan de arbeiders
(blz. 205).

Wat de aard van het actieve medezeggenschap betreft, komt de auteur
tot de conclusie dat het medezeggenschap een tweevoudig aspect vertoont
nl. van revendicatie en van opbouwende samenwerking.
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Hierbij is het markant te constateren dat het revendicatief karakter
overheerst bij de Syndicale Delegatie, de Ondernemingsraad en het Organi¬
satiecomité, terwijl de idee van opbouwende samenwerking sterker naar
voren komt in het Comité voor Veiligheid en Hygiëne en de Ideeënbus
(blz. 251).

Tot besluit heeft de auteur zekere voorstellen gedaan. Als belangrijkste
conclusie meent hij dat de organismen voor medezeggenschap te talrijk zijn,
hetgeen het medezeggenschap als dusdanig te sterk verbrokkelt. Vandaar
de noodzaak om alles samen te trekken tot een paar organismen. Ook zou
het medezeggenschap een pyramide-vorm moeten vertonen, in zover dat
een vergroting en een sterkere spreiding van de numerieke deelneming zou
optreden. Vooral doet zich echter de grote noodzaak gevoelen aan socio-
psychologische vorming bij de vertegenwoordigers van werkgevers en werk¬
nemers. De opleiding tot bedrijfsleider of syndicaal technicus laat op heden
veel te wensen over. Ook het bedrijfsklimaat moet in gunstige zin worden
beïnvloed.

Het werk van Dr. P. Coetsier ontsluit een ruim gebied. Vooral het
dieper doordringen tot de motivering vanwege de belanghebbenden, brengt
nieuwe conclusies met zich, die eventueel als basis voor een verdere socio¬
logische uitbouw van het medezeggenschapsprobleem van groot belang
kunnen zijn.

Degenen die zich in het sociale leven willen verdiepen, zullen met
vrucht kennis nemen van de besluiten van dit werk en niet het minst van
de door de auteur geformuleerde methodiek.

Een uitgebreide bibliografie werd in het boek opgenomen.

A. Luwel

H. Nutzhorn : Leitfaden der Personalbeurteilung. — Berlin, Köln, Frankfurt
(Main), Beuth-Vertrieb Gmbt, 1965. — 97 blz. (Prijs: 9,75 DM).

Dit handzaam boekje is bedoeld voor de mensen in de praktijk die de
eventuele misstappen van het subjectieve beoordelen van personeelsleden
eens uit de weg willen gaan door het invoeren van „eine systematische Per-
sonalbeurteilung”. „Sie soil ein Leitfaden für den Praktiker sein, ihn über
die Systematik der Personalbeurteilung und die Anwendungsmöglichkeiten
ihrer Ergebnisse orientieren, ihm helfen, die systematische Personalbeur¬
teilung einzuführen oder sie zu verbessern, damit zu arbeiten oder sie auszu-
werten” (blz. 7). Bij voorbaat wordt de lezer echter reeds verwittigd dat hij
er zeer goed aan doet ook een ander boek in te schakelen, nl. ,,Leitfaden der
Arbeitsanalyse”, van dezelfde auteur uiteraard.

Op een 15-tal bladzijden worden vooreerst enkele inleidende vraag¬
punten afgehandeld : is personeelsbeoordeling noodzakelijk; voor wie, en
welke vereisten dienen aan het „Ordnungssystem” gesteld te worden ?

Wat dit laatste betreft is het antwoord : eenduidigheid van de beoorde¬
lingspunten, volledigheid, samenhang en eenvoud, d.w.z. „ohne spezielle
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Fachkenntnisse verstehbar und einsichtig” (biz. 13). Uit ervaring bleek dat
o.m. om reden van laatstgenoemde vereiste, de 56 vraagpuntenlijst (check¬
list) voorgestaan door de „Nordhorner Arbeitskreis”, het meest voor de
praktijk aangewezen beoordelingssysteem is; voluit omschreven heet het:
’’situativ formulierte Personalbeschreibungsbogen (in kontinuierliche Ab-
stufung des Ausspragungsgrade der einzelnen Merkmale)” (blz. 14).

56 kentrekken dus, welke zich laten groeperen naar deze met betrekking
tot de lichamelijke gesteldheid, de psychische instelling, de wilshouding en
de persoonlijkheid. Uitvoerig worden deze verder toegelicht (blz. 22-50).
Het is, al met al, wel „verstehbar”, maar tot „Einsicht” komt men niet zo
meteen.

Van blz. 5 1 af wordt evenwel een en ander meer duidelijk o.m. door
de behandeling van de vraag : hoe moet men nu het systeem in de praktijk
gaan toepassen en door een tweetal, min of meer omstandig weergegeven
voorbeelden.

Tot besluit (blz. 76-97) weidt de auteur uit over een zeer aantrekkelijk
middel om de verzamelde informatie op een handige manier vast te leggen en
gemakkelijk toegankelijk te maken, nl. de personeelskaart in de vorm van
een randponskaart opgevat. De besproken randponskaart vindt men in bijlage,
terwijl het procédé oordeelkundig wordt uiteengezet en toegelicht.

„Kort en goed, hoe moet men het doen”, is de vraag welke deze hand¬
leiding bevredigend beantwoordt. Alleen komt de vraag niet aan bod : hoe¬
lang blijft dergelijk systeem zijn verdienste getrouw. In het beoordelen van
de arbeidende mens is het probleem, naar ons gevoel, niet zozeer : hoe zetten
we de maat op, maar hoe houden we secuur de maat vol.

L. Uytterschaut

P. Coetsier en A. Bonte : Ruimtelijke verschillen in beschikbaar begaafdheids-
potentieel en actualisering ervan door scolarisatie. Een pilootstudie met Oost-
Vlaanderen als voorbeeld. — Gent, Mededelingen van het Laboratorium
voor Toegepaste Psychologie en de Dienst voor Studieadvies bij de
Rijksuniversiteit te Gent, nummer 27, 1966. — 43 blz. (Prijs : 60 F).

P. Coetsier en A. Bonte : Topografie van het beschikbaar begaafdheidspotentieel
in België en ruimtelijke verschillen in scolarisatiepatroon. — Gent, Medede¬
lingen van het Laboratorium voor Toegepaste Psychologie en de Dienst
voor Studieadvies bij de Rijksuniversiteit te Gent, nummer 28, 1966.— 213 blz. (Prijs: 300 F).

Zoals de auteurs het van in hun woord vooraf in beide werken beklem¬
tonen, hangt de onderbouw van een welvaartstaat en van een versnelde
economische groei steeds meer samen met het gehalte en de omvang van de
wetenschappelijke en technologische prestaties die de gemeenschap kan
opbrengen. „Voor een land of een cultuurgroep komt dit erop neer dat de
toekomst geconditioneerd is door de intensiteit van de deelneming van de
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jeugd aan die vormen van onderwijs waaraan een geïndustrialiseerde, snel
evoluerende maatschappij een groeiende behoefte heeft” (blz. 5).

De studie van P. Coetsier en A. Bonte heeft tot doel een topografie
te verstrekken Van de begaafdheid en de uitbating ervan door scolarisatie.
De auteurs hebben willen nagaan „in welke mate men er in de verschillende
gewesten van het land in geslaagd is de geestesgaven van onze jeugd, het
beschikbare begaafdheidspotentieel (...) door een adequate opleiding uit te
baten om de beroepskaders voor morgen te vormen” (blz. 5).

In principe is dit werk een vergelijkende inventaris van begaafdheid
en scolarisatie. Het statistisch materiaal in Verband met de scolarisatie werd
ontleend aan de resultaten van de volkstelling op 31 december 1961 die o.m.
gegevens verstrekt over het opleidingsniveau van de bevolking. Als statis¬
tisch materiaal in verband met het begaafdheidspeil werd beroep gedaan op
gegevens afkomstig van het Recruterings- en Selectiecentrum van het Bel¬
gisch Leger. Dit centrum beschikt inderdaad over individuele gegevens
voor alle miliciens. Deze vormen een ideale steekproef voor de mannelijke
bevolking van 19 tot circa 25 jaar. Voor de klassen 1959 tot en met 1964
konden de auteurs beschikken over naamloze reprodukties van de pons¬
kaarten van alle Belgische miliciens. Hierop komen gedetailleerde gegevens
voor betreffende de gemeente van herkomst, het beroep, het scholingspeil
en het begaafdheidsniveau van elke milicien. Daar het classificatiesysteem
niet uniform was voor alle klassen, konden ten slotte alleen de gegevens
van de jaren 1961 tot en met 1964 samen verwerkt worden.

Voor het nagaan van streekverschillen in opzicht gemiddeld begaafd¬
heidspeil en scolarisatiegraad werd als operationele ruimtelijke eenheid het
rechterlijk kanton genomen. Waar de auteurs in hun onderzoek vooral de
verlenging van het schoolbezoek boven de grens van de leerplicht wensen
te belichten, hebben zij de rapportering toegespitst op volgende onderwijs-
niveau’s of onderwijsvormen : universitair onderwijs, niet-universitair
hoger onderwijs, hoger middelbaar onderwijs, hoger secundair technisch
onderwijs, lager middelbaar onderwijs, lager secundair technisch onderwijs.
Hierbij werd dan enkel rekening gehouden met het hoogst genoten oplei¬
dingsniveau.

Wat de scolarisatiegraad van een kanton betreft werd per kanton voor
elk onderwijsniveau een deelnemingscoëfficiënt per 10.000 miliciens uitge¬
drukt. Op analoge wijze werd voor elk kanton een gemiddeld begaafdheids¬
niveau bepaald, zowel t.o.v. het begaafdheidspeil van alle miliciens van het
Rijk als t.o.v. het begaafdheidspeil van de miliciens van elke scolarisatievorm.

Deze gegevens werden weergegeven in tabelvorm. Bovendien werd de
ruimtelijke spreiding van het beschikbaar begaafdheidspotentieel en de
actualisering ervan door scolarisatie grafisch voorgesteld in een reeks carto-
grammen.

Publikatie nummer 27 geeft, als pilootstudie, de resultaten voor de
provincie Oost-Vlaanderen. Publikatie nummer 28 geeft de resultaten voor
gans België, ingedeeld per provincie.

De statistische gegevens worden gecommentarieerd in de tekst die de
karakteristieken van elk rechterlijk arrondissement per kanton toelicht.
Aldus komt de studie neer op een interkantonnale vergelijking.
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De auteurs hebben met deze studie werkelijk een lofwaardig initiatief
genomen. Het is wel degelijk de eerste maal in België dat de scolarisatie-
graad van een bepaald geografisch gebied getoetst wordt aan het beschik¬
baar begaafdheidspotentieel.

Het lag niet in het kader van deze studie, systematisch causale verbanden
op te sporen om de regionale verschillen inzake scholingspeil te verklaren.
Wel wordt, bij de bespreking van streekverschillen, door de auteurs regel¬
matig verwezen naar een aantal indicatoren van regionale welvaartsverschillen
die, zoals uit voorgaande publikaties duidelijk tot uiting gekomen is, een
voor de hand liggende verklaringsgrond voor uiteenlopende interregionale
verhoudingen Vormen.

Wij zijn er van overtuigd dat dit werk in vele kringen gunstig zal ont¬
vangen worden, zowel in deze die geïnteresseerd zijn in onderwijsproblemen
in het algemeen als in deze die zich inlaten met streekstudies en problemen
van ruimtelijke ordening. Het weze opgemerkt dat de gegevens in het Labo¬
ratorium voor Toegepaste Psychologie uitgewerkt werden per gemeente.
Daar deze dienst beschikt over de nodige mechanografische middelen, kunnen
eventueel bij welkdanige streekstudie en problemen van ruimtelijke ordening,
de berekeningen gemaakt worden voor om het even welke andere geogra¬
fische eenheden dan deze in de publikatie opgenomen.

H. Van Parys

Ping-Ti Ho : The ladder of success in imperial China. — New York, John
Wiley & Sons, Ine., 1964, — XVIII + 383 blz. (prijs : 15/- S).

Sinds de laatste twee decennia ontwikkelt er zich een groeiende belang¬
stelling voor de sociale en economische geschiedenis van China. Professor
Ho, de auteur van deze studie, heeft reeds verschillende werken op dit do¬
mein gepubliceerd.

Het hier vermelde werk handelt over de sociale mobiliteit in de Chinese
maatschappij gedurende de Ming en Ch’ing periode. De auteur heeft kunnen
gebruik maken van historisch basismateriaal van uitzonderlijke betekenis,
nl. kandidatenlijsten voor de officiële examens die in China gedurende eeuwen
(van 1371 tot 1904) het recruteringsmiddel waren voor de carrière van ambte¬
naar. Deze lijsten verschaffen precieze inlichtingen over de sociale herkomst
der kandidaten, gedurende drie generaties. Bijzondere aandacht wordt ver¬
leend aan de samenstelling van de elitegroepen in Ming en Ch’ing China en
aan de voor- en nadelen van het examenstelsel dat gedurende meer dan vijf
eeuwen de Chinese maatschappij heeft gestructureerd.

Van bijzonder belang in deze studie van de sociale mobiliteit is het
hoofdstuk dat gewijd wordt aan de mobiliteit in dalende richting.

Het werk bevat bovendien een aantal case-studies van Chinese families,
waarbij de sociale mobiliteit over verschillende generaties wordt beschreven.

Wij kunnen deze studie warm aanbevelen, zowel aan vorsers op het
terrein van de vergelijkende studie van de sociale mobiliteit als aan diegenen

489



die belang stellen in voorbeelden van discriminatiesystemen die in een voor¬
bije maatschappij werden toegepast.

M. Versichelen

W. I. Greenwald : Statistics for economics. — Colombus, Ohio, C. E. Merrill
Books, Inc., 1963. — 366 biz.

Het boek bestaat uit drie delen. Het eerste handelt over de algemene
empirische statistische methodes, nl. de verhoudingscijfers, de frequentie¬
verdelingen, de correlatie en de regressie. Het tweede betreft de studie van
tijdreeksen : de indexcijfers, de trend, de seizoenschommelingen, de „smooth-
ing”-technieken, de cyclische bewegingen, de correlatie- en regressieana¬
lyse voor tijdreeksen en de harmonische analyse. Ten slotte zijn een twintigtal
bladzijden, als laatste deel, gewijd aan de voorspellingen.

Geschreven in een sobere stijl zonder lange mathematische bewijs¬
voeringen lijkt het boek goed op een receptenverzameling. De aanduiding
van de gebruiksmogelijkheden en de -voorwaarden van de statistische metho¬
des, alsmede de tabellarisch uitgewerkte voorbeelden, maken van het boek
een efficiënt werkinstrument. Sommige paragrafen zijn spijtig genoeg niet
goed uitgebouwd. Dit geldt b.v. voor het hoofdstuk over de statistische
gevolgtrekking en de passages over de econometrische modellen. De uiteen¬
zetting van de voorspellingstechnieken hadden we ook liever minder bondig
gezien.

Niettegenstaande deze leemten is de publikatie toch een interessante
aanvulling op de meer theoretisch- mathematisch gerichte geschriften over
statistiek en econometrie. In die optiek kan het boek worden aanbevolen
als een handleiding voor statistische berekeningen.

M. Van Hecke

A. Piatier e.a.: Les formes modernes de la concurrence. — Collection,, Techniques
économiques modernes”, Paris, Gauthier-Villars, 1964. — 344 blz.

Onderhavig boek bevat 9 bijdragen over de concurrentie. Zij werden in
gemeenschappelijk overleg tussen de auteurs geschreven en belichten naast
de theoretische ook praktische zijden van het onderwerp.

In zijn inleiding wijst A. Piatier erop dat het boek gesproten is uit
de noodzaak het begrip „concurrentie” in een breder kader te beschouwen.
Niet alleen de prijs, maar ook allerlei andere aanbod- en vraagfactoren spelen
een steeds grotere rol.

W. Krelle geeft in Au-dela de la concurrence parfaite een synthese van
de stand der theorie in dit opzicht. Reeds sedert een 30-tal jaren werden de
marktvormen van diverse zijden bestudeerd. Het leek wenselijk aan de hand
van de bestaande theorieën (meestal onvolledig en soms tegenstrijdig) een
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synthese op te bouwen na evenwel de nodige aanpassingen en aanvullingen
te hebben doorgevoerd. De modaliteiten van de concessie en de politiek
„d’entente ou de guerre” worden aan de hand van een vereenvoudigd wis¬
kundig apparaat behandeld. Hij komt tot de conclusie dat, globaal beschouwd,
de objectieve factoren van prijs- en produktiebepaling de plaats ruimen voor
individuele, subjectieve invloeden en voor die welke voortvloeien uit de
economische macht.

Du role de Poligopole dans les capitalismes évolués van J. Austruy bevat
een diepgaande analyse van het gedrag van de moderne onderneming. De
auteur plaatst tegenover de ,,coüt de la lutte” de voordelen die uit de samen¬
werking voortvloeien. De oligopolistische ondernemingen dragen bij tot de
economische vooruitgang o.m. door de verbetering van de investeringsplannen
en het drukken van de kosten door een betere aanwending der innovaties.
De oligopolies slagen er thans minder in dan vroeger om de kosten van hun
vooruitgang op de minbegoeden af te wentelen. De samenleving is beter
gewapend om de gevaren die aan de concentratie verbonden zijn te bestrijden,
zonder nochtans de voordelen ervan te verliezen. Een verklaring hiervoor
vormen o.m. nieuwe pressiegroepen zoals de syndicaten. De klassieke op¬
vatting inzake concurrentie schijnt dus voorbijgestreefd; zij maakt plaats
voor een soort „emulation oligopolistique”.

In Da fonction de cout au regard de la capacité d'absorption du marché con¬
fronteert P. Moran de betrekking tussen voortbrenging en kostprijs van
een goed met de absorptiecapaciteit van de markt. De overgang van een
homogene lokale markt naar een ruimer afzetgebied — op nationaal of inter¬
nationaal vlak — veroorzaakt discontinuïteiten in de kostprijscurve. De
ondernemer kan kiezen tussen de produktie van een hoeveelheid met de
laagste gemiddelde kostprijs of een hogere produktie tegen een hogere
gemiddelde kostprijs. In het eerste geval is hij niet in staat het hoofd te bieden
aan de totale vraag voortkomend uit het veroverde afzetgebied, met als
gevolg negatieve publiciteit en aanmoediging van de potentiële mededinging.
In het tweede geval heeft de verkoopsstijging in een nieuw gebied een hogere
kostprijs tot gevolg die Van buitenuit als gevaarlijk en irrationeel voorkomt.
Nochtans zal de laatste beslissing verantwoord zijn, indien de supplementaire
kostprijs de uitschakeling toelaat van een in het afzetgebied gevestigde
concurrent en de latere oprichting aldaar van een produktie-eenheid die dan
tegen een lagere kostprijs zal produceren.

Voor elk produktietype bestaat een technisch optimum dat de dimensie
van een produktie-eenheid bepaalt. M. Peyrard geeft hiervan talrijke voor¬
beelden in Dimension de l’entreprise et concurrence. Een tweede optimum nl.
,,1’optimum de position” moet door de onderneming worden gezocht. Het
hangt af van de markt; deze moet groot genoeg zijn om de door het technisch
optimum bepaalde produktie op te slorpen. De onderneming moet trachten
het deel van de markt in te palmen dat toelaat haar positie te stabiliseren
door winstmaximalisatie. Peyrard onderscheidt verder nog een „optimum
de puissance” : bij deze dimensie geniet de onderneming van enkele mono-
polie-elementen. Zekere gevaren komen opnieuw te voorschijn in de mate
dat de onderneming bepaalde politieke of sociale machten nastreeft of, meer
algemeen, extra-economische voordelen beoogt. Om dit niveau te bereiken
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aanvaardt de onderneming een dimensie die haar niet de laagste produktie-
kosten verzekert. Peyrard illustreert de gevolgen van het streven naar dit
optimum aan de hand van de toestand in de Amerikaanse staalnijverheid.
Verder gaat hij het verband na tussen winstvoet en dimensie van de onder¬
neming in de Amerikaanse en Britse nijverheid. De auteur is voorstander
van controle op de concentraties, niet echter van een blinde en automatische
antitrustwetgeving.

De laatste vier hoofdstukken van het boek bevatten toegepaste studiën.
In zijn sectoriële analyse Structure et comportement dans une branche: Pexemple

de la sidérurgie de la C.E.C.A. diept J. F. Besson het door Peyrard behan¬
delde probleem uit voor de staalnijverheid. De auteur zet de houding uiteen
van de Europese instellingen en o.m. van het Hof van Justitie ten overstaan
van de grote groepen en projecten : doorheen bepaalde onzekerheden tekent
zich geleidelijk een genuanceerde politiek af met als doel de scheidingslijn
te trekken tussen de voor- en nadelen van de concentratie.

In Marches agricoles et oligopole bewijst G. Rulliere dat de theorie van
het oligopolie ook van toepassing is op de landbouw. Enerzijds nemen de
landbouwers (soms onbewust) deel aan oligopolistische operaties (b.v. de
coöperaties); anderzijds ondergaan zij meestal een dergelijke politiek van de
kant der leveranciers en der verbruikers. De landbouwers trachten de ver¬
hoogde druk te ondervangen door de „strategie d’entente” (op individuele
of collectieve basis) en door de „stratégie de lutte” (hetgeen altijd resulteert
in de oprichting van coöperaties).

In zijn bijdrage Ea concurrence imparfaite dans les industries agricoles et
alimentaires toetst J. Ousset de marktvormen en het marktgedrag in de sec¬
toren van het zout, de kaas van Roquefort, de suiker, het meel en de wijn,
aan de theorie.

De laatste bijdrage Ee concept de pouvoir dans l’analyse économique is van
de hand van P. Kende. Hij herneemt in een brede synthese de bijdragen
van J. Lhomme, W. Eucken, J. K. Galbraith en J. Houssiaux en komt
uit op het dilemma der moderne staten : volmaakte concurrentie (in de ver¬
onderstelling dat zij verwezenlijkt kan worden) zonder groei, of groei met
de risico’s die inherent zijn aan machtsposities (b.v. monopolies). Overal
wordt de tweede oplossing voorgestaan. De openbare macht moet ingrijpen
waar het nodig is om misbruiken te voorkomen of te doen verdwijnen.

Van de lezer van het boek wordt reeds een zekere vertrouwdheid met
de behandelde problematiek verondersteld.

A. Meuleman

S. Weintraub : Intermediate price theory — Philadelphia, New-York, Chilton
books, 1964. — 378 biz.

Hoewel reeds heel wat werken zijn verschenen over de prijstheorie
in het algemeen (o.m. van Ryan, Krelle, Bain) is het boek van S. Weintraub
geen louter dubbel gebruik. De auteur heeft sommige aspecten van de prijs-
leer meer uitgewerkt, terwijl hij andere heeft verwaarloosd.
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Bijzondere aandacht is besteed aan de produktvariatie en de toetreding
tot de markt bij monopolistische concurrentie, aan het monopsonie en het
bilateraal monopolie. Daarentegen is de theorie van het heterogeen oligopolie
minder toegelicht dan het realiteitsbelang ervan verantwoordt. Zo ontbreekt
ook elke behandeling van de Gutenbergse vraagcurve. De classificatie van
de marktvormen is onvolledig; de auteur geeft geen overzicht, zij het ook
maar beknopt, van de verschillende zienswijzen. Sommige uitwijdingen
o.m. inzake input + output + analyse gaan het onderwerp te buiten.

De gedeelten van de prijstheorie waarvoor overlapping bestaat met
andere publikaties zijn niettemin het lezen waard. De auteur geeft door
zijn originele probleemstelling en onderzoek de lezer een inzicht, in de wijze
waarop dergelijke problemen kunnen worden behandeld, en belicht bovendien
een aantal nieuwe aspecten (o.m. op blz. 245 wordt de publiciteit voorge¬
steld als een middel om prijsonderbieding te Vermijden). Bij de analyse maakt
S. Weintraub hoofdzakelijk gebruik van de techniek der indifferentiecurven
en van schema’s van kosten- en opbrengstcurven. Mathematische formule¬
ringen zijn grotendeels achterwege gelaten.

Talrijke begrippen die van belang zijn voor de economische redenering
zijn duidelijk omschreven o.m. de marginale vraagprijs, de coëfficiënt van
prijsinterdependentie, de elasticiteit van de produktiviteit. De auteur houdt
in zijn uiteenzetting rekening met de psychologische reacties van vragers
en aanbieders en getuigt doorgaans van veel realiteitszin. Spijtig ontbreekt
meestal de illustratie van de theorie met een praktisch geval. De vergelijking
van de opvattingen der bedrijfsleiders met de theorieën inzake prijsvorming
is naar onze mening te bondig; de strijd tussen de marginalistische benadering
en de normale en volledige kostenprijstheorieën komt in het boek niet goed
tot zijn recht.

De Intermediate price theory van S. Weintraub is niettemin een leerrijk
boek. De oorspronkelijke aanpak van sommige vraagstukken en de uit¬
breiding van de prijstheorie op een aantal punten maken de lectuur ervan,
ook voor de specialisten terzake, vruchtbaar.

M. Van Hecke

E. Scheele : Binkommensverteilung und Wirtschaftswachstum. — Tübingen,
J. C. B. Mohr (Paul Liebeck), 1965. — 263 blz.

Van deze Duitse economist verscheen reeds Vroeger een merkwaardig
werk over Tarifpolitik und Standortstruktur. Thans krijgen wij zijn herwerkte
doctoraatsthesis (Habilitationsschrift) over inkomensverdeling en econo¬
mische groei. Het zal wellicht enige verwondering wekken eenzelfde jonge
economist over deze twee totaal verschillende onderwerpen te zien publiceren.
Met laatstgenoemd werk komt hij in de rij te staan van de Duitse geleerden,
die het probleem van de inkomensverdeling hebben onderzocht. Dit vraag¬
stuk heeft de laatste jaren in Duitsland het onderwerp uitgemaakt van ver¬
schillende studies. Benevens het werk van W. Krelle kunnen we o.m. de
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onderzoekingen citeren van A. Stobbe en J. Lubbert, waarin het centrale
thema eveneens gevormd wordt door het verdelingsvraagstuk. Scheele
gaat dit probleem stellen in het licht van de economische groei.

Het doel van zijn werk bestaat niet in het onderzoek van de elementen,
die een gegeven inkomensverdeling determineren, doch wel in de analyse
van de ontwikkeling der inkomensverdeling op korte en op lange termijn.
Vervolgens wordt aandacht besteed aan de loonpolitiek en de prijsstabiliteit
in de economische groei, meer speciaal aan de stelling of de prijsstabiliteit
Verzekerd is, wanneer de gemiddelde loonstijging gelijk is aan de toename
van de gemiddelde arbeidsproduktiviteit.

De elementen waarvan de betekenis Voor de inkomensverdeling nader
worden onderzocht zijn :
i. overheidsinmenging, waarbij zowel de uitgaven- als de ontvangsten¬

zijde in de analyse worden betrokken;
2. monetaire politiek: kredietbeperking en intrestverhoging ;
3. technische vooruitgang.

Ten einde de weerslag van deze factoren te kunnen onderzoeken, laat
Scheele ze één voor één variëren.

De richting evenals de grootte van de wijziging in de inkomensver¬
deling is de resultante van tegengestelde bewegingen. Dit blijkt o.m. duide¬
lijk uit de wijze waarop Scheele zijn conclusies aangaande de invloed van
een verandering van één der genoemde elementen op de inkomensverdeling
weergeeft.

De auteur heeft zijn analyse gesteund op geaggregeerde en gemiddelde
grootheden. Voortgaande op de uitgebreidheid van het behandelde thema
en het raderwerk van een economie, hoeven we ons geenszins aan een ge¬
makkelijke literatuur te verwachten. De lectuur wordt o.i. echter enigszins
bemoeilijkt door het synoniemgebruik van sommige macro-economische
termen zoals b.V. kapitaalcoëfficiënt en produktiviteit.

Alhoewel deze opmerking weinig afdoet aan de eigenlijke waarde van
het werk, vergemakkelijkt ze in geen geval het volgen der waardevolle
redeneringen van de auteur.

Het zeer verzorgd werk, dat wegens het beperkte aantal verwijzingen
en de geringe literatuurlijst meer Amerikaans aandoet dan Duits, betekent
een aanwinst over het veel besproken en complexe probleem der inkomens¬
verdeling.

J. Denduyver

F. J. Juster : Anticipations and purchases. An analysis of consumer behavior. —
Princeton, Princeton University Press, 1964. — 303 biz.

Sinds enkele jaren worden in sommige landen, o.m. de V.S. en Frankrijk,
enquêtes gehouden omtrent de aankoopintenties van de particulieren be¬
treffende duurzame gebruiksgoederen (auto’s, radio’s, T.V., enz.).

Voor de marktanalyst verstrekken dergelijke enquêtes interessante
aanwijzingen over de normaal te verwachten afzet van de betrokken pro-
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dukten. Om de resultaten van de enquêtes evenwel vruchtbaar te kunnen
hanteren, is een inzicht nodig in de relatie tussen de koopvooruitzichten
en de effectieve aankopen. De kennis van dit verband is ook van belang voor
de verbetering van de conjunctuurprognoses. De variaties in de uitgaven
voor duurzame verbruiksgoederen spelen vaak meer een dynamische, dan
een passieve rol in het conjunctuurmechanisme. Onderzoekingen sinds
1957 in de V.S. naar de bruikbaarheid van de enquêtes bij de voorspellingen
Van de aankopen van duurzame consumptiegoederen gaven aanleiding tot
onderhavige publikatie.

Langs empirische weg onderzoekt de schrijver de aankoopintenties
en de daaropvolgende aankopen (Hfst. 2). Daarna bepaalt hij de aankoop-
waarschijnlijkheid die inherent is aan de aankoopintenties (Hfst. 3 en 4).
Vervolgens analyseert hij of het duidelijk statistisch verband tussen de ge¬
aggregeerde intenties en de aankopen te wijten is of niet aan de gecombi¬
neerde invloed van andere factoren o.m. het inkomen, de aankoop of aankoop¬
intenties van woningen (Hfst. 5). In hoofdstuk 6 wordt de invloed besproken
van de verwachtingen der consumenten (b.v. inzake inkomen) en de toevallige
gebeurtenissen op aankoopintenties en de aankopen. De studie eindigt met
een multivariabele regressieanalyse der aankopen van duurzame consumptie¬
goederen ten opzichte van vijftien onafhankelijke veranderlijken.

De auteur besluit dat de enquêtes naar de aankoopintenties van duur¬
zame verbruiksgoederen een belangrijke hulp kunnen zijn bij de voorspelling
van de aankopen. Hij meent echter dat ze nog voor merkelijke verbete¬
ringen vatbaar zijn.

Ingevolge de aard van behandelde stof richt dit belangwekkend boek
zich hoofdzakelijk tot specialisten. Dit is vooral het geval Voor de hoofd¬
stukken 3 en 4 en het laatste deel van de hoofdstukken 5 en 6. Het geeft een
kijk op de theoretische achtergrond Van de enquêtes naar de aankoopintenties
en draagt bij tot de vakkundige interpretatie van de resultaten.

M. Van Hecke

G. Faiveley : U équipement dans Panalyse des échanges interindustriels: ^4 la
recherche de Poptimum économique. — Monographies du Centre D’Eco-
nométrie III. Paris, Centre National de la Recherche Scientifique, 1961.— 35 blz.

Deze korte monografie biedt een verdere uitwerking en verfijning van
de matrix van kapitaalgoederen vervat in het input-output systeem van Leon-
tief. De auteur stelt voor om voor elke produktiesector afzonderlijk een
kapitaalmatrix op te stellen, waarvan de rijen de oorsprong van de kapitaal¬
goederen zouden weergeven, de eerste kolom de eerste investering door de
sector gedaan t jaar geleden en de overige kolommen de vervangingsinves¬
teringen verricht gedurende de daaropvolgende jaren. De produktie van
een gegeven sector kan dan worden verklaard door de voorbije en huidige
investeringen, telkens gecorrigeerd voor benuttigingscoefficienten. Daarna
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voert de auteur een welvaartsfunctie in, die hem toelaat de optimale kapitaal-
voorraad en -samenstelling te berekenen. Het lijkt overbodig er op te wijzen,
dat een dergelijk schema voor het ogenblik nog op onoverkomelijke toe-
passingsmoeilijkheden zou stuiten en eerder als een ideaalbeeld dan als een
richtlijn voor toegepast onderzoek bedoeld is.

W. Van Rijckeghem

Economisch Bureau voor het Weg- en Watervervoer : De wilde vaart, als
sector van het goederenvervoer in Nederland. — s’Gravenhage, Economisch
Bureau voor het Weg- en Watervervoer, 1965. — 130 blz.

Met dit werk poogt G. Gort ons een beeld te brengen over de binnen¬
landse wilde vaart in Nederland alsmede over de plaats in de Nederlandse
vloot van de vaartuigen die aan deze vervoerprestaties deelnemen.

Evenals in de andere rapporten van het Economisch Bureau voor het
weg- en watervervoer gaat het om de structuur van de wilde vaart en om de
veranderingen die sedert 1955 in deze structuur zijn opgetreden. Vandaar
dat het rapport een analyse is van statistische gegevens, verzameld door het
Centraal Bureau voor de Statistiek. Dit tot nog toe braakliggend statistisch
materiaal werd in het onderzoek geordend naar verschillende criteria, zodat
we achtereenvolgens een idee krijgen over het relatieve belang van de wilde
vaart in het algemeen binnenlands ongeregeld goederenvervoer te water en
in het totale binnenlands interlokale goederenvervoer; de aard v.d. vervoerde
goederen; vervoersafstand, vervoerstromen en de leegvaart te wijten aan de
ongelijke regionale spreiding van de te vervoeren goederen. Tevens wordt
gepoogd de wilde binnenvaartvloot te ramen, om deze daarna van uit de
diverse gezichtspunten nader te analyseren. Ten slotte wordt ook dc bezet¬
tingsgraad (gewicht in % van het draagvermogen) van de wilde vaartvloot
besproken.

Alhoewel deze documentaire studie beantwoordt aan het gestelde doel,
nl. een onderzoek naar de betekenis van de binnenlandse wilde vaart in
Nederland, stellen we ons de vraag of hierin geen aandacht kon worden
besteed aan de totale prestaties van de Nederlandse wilde vaartvloot. Daar¬
voor zouden echter ramingen over de buitenlandse prestaties van genoemde
binnenschepen noodzakelijk zijn. Ondanks de benaderende waarde van
dergelijke gegevens achten we de uitbreiding Van het gestelde doel wenselijk.

J. Denduyver

A. Van Hal : De praktijk, van het verkoopbeleid. — Antwerpen, Standaard
Wetenschappelijke uitgeverij, 1966. — 324 blz. (Prijs: 435 F geb.).

Van alle deelaktiviteiten welke in een georganiseerde onderneming
harmonieus samenwerken in hun gericht zijn op het doel van de onderneming
wordt hier, de verkoop meer bijzonder in het licht gesteld. De evolutie in
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produktie en distributie hebben het ontstaan gegeven aan een nieuwe com¬
municatiewetenschap waarvan de verkoop een onderdeel is met als inhoud
alle problemen met betrekking tot het marketing-concept. Hierin beperkt
schrijver zich bewust tot het verkoopbeheer omdat het zijn doel is „een
brug te slaan tussen de economische filosofie, de commerciële wetenschappen
en de toepassingsmethodieken in het leven van iedere dag van de onder¬
neming en de verantwoordelijke leiders”. Het centrale doel van de onderne¬
ming is en blijft het maken van winst niettegenstaande alle polemiek omtrent
de hoegrootheid ervan. Schrijver is het niet eens met het door Drucker
vooropgestelde doel, namelijk het scheppen van een afzetmarkt. Dit is wel
zo, mits dit scheppen van een afzetmarkt, waarin begrepen het behouden
of bezitten van die markt, het doel is waarvan de waarde geconditioneerd
wordt door het blijvende winstgevende karakter van het bezit. Uit dit doel
wordt de functie van de ondernemer gekristalliseerd samen met de manier
waarop deze wordt gerealiseerd. De verkoop kan geformuleerd worden
als zijnde de taak om de commerciële conceptie te realiseren. Het doel van
een commerciële politiek en activiteit is niets anders dan de gehele of ge¬
deeltelijke realisatie van het algemeen bedrijfsdoel op de afzetmarkt. Dit
bedrijfsdoel moet realiseerbaar zijn gezien vanuit bedrijfsinterne mogelijk¬
heden en bedrijfsexterne omstandigheden gebaseerd op grond van een eer¬
lijke auto-diagnose enerzijds en een grote marktkennis anderzijds. Het gehele
commerciële klimaat is labiel en het commerciële gebeuren een ononder¬
broken wordingsproces, analyseren en interpreteren van gegevens en feiten
veronderstellend. Een laatste element, essentieel deel uitmakend van de ver¬
kooporganisatie en er het sluitstuk van vormend, is de naverkoopdienst.

Om van commerciële conceptie tot verkoopactieplan te komen moet
men gebruik maken van de commerciële politiek, welke de vertaling is van
het algemeen bedrijfsdoel in actiegegevens en organisatie op het concipiërend
vlak. Eén van de vijf, door de auteur onderscheiden hoofdgroepen die om
een commerciële beslissing vragen, nl. de publiciteit, promotie, public rela¬
tions, als onderdeel van de beïnvloedingstechnieken, wordt hier nader ge¬
analyseerd. Een volgende stap is de verkooporganisatie welke beoogt de
commerciële conceptie om te zetten in bedrijfsresultaten. De verkooporgani¬
satie is het samenstellen van een doelgerichte activiteitsplanning en een doel¬
matig actieprogramma door de coördinatie van alle elementen, vastgelegd
in de commerciële conceptie, met het doel deze om te zetten in kwantitatief
en kwalitatief meetbare bedrijfsresultaten. Hoewel het onmogelijk is één
verkooporganisatiestructuur te geven die voor alle bedrijven de juiste zou
zijn kan men zeggen dat de lijn- en staforganisatie als basisschema kan dienen.
Het realiseren van het geconcipieerde objectief in een doelgericht en doel¬
matig actieplan berust bij de verkoopdirecteur. De organisatie van de verkoop
zelf gebeurt in vier fazen : inventarisatie, functionalisatie, hiërarchering en
coördinatie. Een eerste probleem waarvoor de verkoopdirectie gesteld wordt
is de keuze tussen het integreren van de distributie in het bedrijf of het ge¬
bruik maken van bestaande distributiediensten. Een principiële beslissing
kan alleen gebaseerd worden op een onderzoek ten aanzien van de verhouding
tussen effectieve kosten en opbrengstmogelijkheden. De „doorstroming”
van producent naar consument gebeurt op verschillende manieren, langs
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verschillende kanalen, welke traditioneel zijn : producent, groothandel-
importeur en kleinhandel tot verbruiker. Schrijver geeft hier een goede
argumentatie voor het pro of contra het uitschakelen van de groothandel.
De keuze van de distributiepolitiek is een zuiver bedrijfseconomisch vraag¬
stuk. Hier komt ook het probleem van de exclusiviteit ter sprake waar de
filiaalbedrijven of eigen kettingwinkels de meest geschikte distributieformule
schijnen te zijn.

De verkoopdirectie heeft de taak niet alleen om een optimale politiek
te definiëren voor ieder onderdeel van de commerciële studie maar ook en
vooral om de uit deze politieke gedragslijn voortvloeiende activiteiten vast
te stellen, dit is het verkoopactieplan dat antwoord geeft op de vraag „wie
doet wat, waar, wanneer en met welke middelen om welke becijferde resul¬
taten te behalen”. Deze objectiefstelling komt praktisch gezien neer op het
vaststellen van een verkoopquotum dat op een ernstige wijze samengesteld
en met de nodige voorzichtigheid gehanteerd een belangrijk instrument
betekent in handen van de verkoopleiding.

Waar in het verleden de verkoper beschouwd werd als een eerder minder¬
waardig individu kwam men met de overgang van produktie-economie
naar consumptie-economie tot het besef dat verkopen een werkelijk beroep
is waarvoor vele kwaliteiten nodig zijn en waarvoor een degelijke opleiding
gewenst is want de vertegenwoordiger is het gehele bedrijf, de organisatie,
het produkt, de naam en het prestige, de service, de standing en de gehele
persoonlijkheid.

Eenmaal de sectoren bepaald, de bezoeksfrequentie per klantencategorie
vastgesteld en het dagvolume berekend, moet de vertegenwoordiger zich
voorbereiden om op de meest efficiënte wijze het gestelde objectief bij zijn
klanten te gaan verwezenlijken. Een van de eerste elementen van zijn materiële
voorbereiding van het werk is het programmeren van zijn verplaatsing;
het vaststellen van de „routing”.

De mentale voorbereiding moet de inhoud van de activiteit mede be¬
palen en is determinerend zowel voor het doelgericht zijn van de activiteit
als voor de graad van efficiëntie ervan. Na deze voorbereiding is bij de uit¬
oefening van de activiteiten een voortdurende controle nodig. De grote
hulp hierbij is het dagrapport. De controle is het natuurlijke verlengstuk
van de instructie en de natuurlijke voorwaarde voor de coördinatie. Het
coördinatie-element bij uitstek is echter de sales-meeting op voorwaarde
dat ze degelijk voorbereid en geleid wordt.

Alhoewel de noodzakelijkheid door niemand wordt in twijfel getrokken
wordt nog maar weinig aan werkelijke vorming en opleiding van de ver¬
tegenwoordigers gedaan. Deze vorming kan men niet anders zien dan als
een zuivere commerciële, promotionele activiteit met het doel de efficiëntie
en de rendabiliteit van een der belangrijkste deeltaken in de onderneming
te verzekeren en te verhogen.

De verkoper moet de mensen overtuigen, derhalve moet hij een inzicht
hebben in de menselijke psychologie, de menselijke reactie en gedragingen.
De verkoopssychologie, welke geen op zichzelf bestaande wetenschap vormt
maar haar gegevens ontleent aan de psychologie, de studies van de motivation
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en de sociologie, is het middel om een verkoopgunstig klimaat te scheppen
voor het beïnvloeden van de menselijke reacties.

De verkoop is een aaneenschakeling van zeer uiteenlopende en inter-
dependente activiteiten. De verkoopcontrole dient derhalve een bewaking
te zijn van het geheel van deze activiteiten en van ieder van de samenstel¬
lende factoren afzonderlijk. De verkoopactiviteit moet gecontroleerd worden
zowel vóór, tijdens als na de verkoop.

Als slot kunnen wij zeggen dat leiding, organisatie en controle drie
complementaire begrippen zijn. De controle, welke het sluitstuk is van de
gehele activiteit gebeurt volgens bepaalde principes en in bepaalde Vormen
waaronder de klassieke zijn de lijn- en staforganisatie.

Tot slot geeft de auteur nog het statuut van de handelsvertegenwoor-
diger.

Dit boek dat de achtergronden en de interrelaties belicht waartegen de
commerciële praktijk zich afspeelt geeft een reeks methodieken voor de
praktische toepassing van het verkoopbeleid in de onderneming. Na een
eerder filosofisch gerichte inleiding, qua taal zeer in tegenstelling met deze
van de verder volgende hoofdstukken, wordt men geconfronteerd met een
zeer praktische uitwerking welke getuigt van werkelijkheidzin, praktijker¬
varing en bekendheid met het bedrijfsleven.

O. Peters

H. Seight en P. J. W. Duffhues : Industriële efficiency, een economische bena¬
dering ten behoeve van het management. — Amsterdam, Brussel, Agora
Bibliotheek, Agon Elsevier, 1966. — XII + 290 biz.

Over elf hoofdstukken verdelen de auteurs wat zij noemen „een be¬
scheiden bijdrage tot verheldering van inzichten en de vorming van een
juist oordeel, bases voor het te voeren beleid” (biz. XI). Inderdaad, het
boek bevat een aantal lezenswaardige hoofdstukjes die voor praktijkmensen
en als inleiding voor studerenden beslist aan te bevelen zijn. Hoofdstuk I
gaat in op het begrip „efficiency”. Het is goed dat de terminologie duidelijk
wordt gesteld. Aldus weet men waarover de schrijvers het hebben. Hoofd¬
stuk II brengt een veelbesproken onderwerp uit de macroeconomie, nl.
het begrip markt. Enkele belangrijke problemen worden toegelicht, zonder
diepgaande bespiegelingen. Toch ligt hier voor praktijkmensen veel belang¬
wekkende uitlatingen klaar en duidelijk geformuleerd. Hoofdstuk III gaat
in op het probleem van de ondernemingsgrootte. Hierop aansluitend volgt
een discussie over de verhouding grote en kleine ondernemingen. Over
het bekende concentratieverschijnsel wordt echter weinig gezegd. In een
appendix gaan de schrijvers in op de juridische vormen (voor Nederland)
van de onderneming. Hoofdstuk V brengt de problematiek van diversifi¬
catie en integratie. Beknopt, maar vrij overzichtelijk worden de verschil¬
lende aspecten van diversificatie uiteengezet. Enkele basisbegrippen omtrent
de kapitaalmarkt komen aan de beurt in hoofdstuk VI. De gebruikte termen
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worden duidelijk toegelicht. Doelmatig investeren is het onderwerp van
hoofdstuk VII. Wellicht is dit het moeilijkst geschreven hoofdstuk van het
ganse boek. Sommige voorbeelden zijn niet „af”, zodat ze, althans voor
een leek, meer vraagtekens opwerpen dan antwoorden geven. Hoofdstuk
VIII gaat over het doelmatig gebruik van de arbeid (en de verloning). Kosten¬
problematiek is het onderwerp van hoofdstuk IX. Zoals in de meeste Ameri¬
kaanse handboeken (over economie) wordt hier vrij uitvoerig de „break¬
even” methode uiteengezet. Opwerpingen tegen de orthodoxe kostencal-
culatie ontbreken niet. In hoofdstuk X, wellicht het meest interessante voor
practici, handelen de auteurs over de prijspolitiek. Dit hoofdstukje is bij¬
zonder duidelijk geschreven. Om te besluiten wordt in hoofdstuk XI het
probleem van „efficiency en concurrentie” onderzocht in het kader van de
E.E.G. Een bibliografie ontbreekt.

In het woord vooraf schreef Prof. Scheffer over het boek „In Nederland
wordt reeds lang de behoefte gevoeld aan een algemeen oriënterend boek
omtrent de economische kernvraagstukken waarmede de ondernemer wordt
geconfronteerd... het boek... is eenvoudig van opzet en taal, raakt de fun¬
damentele problemen van onderneming en bedrijfstak doch blijft voldoende
aan de oppervlakte om oriënterend te zijn”. Inderdaad, de voornaamste
kwaliteiten van het boek zijn de eenvoud waarmede de problemen worden
behandeld, zonder diepgang. Over moeilijke problemen, in eenvoudige
taal de eerste schreden zetten, is ook een kunst.

J. Van Springel

P. Hunt, C. M. Williams, G. Donaldson : Basic business finance. Text and
cases. — Revised edition, fifth printing, Illinois, Richard D. Irwin,
Inc., 1964. — XIV + 946 biz.

De auteurs hebben de tekst verdeeld over negen delen of dertig hoofd¬
stukken. Zes en dertig cases zijn opgenomen als oefenmateriaal. De verdeling
van de negen delen is als volgt :

1. Introduction.
2. The management of assets and the needs for funds.
3. Analysis of past finance and future funds needs.
4. Short- and intermediate-term sources of funds.
5. The long-term capital structure.
6. The details of specific long-term financial contracts.

7. The sources of long-term corporate capital.
8. Financing growth and development.
9. The analysis of long-term investment opportunities.
De „introduction” bevat twee hoofdstukken waarin de behandelde

problemen in vogelvlucht aangesneden worden en tevens de aard en het
wezen van een onderneming in de Verenigde Staten van Amerika worden
verduidelijkt.

Deel II bevat vijf hoofdstukken. Het aantrekken en de verdeling van het
vermogen over de verschillende kapitaalcomponenten wordt uitvoerig be-
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sproken. Hoofdstuk III behandelt het materiaalbeheer. De verschillende
aspecten die hierbij optreden worden onderzocht. Hoofdstuk IV gaat uit¬
voerig in op het probleem van de debiteuren. Kosten, risico en objectieven
van een debiteuren-politiek worden nauwkeurig onderzocht. Hierbij aan¬
sluitend komt in hoofdstuk V het probleem van de kasgelden aan de beurt.
Het gebruik van ratio’s wordt ten sterkste aanbevolen om de evolutie van
de liquide middelen te volgen. Het probleem van de kapitaalinvesteringen
en de afschrijvingen worden in hoofdstuk VI behandeld. Het is echter meer
de problematiek van de afschrijvingen die behandeld wordt, dan deze van
de investeringen. Om het geheel af te ronden worden in hoofdstuk VII enkele
pagina’s gewijd aan „spontaneous sources of credit”, waardoor men ver¬
staat de bedragen onder „crediteuren” en de mogelijkheden die het bedrijf
heeft om over bedragen te beschikken, die het van zijn werknemers inhoudt
en slechts later doorgeeft.

Deel III bevat twee hoofdstukken. Het eerste is gewijd aan de analyse
van de financiële toestand (over een afgelopen periode) en het tweede be¬
handelt de prognose van de vermogensbehoeften. Bij de analyse van de
financiële toestand wordt uitvoerig gebruik gemaakt van ratio’s om bepaalde
verhoudingen te onderzoeken. Hoofdstuk IX gaat in op het probleem van
de liquiditeitsbegroting.

Deel IV is verdeeld over vier hoofdstukken, die het probleem van de
korte en middellange termijn kredieten behandelen. Het eerste hoofdstuk van
dit deel is gewijd aan het gebruik van bankkrediet. Samen met hoofdstuk XI
gaat men hier in op de korte termijn kredietenproblematiek. Achtereenvol¬
gens doorlopen de schrijvers de verschillende vormen van „negotiated
arrangements”, wel te onderscheiden van de in hoofdstuk VII vermelde
„spontaneous sources of credit”. In hoofdstuk XI komen de andere dan de
bankkredieten aan de beurt, inz. het wisselkrediet. In hoofdstuk XII komt
het probleem ter sprake van de lening met borgstelling. Vanuit het standpunt
van de geldschieter wordt uitvoerig ingegaan op de dekking van een risico.
Middellang krediet komt aan de beurt in hoofdstuk XIII. De voor- en nadelen
van deze financieringsmethoden worden uitvoerig onderzocht. Aansluitend
op de behandeling van de kredietvormen voor korte en middellange termijn,
volgt in Deel V de behandeling van de financieringsfiguren voor lange ter¬

mijn. Hoofdstuk XIV behandelt de verschillende figuren en hun varianten.
Hoofdstuk XV is gewijd aan de problematiek van „trading on the equity”.
Het valt wel op dat aan dit verschijnsel vrij weinig aandacht in de Neder¬
landse bedrijfseconomische literatuur wordt gewijd. Hoofstuk XVI brengt
dan het slot van de analyse van de besproken financieringsfiguren door de
verschillende alternatieven tegenover elkaar af te wegen. Dividendpolitiek
en winstreservering is het onderwerp van hoofdstuk XVII.

In Deel VI komen een aantal problemen ter sprake m.b.t. de financiering
van vaste kapitaalsgoederen. Zo gaat men in hoofdstuk XVIII in op het
alternatief van kopen of huren (leasing). Hoofdstukken XIX en XX be¬
schouwen het investeren van het standpunt van de geldschieter : in het ene
hoofdstuk wordt het probleem van het risico onderzocht, in het andere het
probleem van de controle en de inkomsten. Ten slotte in het laatste hoofdstuk
van Deel VI komt het probleem van de „cost of capital” aan de beurt.
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De bronnen van het vermogen op lange termijn worden besproken
in Deel VIL In een inleidend hoofdstuk wordt het probleem belicht. Hoofd¬
stuk XXIII beschrijft de diverse manieren waarop een onderneming ver¬
mogen kan aantrekken. Welke maatregelen het aantrekken van vermogen
beïnvloeden wordt uiteengezet in hoofdstuk XXIV.

Financiële problemen van groei en ontwikkeling komen aan bod in Deel
VIII, in vier hoofdstukken. Enkele problemen die oprijzen bij het financieren
van een kleine onderneming worden behandeld in hoofdstuk XXV. De
financiële aspecten bij fusie van ondernemingen worden onderzocht in
hoofdstuk XXVI. De laatste twee hoofdstukken zijn gewijd aan het terug¬
storten, eventueel het verhogen van het kapitaal van de onderneming en
ten slotte aan problemen van liquidatie.

Deel IX bevat twee hoofdstukken die betrekking hebben op de analyse
van lange termijn investeringsmogelijkheden. Het eerste hoofdstuk gaat
over de „time adjustment”. In het aantrekken van vermogen is het element
tijd van kapitaal belang. Als laatste hoofdstuk werd als onderwerp gekozen
een (bondig) onderzoek naar de investeringsproblematiek. In deze twintig
pagina’s pogen de auteurs een beeld op te hangen van de problemen die zich
aandienen bij de behandeling van een onderzoek van een investering.

Zes en dertig cases geven voldoende gelegenheid de theoretische begrippen
te leren gebruiken.

Het is een uitstekend boek om de financieringsproblemen van een
onderneming te benaderen. Ieder die zich met deze problemen moet bezig¬
houden, kan alleen maar baat vinden bij het lezen van dit werk.

J. Van Springel

J. Van der Zijpp : De kern van financiering en administratie. — Leiden, H. E.
Stenfert Kroese N.V., 1966. — 64 blz.

Bij dezelfde uitgever werd door de schrijver reeds een boekje uitgebracht
over de Financiële aspecten van verkoop en produktie. Met het bovenstaand werkje
brengt de auteur enkele aspecten van de leer van de financiering. In hoofd¬
stuk I gaat het over financiering en in hoofdstuk II over administratie. Het
ligt beslist niet in de bedoeling van de schrijver in vijf en twintig pagina’s
alle problemen van de financering te behandelen. Wel bedoelt hij, aan de
hand van eenvoudige voorbeelden, enkele problemen te illustreren en een
mogelijke oplossing aan te duiden. Het financeringsschema en de balans¬
prognose die hij opzet zijn zeer eenvoudig, maar daarom niet minder duidelijk.

Hierbij aansluitend behandelt de auteur, in een dertigtal pagina’s, enkele
problemen met betrekking tot de Vastlegging van de gegevens. Uitgaande
van de balans, Verduidelijkt hij enkele boekhoudkundige begrippen. Hoofd¬
stuk II is kennelijk bedoeld als verdere toelichting op hoofdstuk I. Enkele
gebruikelijke termen ontbreken; o.m. op blz. 49 komt wel Voor „eigen
vermogen” maar de term „vreemd vermogen” is in de pen blijven hangen.
Duidelijk is gesteld dat V en W niet in hun totaliteit op de balans komen,
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maar wel in de samenstellende componenten iets wat in België, helaas, nog
niet zo vaak voorkomt.

Een kleine recente literatuurlijst besluit het boekje. De doelstellingen
welke de schrijver voor ogen had bij het samenstellen van dit boekje waren
vrij eenvoudig : de principes van deze beide onderwerpen (financiering en
administratie) aan te geven en de samenhang tussen de verkoop- en produktie-
planning enerzijds en de financiële planning en administratie anderzijds te
beschrijven. Althans zoals de schrijver het zag. Vele problemen konden in
die enkele bladzijden niet worden aangeroerd. Het publiek waarvoor het
boekje geschreven werd, is wellicht te vinden in de scholen voor Midden-
standopleiding — dus in hoofdzaak voor practici. Boze tongen zouden er
misschien kunnen aan toevoegen : ook voor theoretici die in de praktijk ver¬
zeild geraken.

J. Van Springel

B. Friedman : The financial role of Indiana in World War II. — Indiana Univer¬
sity Press, 1965. — 267 biz. (Prijs: $ 5.50.).

In weerwil van zijn ietwat dorre titel vormt het besproken boek een
aantrekkelijk stuk lectuur. Deze monografie beperkt zich inderdaad niet
tot de strikt financiële aspecten van de oorlogseconomie in de Amerikaanse
staat Indiana, maar biedt een rijk gedocumenteerd verslag over de wijze
waarop een volkshuishouding, terwijl zij nog de naweeën van de crisis van
de dertiger jaren voelde, geleidelijk werd ingeschakeld in de nationale oorlogs¬
inspanning.

Meer bepaald beschrijft de auteur, vanuit het Indiana-standpunt, hoe
de Amerikaanse autoriteiten, na te hebben voldaan aan de dwingende be¬
hoefte hun economie om te vormen tot het „arsenaal van de democratie”,
getracht hebben het alles overheersend vraagstuk van de oorlogsinflatie en
de daarmee samenhangende moeilijkheden tegemoet te treden. Dit vraagstuk
wordt zeer pragmatisch gesteld als volgt op blz. 94 :

„American industry, American agriculture, American labor are turning
out a physical production of goods far in excess of any quantity the country
has ever produced before. More than half that great production is going
directly to the uses of war. Less than half is left for the use of the civilian
population. If half our goods go to war, half our dollars must go to war too.
The alternative would be that they become trouble making dollars, dollars
that go into the marketplace to bid up prices and make the war more expensive
and difficult and the result less certain”.

Zoals uit het boek blijkt, werd de oplossing van dit vraagstuk in de V.S.A.
in aanzienlijke mate bemoeilijkt door het feit, dat de regering in haar strijd
tegen het inflatiegevaar, zelfs in oorlogsomstandigheden, terdege rekening
moest houden met de grote vrijheidszin van haar onderdanen en meestal
slechts methoden kon aanwenden, die vanwege de bevolking een zeer ruime
instemming verkregen en zo weinig mogelijk het karakter van de vrije markt¬
economie aantastten.
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Friedman geeft dan ook, na de financiering van de oorlogsnijverheid
te hebben onderzocht, een kleurrijke, zelfs pittoreske beschrijving van de
diverse vrijwillige spaarprogramma’s, zoals het „payroll savings”-plan en
de oorlogsleningencampagnes, waarbij hij zowel technische, economische,
sociale als politieke aspecten onder de loupe neemt. Daarnaast behandelt hij
de rantsoenering, het prijsbeleid en de fiscale politiek. Tot slot tracht hij de
financiële last van de oorlog in Indiana te ramen.

Het werk biedt alles bij elkaar dus een zeer boeiende materie. Nochtans
blijven na lezing een aantal interessante vragen onbeantwoord. Zo rept de
auteur, niettegenstaande de titel van zijn monografie, o.m. geen woord over
het krediet- en rentebeleid t.a.v. de oorlogsindustrie en de nijverheidstakken
die in de burgerlijke behoeften bleven voorzien. Evenmin is het duidelijk
wat er precies met de enorme geldhoeveelheid, die door middel van oorlogs-
leningen werd bevroren, achteraf gebeurde. Het is duidelijk dat het ant¬
woord op deze vragen een verklaring zou hebben geboden voor de oorzaken
van de inflatie die de V.S.A., na het beëindigen van de vijandelijkheden,
ondanks alles, toch hebben gekregen.

R. Ansloos

T. H. Kewley : Social security in Australia. — Sydney, at the University Press,
1965. — 401 biz.

Het boek beoogt een geschiedkundig overzicht te geven van het ont¬
staan en de ontwikkeling van de sociale zekerheid gedurende de periode
van 1900 tot heden.

De auteur wijst er voorafgaandelijk op dat, bij de aanvang van de 20ste

eeuw, het nog vooral privé-weldadigheidsinstellingen waren die sociale
hulp verstrekten. Reeds vroeger zou echter het karakter van privé-instelling
voor de sociale zekerheid worden aangevochten en dit uit hoofde van het
feit dat het „laisser faire”-principe in Australië steeds een geringe aanhang
heeft gekend. Ook de crisis van de jaren 1890 zou, inzake werkloosheid,
nieuwe gedachten doen opkomen. Dit alles heeft ertoe geleid dat, van 1900
tot 1912, Australië bekend was voor een progressieve sociale wetgeving.

In Deel I behandelt de schrijver de periode 1900-1912. Hier was het
vooral de vraag naar ouderdomspensioenen die aan de orde van de dag was.
Baanbrekend was hierbij de staat New South Wales, terwijl in 1908 een wet¬
geving daaromtrent tot stand kwam voor het ganse Australische Gemenebest.
Het probleem gaf echter aanleiding tot veel discussie, inzonderheid wat
betreft het onderzoek naar de bestaansmiddelen. In navolging van New
South Wales kwam in 1910 ook een „Commonwealth Invalid Pensions
Scheme” tot stand.

Deel II beslaat de periode 1912-1939. De auteur wijst erop dat, afgezien
van zekere aanpassingen aan de bestaande wetgeving, er in deze periode
geen fundamenteel nieuwe sociale wetten tot stand kwamen. Het was een
periode van tasten en niet van verwezenlijking, wat hem doet besluiten dat
„Australia, which had earlier been regarded as a pioneer in the field of social
legislation, now lagged behind Britain and many other countries” (biz. 165).
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In Deel 111 wordt over de periode 1940-1964 de ontwikkeling en de
doorbraak beschreven van een vooruitstrevende sociale wetgeving. Zoals
zulks in Vele andere landen het geval was, zou de regering van het Austra¬
lische Gemenebest de sociale zekerheid als een uiterst belangrijk objectief
stellen voor de politiek van de na-oorlogse periode (blz. 176). Een der eerste
wetten was de „Child Endowment Act” van 1941, waarbij een kinderver-
goeding werd toegekend voor kinderen onder de 16 jaar. Slechts in 1950
zou deze vergoeding ook tot het eerste kind worden uitgebreid. Ook een
wetgeving inzake weduwepensioen werd van kracht in 1942.

In 1943 werd het „National Welfare Fund” opgericht, waarbij tevens
het principe van een verdere uitbouw van de sociale wetgeving werd in het
vooruitzicht gesteld en waarbij ook de centralisatie, op financieel en adminis¬
tratief gebied, zou worden bewerkstelligd. Een belangrijke wet die hierop
volgde was de „Unemployment and Sickness Benefits Act” van 1944.

Al deze wetten hebben tot op heden belangrijke wijzigingen onder¬
gaan, in de zin van verdere sociale tegemoetkomingen. Een typische Austra¬
lische wet was de „Aged Persons Homes Act” van 1954, die tot doel had het
bevorderen van de huisvestingsgelegenheid voor bejaarden en waardoor
ook tal van liefdadigheidsinstellingen leningen voor de aanbouw werden
toegekend (blz. 316). Ook het probleem van de gehandicapten werd wette¬
lijk geregeld.

Wat het gezondheidsbeleid betreft, dit is grotendeels in handen van de
staat. In 1948 trad de „National Health Service Act” in voege, die aan het
Gemenebest een zeer groot ingrijpen en een zeer groot initiatief op het ge¬
bied van de gezondheidszorg heeft mogelijk gemaakt.

Kenmerkend voor de sociale zekerheid in Australië is dat het Gemene¬
best de grote rol speelt en dat de werkingssfeer die aan de afzonderlijke
staten is toegewezen, zeer werd gereduceerd. De activiteit van de staten
ligt vooral in het sociaal helpen van degenen die nog niet door de Common¬
wealth wetgeving kunnen worden geholpen alsook op het gebied van zekere
takken van de „social welfare services” als b.v. hospitalen.

In de laatste jaren is er wel discussie geweest over de sociale wetgeving,
vooral inzake het beginsel van het inkomstenonderzoek voor de ouderdoms¬
pensioenen.

Het boek van Kewley geeft buitengewoon veel bijzonderheden in ver¬
band met het ontstaan van de verschillende sociale wetten. Deze bijzonder¬
heden hebben de auteur wel eens belet tot een passende synthese over te gaan.
Ze zijn echter wel interessant om de wordingsgeschiedenis van de sociale
zekerheid na te gaan, onder omstandigheden die niet dezelfde zijn als deze
die in West-Europa de opbouw Van de sociale zekerheid hebben Verwezen¬
lijkt.

A. Luwel


