KRONIEKEN EN MEDEDELINGEN

1. Studie- en Onderzoekcentrum voor Sociale Wetenschappen. (Rijks-
universiteit te Gent.)

De onderzoekingen te Gent met het oog op ekologische studie gaan ver-
der met het opmaken van het sociaal kadaster van de stad. Deze studie steunt
op het onderzoek van het blok. Zij behelst het woontype, het aantal inwo-
ners en het beroep. Zii is niet alleen van fundamenteel belang maar heeft
ook haar praktische draagwijdte, namelijk wat betreft de verspreiding van
handel en nijverheid.

Het Centrum bereidt thans een werkplan voor om, bij het begin van
het volgend akademisch jaar, onder de leiding van Prof. ]. Haesaert, een en-
quéte te ondernemen over de sociale herkomst van de studenten der Gentse
universiteit.

z. Oprichting van een Nationaal Centrum voor Arbeidssociologie.

Het objekt van dit studiecentrum, waarvan Prof. A, Doucy (Vrije Uni-
versiteit, Brussel) het voorzitterschap waarneemt en Mevr. M. Versichelen
(Rijksuniversiteit, Gent) de wetenschappelijke leiding heeft, werd in het
Staatsblad van 1y febr. jl. omschreven als volgt : het fundamenteel onderzoek
van problemen betreffende de arbeidssociologie en de studie van metoden en
technieken welke op dit terrein kunnen toegepast worden.

Voor 1958 voorziet het Centrum volgende problemen van onderzoek,
waarvan reeds met verschillende een aanvang werd genomen :

— de historische evolutie van de arbeid en de arbeidsetiek:

— de invloed van externe faktoren op de gezindheden en de gedragingen van
de arbeiders in de onderneming;

— de bedrijfssociologische en -psychologische studie van de groepsarbeid;

— sociologische aspekten van de vermindering van de arbeidsduur;

— de sociologische en psychologische analyse van de arbeidsmigratie en de
beroepsmobiliteit;

— kwantitatieve metoden van onderzoek toepasselijk op bedrijfssociologi-
sche problemen;

— studie over de sociale herkomst van de elitegroepen in Belgié.
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3. Bezock aan het Nationaal Nieuwsagentschap Belga.

Op woensdag, 26 februari jl., brachten een 20-tal studenten in de pers-
wetenschap, onder de leiding van Prof. Dr. Th. Luyckx, een bezoek aan ons
Nationaal Nieuwsagentschap Belga te Brussel. Zij werden er ontvangen door
de heer Daniel Ryelandt, afgevaardigde-beheerder, die in een inleidende spreek-
beurt handelde over de betekenis en de huidige funktie van het agentschap.
Belga, dat op 1 januari 1921 zijn werkzaamheden begon, zendt op dit ogenblik
dagelijks gemiddeld j0.000 woorden informatie uit; de eigen informatie betreft
Belgi¢, Luxemburg en Belgisch Kongo; de buitenlandse berichtgeving wordt
hoofdzakelijk aangebracht door de drie grote Westerse nieuwsagentschappen
Reuter, A. F. P. (Agence France Presse) en D. P. A. (Deutsche Presse Agen-
tur), waarmede Belga een kontrake bezit en wier berichten door ons agentschap
ten hehoeve van zijn abonnés (Belgische kranten, radio-uitzendingen, belang-
rijke financiéle instellingen, enz.) worden geredigeerd. De heer Ryelandt wens-
te er vooral de nadruk op te leggen dat Belga op dit ogenblik over een volledige
zelfstandigheid beschikt tegenover de officiéle instanties en geldmachten in ons
land. Naar het voorbeeld van Reuter zullen geleidelijk al de aandelen van het
agentschap in de handen van de Belgische pers worden gelegd. Van de j.000
aandelen bezit de Belgische pers op dit ogenblik reeds de volstrekte meerder-
heid, nl. 3.500. Hiervan behoort de helft toe aan de Brusselse pers; de andere
helft aan de Belgische provincie-pers.

Na deze inleidende spreekbeurt werd onder de leiding van de heer De
Cooman, hoofd van de Vlaamse redaktie, een bezoek gebracht aan de verschil-
lende diensten van Belga : vooreerst de redaktionele diensten, waar o.m. de
ontvangst-telextoestellen voor de berichtgeving van Reuter, A.F.P. en D.P.A.
werden ondergebracht en de technische diensten, waar o.m. de uitzendposten
voor het Belga-nieuws zijn opgesteld.

4. Studieweek over de sociologie van Gent. (24-29 maart.)

De ,,Studieweek over de Sociologie over Gent"”, welke plaats had in de
lokaliteiten der Universiteit, werd ingericht op intiatief van Professor Dr. ],
Haesaert met de medewerking van het Seminarie voor Sociologie en van het
Stadsbestuur; zij had voor onmiddellijk doel de Gentenaars hun stad beter te
doen kennen; tevens werd, als meer afgelegen doeleinde, nagestreefd een
gunstig klimaat te scheppen voor een reeds aan de gang zijnde action research,
waaraan de ingezetenen der stad eventueel zouden deelnemen.

Het opzet van deze studieweek bestond uit een gekommenteerde tentoon-
stelling van het sociologisch materiaal dat voor stadsonderzoek gebruikelijk is
en uit vijf inleidende spreekbeurten, waarvan wij hier een korte samenvatting
geven.
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Prof. Dr, J. Haesaert : Inleiding tot de studie der agglomeraties.

Na te hebben gewezen op de invloed van de schaalverandering der stad op
de sociale toestanden, hield Prof. J. Haesaerr zich bij de grote agglomeratie
of makropool. Deze openbaart zich door een reeks veranderlijke signalen en
wordt heden voornamelijk gekenmerkt door drie indexen : getal (lichamelijke
samenscholing), sociale densiteit (veelvuldigheid en afwisseling der kontakten),
en komplexiteit der sociale funkties. Van de talrijke problemen die de makro-
pool opwerpt, beperkt spreker zich tot :

1. voorwaardm van de makropoolvorming :

a) materiéle : vooral voldoende voedsel (opvoering van de land-
bouwproduktiviteit, koelindustrie); woonst (hoogbouw, kazernehui-
zen); water-, sanitaire-, lichtvoorziening; goedkoop, snel en gemakkelijk
vervoer; stoomtuigen,

b) geestelijke : naamloze vennootschap, hypoteekbanken, technische
bekwaambheid.

2. ooryaken van de makropoolvorming :

a) kollektieve: bevolkingsaangroei, grootindustrie, groothandel,
doch ook de agglomeratie op zichzelf alsmede politicke, strategische,
bestuurlijke motieven.

byindividuele: ckonomische, psychologische, kulturele, hygiéni-
sche, ludale beweegredenen.

. omwang en fempo van urbanistische aangroei in de moderne beschaving.

4. betrekkelijke ommekser van de tendens : stadsvlucht, voornamelijk te wijten
aan moeilijkheden van vervoer, aan luchtbederving, aan woonstschaarste
(krotten), lawaai, spanning.

5. gymfese van 3 en 4 en sociologische gevolgtrekkingen :

Als gevolg van de wet van de verminderende opbrengst strekt de samen-
scholing er toe zich te verbrokkelen (tuinsteden, satellietsteden), terwijl de
sociale densiteit zich integendeel blijft ontwikkelen; deze verschijnt dus bij
uitnemendheid als kenmerk van de huidige makropool, die zich bijgevolg voor-
doer als een bestanddeel van de maatschappelijke technick op gebied van het
maatschappelijke produktivisme : makropool staat in het teken der effikaci-
telt.

s

Prof. Dr. H. Van Wervexe : Geschiedkundige ontwikkeling van Gent.

Van een s/ad Gent kan men pas b-ginnen spreken met het derde kwart van
de 1X* ecuw, wanneer voor de eerste maal de benaming ,,portus™ verschijnt
(= plaats waar handelaars zijn gevestigd). Het Gentse portus, eerst georién-
teerd op Ganda, d.w.z. de Sint-Baafsabdij, was het nadien, van ca. goo af, op
het castrum, d.w.z. op het gebied waar later ’s Gravensteen verrees. Ca. 1100
was de stad van de handelaars en van de handwerkers afgebakend door de
Leie, de Schelde, de Ketelvest en de Houtlei, welke waterlopen tevens de eerste
omheining bepaalden. Omstreeks die datum maakte de nederzetting zich ook in
juridisch opzicht los van het omringende platteland en bekwam zij een eigen
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magistraat. Evenals de andere steden van West-Europa zag Gent zijn bevol-
king tot in volle XIV¢ eeuw gestadig aangroeien. Met 4 56.000 inwoners was
het toen, na Parijs (ca. 8o.000) de meest bevolkte stad benoorden de Alpen.
Een tweede omheining, veel ruimer opgevat dan de eerste, werd op het cinde
van de X1II° eeuw en in de loop van de XIV® ecuw aangelegd, doch slechts op
fragmentaire wijze verwezenlijkt. De verwachte verdere bevolkingsaangroei
bleef uit. Naast oorzaken van algemene aard, die voor de meeste West-Europe-
se steden gelden, speelde daarbij het verval van de lakennijverheid te Gent de
hoofdrol. Na de godsdienstige beroerten daalde het aantal inwoners zelfs tot
ca. 30.000, steeg weliswaar in de loop van de XVII* eeuw weer tot boven de
s0.000 (dank zij de voorspoed van het omringende platteland), maar ging in
de eerste helft van de XVIII¢ eeuw opnieuw merkbaar achteruit. Pas in de
tweede helft, dank zij de vestiging van nieuwe nijverheden, kende het bevol-
kingscijfer een nieuwe aangroei, die gedurende de ganse XIX¢ eeuw bleef aan-
houden. Tot in de XVIII® ceuw had de bevolking dan ook ruim plaats gevon-
den binnen de tweede omheining. Deze was tijdens het calvinistische bewind
(1578-1584) tot een gebastionneerde vesting verbouwd geworden, die pas
onder Jozef II tot verdwijning werd gedoemd.

Prof. Dr. L. De Suer : Geografische beschouwingen over Gent.

Spreker wijst op het verschil tussen de geografische en de administratieve
stad. Geografisch omvat de Gentse agglomeratie de gemeente Gent, naast
Ledeberg en delen van de andere voorsteden en randgemeenten. Dit brengt
moeilijkheden mee voor de afbakening van de stadsgrens, aangezien tussen de
volwaardige stad en het eigenlijke platteland een overgangszone bestaat, Het
bevolkingscijfer van de agglomeratie kan dus maar bij benadering gegeven :
230 & 240.000 inwoners (waarvan 162.000 voor Gent zelf).

Uit de ontleding van de bevolkingsevolutie blijkt dat Gent geen bloeiende
stad is : na cen gestadige stijging van het bevolkingscijfer in de XIX* en begin
XXe eeuw (1846 : 103 duizend; 1913 : 167 duizend) volgde een achteruitgang
van het bevolkingscijfer. Ondertussen groeiden ook de voorsteden (Ledeberg,
Gentbrugge, Sint-Amandsberg; 1846 : + j.000 inwoners; 1956 : 4 §5.000 in-
woners); maar hier deed zich een gelijkaardig verschijnsel voor : de laatste
tijd is de toename er zeer klein geworden (Ledeberg gaat zelfs achteruit 1), zo-
dat stad en voorsteden samen sinds 1910 slechts zeer weinig aangrociden.
De toename der randgemeenten (+ 20.000) is niet voldoende om toe te laten
te zeggen dat Gent bloeit.

Spreker ziet deze evolutie vooral in het licht van de ontwikkeling der
werkgelegenheidin de industrie, vooral in de textielnijverheid. De ontwikkeling
van de andere stedelijke funkties (haven, kommercieel- en administratief-
verzorgende rol, enz.) en de opkomst van enkele andere nijverheidstakken vol-
stonden nauwelijks om de achteruitgang van de textielnijverheid (qua werkge-
legenheid) goed te maken.

Bovendien is de demografische ontwikkeling ongunstig : sinds 1900 kennen
Gent en Ledeberg een uitwijkingsoverschot (er is ook sterftenoverschot 1),
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terwijl Gentbrugge en Sint-Amandsberg en vooral de noordelijke randgemeen-
ten nog een inwijkingsoverschot kennen.

Deze stagnatie van Gent komt ook tot uiting in de stadslandschappen.
Spreker ontleedt in het kort de afzonderlijke stadslandschappen, waarbij hij
vooral wijst op het feit dat het stadscentrum geen echte ,,city”’-kenmerken ver-
toont en dat de overige XIX® ceuwse stadsdelen een zeer gemengd karakter
vertonen, terwijl in de XXe-eeuwse stadsdelen meer differentiatie schijnt te
komen. In het stadsbeeld overweegt echter nog de XIX¢ eeuw, bewijs van de
toenmalige groei en aktuele stilstand der agglomeratie,

Ir. J. VanDERHAEGHEN, Direkteur van de Stedebouwdienst: Stedebouw-
kundige problemen.

De stedebouwkundige problemen voor alle grote steden zijn onvermijde-
lijk en vanzelfsprekend zeer talrijk en van zeer uiteenlopende aard.

Dit is dan ook het geval voor Gent met zijn agglomeratie van cirea 250.000
inwoners.

De verscheidenheid van deze vraagstukken komt onmiddellijk naar voor
bij de definitie van het begrip stedebouw, van de Nederlandse urbanist Hupic :
wotedebouw is de wetenschap van de ruimtelijke ontwikkeling van de mense-
lijke nederzettingen en de kunst om deze ontwikkeling in goede banen te lei-
den.”

Het opstellen van de plans van aanleg voor streken of gemeenten gaat
dan ook gepaard met een voorafgaandelijk onderzoek naar de bestaande toe-
stand van het betrokken gebied, met het oog op de grondige kennis van alle
aspekten er van : fysisch-geografisch, menselijk-sociaal en ekonomisch.

Uit het ensemble van deze gegevens (de survey), en na hun analyse, wor-
den de tekortkomingen van bestaande toestanden opgespoord en behoeften
voor de toekomst bepaald.

Verder worden de in het gebied voorkomende zones (als residentie,
nijverheid, groenaanleg...) geordend en gegroepeerd tot een zgn. ,,zonings-
plan” en tenslotte wordt overgegaan tot het opstellen van de plans voor de
»toeckomstige zoning™ of algemene plans van aanleg. Deze dokumenten leggen
de bestemming vast van alle delen van het betrokken gebied en vormen aldus
de basis voor de harmonische stedebouwkundige ontwikkeling er van.

De klassifikatie van de plans omvat :
@) het nationaal plan (gans het land)
b) de streekplans (per geografisch-ekonomische gebiedseenheid);
¢) de gemeentelijke plans van aanleg (per gemeente-administratieve gebieds-
eenheid);
d) de bijzondere plans van aanleg (detaillering van ).

Het is onmogelijk binnen het raam van een korte uiteenzetting een over-
zicht te geven van alle zich stellende stedebouwkundige problemen, Spreker
beperkt zich dan ook tot het vraagstuk van de wegen, uitgangspunt van de
oplossing van het ensemble der overige problemen.
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I. — AUTOSNELWEGEN

De autosnelwegen Oostende-Brussel (uitgevoerd) en Antwerpen-Rijsel
(in ontwerp) zullen zich kruisen ten zuiden van Gent. Vanuit dit kruispunt in
klaverbladvorm zal een vertakking vertrekken naar de agglomeratie en meer
bepaaldelijk naar de verlengde Frére Orbanlaan (over de Belle-Vue-wijk,
Ledeberg).

Deze aansluiting is van overwegend belang wegens :
1. haar oostelijke ligging op het vak autosnelweg Oostende-Brussel;
2. de penetratiemogelijkheden naar het stadscentrum via de Frére Orbanlaan;
3. de estetische mogelijkheden van dit tracé (Zuidpark).

I1. — BINNENSINGEL

Deze ring bestaat uit :

a) een gewesteliph deel : Keizersvest, St, Lievenslaan, Citadellaan, de Kerckhove-
laan, Godshuizenlaan, Bijloke, Martelaarslaan, Bisschop Triestlaan, Einde
Were, Rooigemlaan;

b) een oostelifk deel : Viaamse Kaai, Heirnislaan, Kasteellaan, Dok, Sassevaart-
straat, Neuse Plein, Gasmeterlaan en Nieuwe Vaart.

Hij ligt praktisch in een dicht bebouwd stadsgebied en kan als dusdanig
zijn funktie niet vervullen van opslorping van snel transitoverkeer. Nicttegen-
staande dit is hij toch vatbaar voor opname van wijkverkeer mits uitvoeren van
verbeterings- en aanpassingswerken aan dwarsprofiel en wegdek.

III. — BUITENSINGEL

De werkelijke singelbaan voor het interkommunaal transitoverkeer door-
heen de stad zal met de toekomst moeten worden gezocht bij de lanen, aan te
leggen langsheen de Ringvaart. Het geheel van deze lanen vormt een brede
boog ten zuiden, ten westen en ten noorden van de stad, met mogelijke aan-
knopingspunten op de autosnelwegen en de andere primaire Staatswegen.

IV. — RIJKSWEGEN

Talrijke, naar Gent leidende Rijkswegen beantwoorden niet meer aan de eisen

van het huidig verkeer en moeten onverwijld verbeteringen ondergaan :

1. de Kortrijksesteemveg : (oplossing verkeersknooppunt ,,De Sterre”, rijwiel-
paden, overweg St. Denijs-Westrem);

2. de Antwerpsesteenweg : doortocht St. Amandsberg, oplossing verkeersknoop-
punt Dampoort, aanwending van het afgeschaft noordervak van de Ring-
spoorweg om de verbinding te verwezenlijken tussen Antwerpsesteenweg

en Rijksbaan nr 10);

3. de witweg naar Watervliet, Ertvelde, Zelzate : (overname van de Pantserschip-
straat, doortocht langsheen Kanaal van Terneuzen, aanpassing Wiedauw-
kaai...);

4. enz...
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V. — GeEnT ST PIETERS — STADSCENTRUM

Er bestaat te Gent een zeer belangrijke verkeersas, nl. deze van het station
van Gent St. Pieters naar het stadscentrum (Koornmarkt).

Het verkeer op deze as geschiedt, wegens het onvoldoende dwarsprofiel
van zekere straten, in omstandigheden, onwaardig voor een grootstad. Sedert
lange jaren bestaat er cen ontwerp tot aanleg van een brede laan, vanaf de Bij-
loke, over de Coupure, de leperstraat, de Stoppelstraat, de Houtlei, Ingeland-
gat tot het St. Michielsplein.

Met de uitvoering van dit ontwerp werd nooit een aanvang genomen we-
gens de zeer hoge kosten van onteigening eraan verbonden. Nu stelt zich,
naar aanleiding van het graven van de Ringvaart rond Gent, een enige moge-
lijkheid voor de oplossing van dit verkeersvraagstuk : de demping van de Leie
vanaf de arm van de Neermeersen met als voordelen :

1. een ekonomische en rationele oplossing;

2. de oplossing van verkeerskruispunten door aanwending van twee niveaux
ter plaatse van bestaande vaste bruggen (Koning Albertbrug, Bijlokebrug,
Verlorenkostbrug);

3. aanleg van een laan met aangepast breed dwarsprofiel en parkeermogelijk-
heden.

Prof. Dr. L. Merchiers, Burgemeester der stad Gent : Funkties van het
stadsbestuur.

Het administratief raderwerk van een grote stad kan op het eerste gezicht
zeer ingewikkeld schijnen; het omvat inderdaad, in acht nemende de uit-
gestrektheid van het grondgebied en de omvangrijkheid van de taken, een
aantal afzonderlijke en gespecialiseerde diensten.

Elk van die diensten houdt zich bezig met een bepaalde tak van de ad-
ministratieve aktiviteit der stad. Zo hebben wij o.m. zeer uitgebreide en ge-
specialiseerde diensten voor burgerlijke stand, voor bevolking, voor open-
bare werken, voor urbanisatie, voor woningenbouw, voor hygiéne, voor socia-
le aangelegenheden, voor regieén, enz.

Politie en brandweer vervullen hier een uiterst belangrijke taak, zowel wat
de toevertrouwde opdrachten betreft, als voor wat de uitgebreidheid van het
personeelskader aangaat : Gent telt inderdaad niet minder dan 6oo politie-
dienaars en 215 brandweerlieden.

De haven speelt hier tevens een aanzienlijke ekonomische rol.

Naast deze aktiviteiten moet een grootstad evencens belangrijke diensten
onderhouden in zake onderwijs en kultuur. Inzonderheid Gent, die een oude
en befaamde kunsstad is, bezit een enig patrimonium van kunstschatten uit
het verleden, die in verscheidene musea zijn ondergebracht.

Ook de kulturele aktie is uitgebreid; zij onderscheidt zich door het in-
richten van biblioteken, het teaterwezen, het toekennen van literaire prijzen
en prijzen aan de meest verdienstelijke studenten der Gentse Universiteit.

Men ziet dus dat de taak van een grootstad omvangrijk is, en dat ook het
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instellen van gespecialiseerde diensten en afdelingen ten volle verantwoord is,
Toch moet worden in het licht gesteld dat, het nadeel van de indeling in afzon-
derlijke diensten ondervangen wordt door een onderlinge samenwerking,
De regel en de welgevestigde traditie wil, dat in diverse aangelegenheden en
voor het afwerken van bepaalde problemen verschillende departementen moe-
ten tussenkomen, Dank zij een rationele organisatie, die steunt op lange onder-
vinding, wordt voor het behandelen van die problemen een goed geordende
samenwerking tussen de onderscheidene diensten voorzien. Zo b.v. zullen
wanneer een bouwaanvraag wordt ingediend, de diensten voor Urbanisatie, de
diensten der Werken en Eigendommen, deze van de Wegeniswerken, alsook
de Regiediensten daarmede gemoeid zijn en zullen zij beurtelings en met be-
kwame spoed de desbetreffende bundel onderzoeken en afwerken.

Wanneer zich een verkeersprobleem stelt in de stad, dan ligt dit niet alleen
in de bevoegdheid van de politie; ook de afdeling Werken, alsmede deze van de
Wegenwerken, en van de openbare verlichting zullen erbij betrokken zijn, en
gemeenschappelijk overleg plegen, ten einde tot spoedige uitvoering van de in
dit opzicht getroffen beslissing te doen overgaan.

Dit alles tezamen duidt aan hoe belangrijk de administratieve taak van een
grootstad is; doch men mag deze niet uitsluitend bekijken uit louter adminis-
tratief standpunt.

Een grootstad is een levendig organisme waarin een talrijke, aktieve,
sterk evoluerende en mobiele bevolking leeft : om hier een harmonicuze reali-
satie te bereiken moet het beheer der stad meer beschouwd worden van uit het
standpunt der sociologie. Hier volstaat nict meer het toepassen van eenvoudige
regels van beheer; doch hoofdzaak is integendeel, dat men de wet en de ad-
ministratieve regels doet samenwerken en aanpast aan dat fluktuerend kollek-
tief wezen dat de grootstad is,

5. Seminarién voor zakenbeheer 1957-1958 (Rijksuniversiteit te Gent.)

Op vrijdag 28 maart werd te Gent, in een plechtige zitting, het IV
akademisch jaar besloten van de Seminarién voor zakenbeheer ingericht door
het Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzoek te Gent onder de lei-
ding van Prof. Dr. A. ]. VLERICK.

In het voorbije jaar werden 3 programma’s doorgevoerd te weten :

1. een top-management programma voor ondernemingshoofden,

2. ¢cen middle-management programma voor hogere kaderleden.

3. een cyclus van inleidende voordrachten toegankelijk voor ondernemings-
leiders.

Het top-management programma dat vooral tot doel heeft de globale
houding van de ondernemingshoofden ten overstaan van de problemen van
bedrijfsbeleid te verbeteren, bestond uit 2 residentiéle weken, 10 week-ends en
to fabrieksbezoeken. Aan dit programma namen 27 ondernemingsleiders deel
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met een gemiddelde leeftijd van 41 jaar en een gemiddelde bedrijfservaring van
18 jaar.

] Het middle-management programma bestond uit 2 residentiéle semina-
rién van 3 dagen resp. bij het begin en bij het einde van het programma en 20
volledige stud.icdagcn gchuudeﬁ te Gent elke vrijdag. Dit programma, dat in
totaal een onderwijs vertegenwoordigt van meer dan 200 netto-uren, werd ge-
volgd door 23 kaderleden van ondernemingen, met een gemiddelde leeftijd
van 35 jaar en een gemiddelde bedrijfservaring van 13 jaar.

De cyklus der inleidende voordrachten bestond uit 12 voordrachten om de
veertien dagen de vrijdagavond te Gent. Hij werd bijgewoond door gz onder-
nemingsleiders met een gemiddelde leeftijd van 40 jaar.

RESULTATEN

In al deze programma’s was dit jaar zowel de aanwezigheid als de aktieve
participatie der deelnemers bijzonder goed.

In het top-management programma werd het grootste deel van de tijd
besteed aan bespreking in diskussievorm waarbij de leden zelf de meest
aktieve rol te vervullen hebben. De fabriekshezoeken waren zo gekozen dat ze
een rechtstreckse aanvulling waren van de gehouden diskussies en als het ware
een levende case-studie ter plaats.

Uit de appreciatie van de leden blijkt dat allen zich, dank 2ij het program-
ma, gesterkt voelen tegenover hun taak, meer zelfvertrouwen hebben gewon-
nen, alsook een ruimer inzicht in de problemen van bedrijfsbeleid en cen meer
kritische metode in het benaderen van deze problemen. Sommigen beweren dat
het programma voor hen een verjongingskuur was, die hen toelaat met nieuw
entousiasme hun bedrijfsbeleid aan te pakken.

In het middle-mainagement programma werd eveneens systematisch de
helft van de tijd voorbehouden voor aktieve zelfwerkzaamheid van de leden,
terwijl de zittingen zo waren opgevat dat de deelnemers voorheen persoonlijk
ongeveer een halve dag aan voorbereiding der dokumenten hadden besteed.
De resultaten zijn zeer bemoedigend daar er een aktieve medewerking werd
bereikt die de verwachtingen overtrof.

De deelnemers aan dit programma hebben de wens uitgedrukt volgend
jaar een viertal follow-up-zittingen te houden telkens van één dag. Daaren-
boven zullen zij ook jaarlijks met de gewezen deelnemers aan het top-manage-
ment programma voor de algemene vergadering der oud-leden van de Semi-
narién voor zakenbeheer der Rijksuniversiteit te Gent, samenkomen.

Volgend jaar zal het Seminarie opnieuw drie programma’s aanbieden van
hetzelfde type als dit jaar en daarenboven de bovenbedoelde follow-up-zit-
tingen inrichten. Waarschijnlijk zullen ook enkele gespecialiseerde seminarién
worden ingericht ten behoeve van medewerkers der direktie, die zich bijzon-
der op een of andere discipline in het bedrijfsbeheer toeleggen.

6. §° Internationaal kongres over de vorming in het bedrijfsbeheer.

Te Baden-Baden ging van g tot 12 april jl. de s internationale konferentie
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door over ,,Vorming in het bedrijfsheheer”, ingericht door het Europees
Produktiviteitsagentschap.

Het tema van deze konferentie was : ,,Aanwending en interpretatie van
kwantitatieve gegevens in het bedrijfsbeheer”.

De Belgische delegatie bestond uit Prof. Dr A. ]. ViErick, Direkteur van
het Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzoek, en vertegenwoordi-
gers van de verschillende andere Belgische universitaire centra voor vorming
in het bedrijfsbeheer.

De voorbereiding van de konferentie was gedeeltelijk aan het Gents
Seminarie voor Produktiviteitsstudie en -Onderzoek toevertrouwd, en ir
Michel WirLems, assistent bij dit Seminarie, bracht op één der studiezittingen
een case-studie voor, door hem opgesteld en handelend over een nieuwe aan-
wending van kwantitatieve analyse bij het oplossen van distributieproblemen.

Tijdens de slotzitting die voorgezeten was door Prof. Dr A, J. Veerick
werd de noodzakelijkheid erkend in het bedrijfsbeheer in de toekomst een
groter belang te hechten aan de benuttiging van kwantitatieve gegevens, wat
niet noodzakelijk gelijk staat met gevorderde matesis, daar in vele gevallen
reeds elementaire statistiek heel wat problemen naar voor kan brengen en hel-
pen oplossen die anders niet opgemerkt of althans niet doelmatig aangepakt
worden.

VERGADERING VAN DE DIREKTEURS VAN VERVOLMAKINGSCENTRA
IN BEDRIJFSBEHEER

Na het bovenvermeld kongres vergaderden op 14 en 15 april te Baden-
Baden de direkteurs van de Europese centra voor vervolmaking in het bedrijfs-
beheer. De voornaamste centra, zowel universitaire als niet-universitaire,
waren er vertegenwoordigd, en ons land was er vertegenwoordigd door Prof.
Dr A. ]. VLERICEK.

Deze konferentie, die opgevat was als een uitwisseling van ervaring tussen
direkteurs van centra, behandelde achtereenvolgens de verschillende proble-
men die de verdere ontwikkeling van deze centra stelt. In het bijzonder werd
de aandacht besteed aan het probleem van de rekrutering, vorming en ontwik-
keling van het onderwijzend personeel.

Deze bijeenkomst heeft toegelaten de vooruitgang te overschouwen welke

sinds enkele jaren in Europa werd geboekt op het gebied van de opvoeding in
het bedrijfsheheer.

7. Vereniging voor Ekonomie.

De Vereniging voor Ekonomie organiseerde op 3 mei ll. een debat over
»»De ekonomische politiek in een periode van recessie”, dat werd ingeleid door
drie professoren in de konjunktuurleer.

Professor A. DEvREKER had tot taak het gewijzigd karakter van het kon-
junktuurverloop aan te tonen. Hij wees er in de eerste plaats op dat we na de
tweede wereldoorlog niet die snelle inzinking hebben gehad welke het kenmerk
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was van het begin der jaren twintig en dat het algemeen konjunktuurbeeld van
de laatste 12 jaar globaal zeer gunstig was. De verklaring hiervoor zag hij in de
zowat overal gevoerde financieel-ekonomische politick en in het gewijzigd
karakter van het ekonomisch leven zelf, inzonderheid ingevolge het sterk toe-
genomen overheidsinterventionisme. Hij vroeg zich daarom af of het niet beter
ware in plaats van ,konjunktuur” het woord ,,markt-situatie” te gebruiken.

Een ander kenmerk van de jongste tijd is het overheersen van korte gol-
ven (Kitchin-type). De voorradenschommelingen spelen daarin een zeer be-
langrijke rol. Opmerkenswaardig is ook dat de konjunktuurbewegingen niet
helemaal internationaal gesynkroniseerd zijn.

Het gewijzigd karakter van het konjunktunrverloop bracht mee dat de
teoretici tegenwoordig meer en meer aandacht besteden aan problemen op
lange termijn, vooral aan de ekonomische expansie. De technieken van progno-
se zijn eveneens veranderd, deze toegepast door de Universiteit van Miinchen
— en gedeeltelijk ook door de Nationale Bank van Belgié — besteden meer
aandacht aan de psychologische aspekten.

Wat betreft de konjunktuurpolitiek stipt Professor DEVREKER aan dat
onze middelen om een autonome konjunktuurpolitick te voeren vrij beperkt
zijn. Het probleem nummer één bij een recessie schijnt hem : full employment,
monetair evenwicht en vrijheid van syndikalisme (wat hij de onbehaaglijke
driechoek noemt) met elkaar verenigbhaar te maken.

Professor A. CorpE begon zijn betoog met er op te wijzen dat de bestrij-
ding van de recessie moet aanvangen vooraleer deze is ingetreden, Inderdaad,
dan is het ogenblik gunstig voor het aanleggen van een monetair reservefonds,
voor het doorvoeren van struktuuraanpassingen welke de recessie zullen ver-
lichten en om de investeringen aan de konjunktuurinvloed te onttrekken.

Tijdens de recessie moet men al datgene vermijden wat het vertrouwen in
de munt kan schaden en mag men zich niet laten meeslepen door protek-
tionistische voorstellen, waartoe ook de devaluatie kan gerekend. De mening
dat het budgettair evenwicht telkenjare dient verwezenlijkt moet bestreden
worden. Vooral echter dient ingegaan tegen het geloof in een prijsdaling, aan-
gezien dit een psychologische faktor is welke de moeilijkheden aanzienlijk
zou vergroten. Men moet er integendeel voor zorgen dat algemeen de over-
tuiging heerst dat er een vloer aan de recessie is en dat de valuta haar waarde
zal behouden.

Wat de aktieve politiek betreft wijst Prof. Corré op de noodzakelijkheid
de industriéle uitrusting op peil te houden en verder uit te bouwen. Ook kre-
dietexpansie staat hij voor, daarbij dient gezorgd dat de kanalen aanwezig
zijn en dat voldoende gunstige voorwaarden worden voorzien. Indien nodig
dient iets spektakulairs gedaan, liefst in internationale verstandhouding.

Prof. Coppt is voorstander van deficit-spending, maar met een grens :
men mag niet verder gaan dan wat verenighaar is met de waardevastheid van de
valuta. Een bezwaar tegen tax-cuts is dat het fiskaal regime niet gedurig mag
overhoop gegooid worden. De beste vorm is misschien het toelaten van ver-
snelde afschrijvingen.

Professor V. De Ripper vestigde vooreerst de aandacht op de in Belgié
bestaande sterke verstrengeling van de konjunkturele en strukturele problemen
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en stelde zich op het standpunt van de effektieve leiding van de volkshuis-
houding volgens een geordend en kwantitatief welvaartsplan.

In dit verband zou de eerste stap in de richting van een moderne konjunk-
tuurpolitiek in ons land zijn het verzamelen van basismateriaal voor het op-
stellen van dit plan. Prof. De Ripper wees ook op het huidig belang van de
built-in stabilizers, zoals de hoge proportie van de overheidsuitgaven ten op-
zichte van het nationaal inkomen, de meer gelijke inkomensspreiding en de
progressiviteit der belastingen. Hierin zag hij instrumenten die goed te ge-
bruiken zijn in tijden van recessic,

Hoofdzaak voor een aktieve politiek is nochtans het stabiliseren van de
effektieve vraag in haar § komponenten : openbare en private konsumptie,
openbare en private investeringen en het netto overschot van de betalings-
balans.

Professor D& Ripper verklaarde zich resoluut voorstander van deficit-
spending. Wat de uitgavenzijde daarvan betreft ging zijn voorkeur — in stij-
gende orde — naar openbare werken, huisvestingsbevordering en uitrusting
van de overheidssektor. De reden hiervoor is dat aan de laatste vitgaven een
groter multiplier effekt verbonden is en ook dat de overheidssektor veel be-
drijfstakken in expansie omvat (elektriciteitscentrales, b.v.).

Wat de inkomstenzijde betreft, meende Prof. DE Ripper dat de Belgische
belastingstruktuur niet doelmatig is. De sanpassingskoéfficiént van het be-
lastingvri) minimum is zeer laag, terwijl daarentegen de opbrengst van de
erfenisrechten en grondbelasting zeer weinig is gestegen in vergelijking met
voor de oorlog. In een aanpassing van deze fiskale struktuur zag hij cen ge-
schikt middel om de konsumptie te stimuleren.

Prof. De Ripper stond sceptisch tegenover geld-, krediet- en bankpoli-
tick in cen periode van recessie. Bij de hausse achtte hij daarentegen de mone-
taire konjunktuur-beinvloeding wel mogelijk.

De aanmoediging van private investeringen door fiskale en kredietfacili-
teiten verwierp hij niet, maar achtte hij toch geen zeer doelmatig middel voor
een konjunktuurpolitiek. Indien de Staat rechtstreeks uvitgeeft bepaalt hij im-
mers juist hoeveel en kan hij de ekonomische weerslag ervan min of meer
kwantitatief voorzien. Als daarentegen incentives gebruikt worden is het zeer
moeilijk het kwantitatief effekt ervan te schatten. Daarenboven werken ze
traag en bijgevolg dikwijls syn-cyklisch. Indien men ze diskriminerend per
streck en per bedrijfstak gebruikt kunnen ze echter wel bijdragen tot het op-
lossen van strukturele problemen.
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