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SUMMARY — The power of the central position — The central position is often also the
most powerful position in the network. In this article, a. Emerson’s Power-Dependence
theory is used to explain this phenomenon, and b. Olson’s theory of ’Distributional Coa¬
litions’ is used to explain why in certain situations the power of the central position is
reduced. The conclusion is that this reduction of power is caused by the emergence of
’distributional coalitions’, which is more likely to occur as time passes, many different
categories of actors constitute the network, and the stability of the network increases.

Inleiding

”Naarmate iemands positie in een groep centraler is, des te meer macht
heeft diegene in die groep”. Dit is een uitspraak die intuïtief aanspreekt, maar
het is niet moeilijk om uitzonderingen op deze regel te bedenken. Een monarch
die in naam absolute macht heeft, wordt misleidend ingelicht en blijkt een
speelbal van zijn eigen hofhouding. Elvis Presley en Howard Hudges waren on¬
danks hun rijkdommen overgeleverd aan de grillen en belangen van ’vrienden
en beschermers’, en enige tijd geleden slaagde een groep vertrouwelingen van
de ’Bhagwan’ er gedurende korte tijd vrijwel volledig in om de leiding van de
Bhagwan-sekte over te nemen.

Een psychologische studie van dit verschijnsel (een centrumpositie, maar
toch machteloos) zou zich bezig kunnen houden met b.v. de persoonlijkheids¬
kenmerken van degene die zo’n centrumpositie inneemt. In een sociologische
studie waarin naar een verklaring van dit verschijnsel wordt gezocht, worden in
de eerste plaats de omstandigheden waarin het machteloze centrum zich bevindt
onder de loep genomen.

In dit artikel wordt geprobeerd antwoord te geven op de volgende twee vra¬
gen:
A. Waarom is over het algemeen een centrumpositie in een groep een

positie met relatief veel macht?
B. Waarom is in een aantal nader te omschrijven omstandigheden een

centrumpositie een relatief machteloze positie?

*Met dank aan de vakgroep Methodenleer, Psychologisch Laboratorium — Universiteit
van Amsterdam.
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Het antwoord op de eerste vraag zal worden geformuleerd met behulp van
de macht-afhankelijkheidstheorie van de onlangs overleden socioloog Richard
M. Emerson. Voor de beantwoording van de tweede vraag wordt gebruik ge¬
maakt van Mancur Olsons theorie over ’’distributional coalitions”. Hoewel
Emersons theorie fundamenteel dyadisch, ’micro* is, terwijl Olsons theorie uit¬
gesproken ’macro’-kenmerken heeft, blijken de twee theorieën op hetzelfde
probleemgebied bruikbaar te zijn.

Bij de beantwoording van beide hierboven genoemde vragen worden de op¬
lossingen gezocht in de eigenschappen van het netwerk, de ’figuratie’, waarin
het centrum zich bevindt. We besluiten dit artikel met een aantal gegeneraliseer¬
de conclusies over de centralisering van macht.

A. EMERSON EN ’MACHT EN AFHANKELIJKHEID’

Macht is een eigenschap van een relatie

In 1956 verscheen van Emersons hand het artikel ’Power relations and atti¬
tude change’, waarin een aantal van de belangrijkste ideeën uit het uit 1962 da¬
terende ’Power-dependence relations’ reeds geformuleerd zijn. Dit laatste is
wellicht Emersons bekendste artikel.

Aan het begin ervan merkt Emerson op dat er weliswaar veel onderzoek
gedaan is naar verschijnselen als b.v., macht, dominantie, status, autoriteit en
dergelijke, maar dat geïntegreerde kennis over het verschijnsel macht niet veel
verder gaat dan de opvattingen van Max Weber hierover. Emerson komt nu zelf
met een algemene, zeer eenvoudige theorie over macht.

Allereerst ruimt hij het misverstand uit de weg dat macht begrepen zou
kunnen worden als uitsluitend een eigenschap van een individu of van een
groep. Deze opvatting is misleidend omdat macht per definitie macht over een
ander of anderen is. De uitspraak ’actor A heeft macht’ is nietszeggend, tenzij
erbij verteld wordt over wie. De lezer wordt daarom uitgenodigd in te stemmen
met wat overduidelijk is: macht is een eigenschap van een relatie, niet van een
actor of van een groep.

De basis van Emersons theorie: PAB = DBA

Sociale relaties impliceren gewoonlijk wederzijdse afhankelijkheid tussen
de actoren die de relatie vormen. Een actor B is afhankelijk van een actor A als
hij doeleinden of beloningen aspireert voor het bereiken waarvan A activiteiten
moet ontplooien. Deze afhankelijkheid van B van A betekent dat A in een posi¬
tie is waarin hij het bereiken van B’s doeleinden door B naar eigen goeddunken
kan toestaan of verhinderen. Met andere woorden: A heeft macht over B.

Emerson stelt nu dat de macht van A over B gelijk is aan, en bepaald
wordt door de afhankelijkheid van B van A: PAB = DBA (dit staat voor: Power
A over B = Dependence B upon A).

Deze universele uitspraak vormt de basis van Emersons theorie, en hoewel
ze talloze malen zowel door hemzelf als door anderen is aangehaald, is ze bij
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mijn weten in de meer dan vijfentwintig jaar sinds de eerste formulering ervan
nog nooit bekritiseerd. Blijkbaar is iedereen het er mee eens.

Behoeften en schaarste bepalen afhankelijkheid

Over afhankelijkheid zegt Emerson (1962:32):
’The dependence of actor A upon actor B is:
1. directly proportional to A’s motivational investment in goals mediated by B,
and
2. inversely proportional to the availability of those goals to A outside of the

A-B relation”.

Een relatie tussen A en B kan als volgt worden weergegeven: Ax - By De
letter x symboliseert b.v. affectie, waar B behoefte aan heeft, y is b.v. geld,
waar A in is geïnteresseerd (terzijde kan opgemerkt worden dat Emersons sche¬
ma’s zonder veel problemen ook op grotere eenheden toegepast zouden kunnen
worden. A en B kunnen b.v. twee verschillende landen zijn, x en y respectieve¬
lijk graanleveranties en niet-inmenging in binnenlandse aangelegenheden).
Omdat de ’’availability”, dat wil zeggen de schaarste van x voor B even groot is
als die van y voor A (bij de notatie Ax - By wordt aangenomen dat er geen an¬
dere relaties zijn), moeten machts- en afhankelijkheidsverschillen verklaard wor¬
den uit verschillen in de sterkte van de behoeften, de ’’motivational invest¬
ments”. Als B meer behoefte heeft aan x dan A behoefte heeft aan y, dan volgt
daar volgens Emersons stellingen uit dat DBA > DAB, en dus PAB > PBA.

Terwille van de eenvoud van de voorbeelden, en omdat het ontstaan en de
sterkte van menselijke behoeften hier niet onze belangstelling hebben, nemen
we bij alle volgende voorbeelden van relaties aan dat de sterkten van de ver¬
schillende behoeften exact gelijk is. Voor de relatie Ax - By geldt dus dat A
evenveel behoefte heeft aan y als B behoefte heeft aan x

Waarom een centrumpositie over het algemeen een machtsoverwicht impliceert

Voordat we deze vraag met behulp van Emersons theorie beantwoorden,
omschrijven we een centrumpositie: we noemen iemands positie in een groep
centraler, naarmate er in die groep meer behoefte is aan de middelen waarover
diegene beschikking heeft, en naarmate deze middelen schaarser zijn. Onder
middelen kan in dit verband alles verstaan worden waaraan mensen behoefte
kunnen hebben: voedsel, wapens, bescherming, informatie, affectie, leiding,
enz.

Hieronder (zie diagram 1) is een grafische weergave van een aantal relaties.
Uit de eerder genoemde onderstelling dat de sterkte van ieders behoeften

gelijk is, en uit Emersons theorie volgt dat in groepen met kenmerken zoals
weergegeven in bovenstaand diagram, de machts- en afhankelijkheidsverhoudin¬
gen bepaald worden door de relatieve schaarstes van x, y en z.

Voor de relatie van A met elke B geldt daarom dat DAB < DBA, dus PAB
> PBA, want x is schaarser voor elke B dan y voor A schaars is, en op gelijk¬
luidende wijze moet geconcludeerd worden dat PAC > PCA en PBC > PCB.
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Diagram 1

Ter verduidelijking van het diagram: A, B en C zijn actoren die tot verschillende
categorieën behoren omdat A over x beschikt, elke B over y en elke C over z. Veron¬
dersteld wordt dat A behoefte heeft aan y en z, elke B behoefte heeft aan x en z, en elke
C aan x en y.

In deze figuratie waarin er slechts drie even sterke behoeften onder de deel¬
nemers bestaan, is de macht van een actor over de andere actoren dus groter
naarmate zijn positie in die groep centraler is.1 Vergelijkbaar met de structuur
van werkelijke groepen is deze figuratie in zoverre dat schaarse middelen inder¬
daad vaak zeer ongelijk verdeeld zijn (een gering aantal mensen heeft vaak re¬
latief veel schaarse middelen ter beschikking, terwijl veel groter aantallen men¬
sen alleen over niet-schaarse middelen kunnen beschikken), en ook is het zo
dat, gemiddeld genomen, menselijke behoeften grote overeenkomsten vertonen.

Een belangrijk verschil tussen de in diagram 1 weergegeven situatie en de
werkelijkheid is echter dat de B’s onderling geen enkele reden hebben om con¬
tact met elkaar aan te gaan (een B heeft immers niets tot zijn beschikking waar
een andere B behoefte aan heeft),terwijl in werkelijkheid mensen met gelijke
kenmerken zich juist vaak tot elkaar aangetrokken voelen. Door een korte weer¬
gave van enkele aspecten van Olsons theorie van "distributional coalitions" pro¬
beren we aannemelijk te maken dat de oorzaak van deze aantrekkingskracht de
mogelijkheid van het vormen van coalities is; coalities in de betekenis van on¬
derlinge afspraken waarmee geprobeerd wordt de eigen machtspositie te verbe¬
teren.

B. OLSON EN ’’DISTRIBUTIONAL COALITIONS”

Van het grote aantal verschijnselen dat Olson verklaart uit de werking van
"distributional coalitions" noem ik hier: stagflatie, het ontstaan van vooroorde¬
len, kastevorming, afnemende economische groei, het ontstaan van sociale ri-
giditeiten en de opkomst en neergang van hele wereldrijken.2 Ook voor de

1 Zie voor experimentele bevestiging in soortgelijke figuraties: Cook & Emerson (1978).
2 Zie Olson (1982).

54



beantwoording van de tweede, hierboven genoemde vraag kan het begrip
’’distributional coalition” (of ’’special interest-group”) zijn dienst bewijzen.

Wat zijn ’’distributional coalitions”?^ In elke maatschappij zijn talloze groe¬
pen wier organisatie gericht is op het bevorderen van het (materiële) welzijn
van hun leden. Bij een gegeven niveau van rijkdom of welvaart van een land
kan zo’n groep op twee verschillende manieren trachten de rijkdom van de
eigen leden te verminderen. De eerste is de rijkdom van de gehele maatschappij
vermeerderen, zodat ook de eigen groepsleden van deze toegenomen welvaart
profiteren. Hoe kleiner een groep is, en hoe minder allerlei verschillende gele¬
dingen uit de maatschappij in de groep vertegenwoordigd zijn (met andere
woorden, hoe minder omvattend, ’’encompassing”, zo’n groep is), des te minder
zal de groep geneigd zijn om in de eerste plaats een verhoging van de welvaart
van de gehele maatschappij na te streven. Immers, indien ten gevolge van de
inspanningen van de groep de welvaart van de gehele maatschappij toeneemt,
dan profiteert de eigen groep maar van een klein gedeelte van deze toegenomen
rijkdom. Hoe kleiner en hoe minder ’’encompassing” een groep is, des te meer
zal de groep daarom geneigd zijn om te kiezen voor een tweede methode om de
groepsleden welvarender te maken, namelijk een herverdeling van de bestaande
welvaart ten gunste van de eigen groep, waarbij de gevolgen van zo’n herverde¬
ling voor de maatschappij als geheel op het tweede plan staan of genegeerd
worden. Bij een grote ’’encompassing group” daarentegen is de kans groot dat
een herverdeling van de bestaande rijkdom, gezien het grote aantal leden en het
gevariëerde karakter van het leden-bestand, nadelig zal zijn voor een aantal van
de eigen leden. Voor het bevorderen van de welvaart van de eigen leden zijn
’’encompassing groups” daarom vooral aangewezen op de meer omslachtige en
minder efficiënte methode van het bevorderen van het welzijn van de gehele
maatschappij, en om die reden hebben groepen een neiging om te evolueren
naar een ledenbestand dat uniforme kenmerken heeft.

Ietwat plomp gezegd: een groep die gevormd wordt door leden met sterk
op elkaar lijkende kenmerken kan zonder bedenking het eigen voordeel nastre¬
ven, zonder veel rekening te hoeven houden met mensen die niet tot de eigen
groep behoren omdat ze andere kenmerken hebben. Zo’n groep, een groep dus
die de bestaande welvaart probeert te verdelen ten gunste van de eigen leden,
noemt Olson een ’’distributional coalition”.

Het vormen van een ’’distributional coalition” door een aantal mensen met
gelijke of gelijksoortige kenmerken is waarschijnlijker naarmate hun aantal klei¬
ner is, naarmate de sociaal-economische en politieke situatie stabieler is, en
naarmate ze meer tijd hebben om deze coalitie te vormen. Dit alles heeft te
maken met de omstandigheid dat coalitie-vorming een ingewikkelde aangele¬
genheid is, en des te ingewikkelder naarmate het aantal potentiële deelnemers
groter, de situatie onrustiger en de tijd krapper is. Een aantal ondernemers b.v.
die een ’’distributional coalition” willen vormen met als doel aanbodsreductie en
daardoor prijsverhoging van hun produkten (’kartellisatie’), moeten eerst onder¬
ling vertrouwen krijgen, omdat degene die zich niet aan de afspraken houdt de
markt verovert. Dit vergt tijd. Ten slotte is de vorming van een ’’distributional
coalition” waarschijnlijker naarmate de te verwachten ’winst’ als gevolg van die
coalitievorming voor elke deelnemer groter is.
3 De volgende 32 regels zijn overgenomen uit ROES (1985:57-58).
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Indien we er van uitgaan dat mensen met gelijke kenmerken inderdaad een
neiging hebben tot coalitie-vorming, dan zijn er, terugkerend naar diagram 1,
twee groeperingen die voor coalitie-vorming in aanmerking komen, namelijk de
B’s onderling en de C’s onderling.

Omdat we zowel de ter beschikking staande tijd als de sociaal-economische
en politieke stabiliteit voor alle actoren in diagram 1 gelijk stellen, blijven als
bepalende factoren voor coalitievorming over het aantal actoren en de te ver¬
wachten winst per actor.

Wat betreft het aantal, zijn de B’s duidelijk in het voordeel ten opzichte
van de C’s, en als de totale winst van coalitievorming voor B’s en C’s gelijk
zou zijn, dan zijn ook wat dit betreft de B’s, door hun kleinere aantal en dus
grotere winst per actor, eerder aan coalitievorming toe dan de C’s.

Wat kunnen de gevolgen zijn van een coalitievorming van de B’s voor de
machtsverhoudingen tussen de actoren in diagram 1 ? Wat betreft de verhou¬
ding tussen A en de B’s: x blijft voor de B’s even schaars, maar y wordt als
gevolg van de coalitie van de B’s schaarser voor A, zodat het machtsoverwicht
van A over elke B afneemt. Dit heeft tot gevolg dat de verhouding waarin x
tegen y geruild wordt gunstiger wordt voor de B’s (A kan de verschillende B’s
als gevolg van de coalitie niet meer ’tegen elkaar uitspelen’, en moet daarom
een hogere ’prijs’ betalen).

Volgens een soortgelijke redenering heeft de ’’distributional coalition” van
de B’s een toename van het machtsoverwicht van de B’s over de C’s ten gevol¬
ge. Coalitievorming van de B’s leidt dus tot een algehele toename van de macht
van de B’s over de andere actoren in diagram 1.

Zijn er veranderingen in de relaties tussen A en de C’s? De ontwikkeling
die wij willen suggereren hebben we extreem afgebeeld in diagram 2.

Ter verduidelijking van diagram 2: tijd tl is de aanvangssituatie, als in diagram 1.
Op t2 is er een coalitie tussen de B’s gevormd, weergegeven door een gestippelde cirkel.
Op t3 zijn er geen directe relaties meer tussen A en de C’s.
4 Dit is in deze figuratie (t3) zelfs het geval indien er geen coalitie tussen de B’s is. Zie

voor experimentele bevestiging in soortgelijke figuraties: Cook, e.a. (1983).
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In de situatie weergegeven in diagram 2 op tijdstip t3 zijn de B’s verreweg
de machtigste groepering.4 A is voor het verkrijgen van zowel y als z afhanke¬
lijk van de B’s, en de C’s zijn van de B’s afhankelijk wat betreft x en y. Omdat
de situatie weergegeven op t3 gunstiger is voor de B’s dan die op tl en ook op
t2, zullen ze naar deze situatie streven. Hoe groot is hun kans op succes?

Als gevolg van hun gebrek aan organisatie zijn de C’s niet in staat weer¬
stand te bieden aan het streven van de B’s. Door middel van het dreigement
van de B’s dat een C die x rechtstreeks van A betrekt voortaan geen y meer
van de B’s kan ’kopen’, kunnen alle C’s ertoe gebracht worden de contacten
met A via de B’s te laten verlopen, tenzij A zich hiertegen verzet. Het voordeel
dat de B’s hebben van het verbreken van de contacten tussen A en de C’s, en
de mogelijkheden daartoe, is even groot als dat van A om de contacten tussen
de B’s en de C’s te verbreken. Hier is dus sprake van een patsituatie, en als de
coalitie van de B’s erin slaagt een figuratie zoals in diagram 2 op t2 te transfor¬
meren naar die op t3, dan is dat misschien grotendeels toe te schrijven aan de
’psychologische make-up* van A. Een angstige, verlegen of mensenschuwe A
zal misschien weinig weerstand kunnen bieden aan de aandrang die van de coa¬
litie van de B’s uitgaat om de contacten met de C’s voortaan via de B’s te laten
verlopen (overigens is het in dit verband niet zonder betekenis dat de Bhagwan,
voorafgaande aan de coup-poging door een aantal van zijn vertrouwelingen,
besloot om ’niet meer te spreken’, d.w.z. af te zien van direct contact met de
grote massa van zijn aanhangers).

Het beeld wijzigt zich echter ten gunste van de B’s, als de figuratie niet uit
slechts drie categorieën actoren met verschillende kenmerken bestaat, maar,
zoals in werkelijkheid vaak het geval is, uit een groot aantal groepen met on¬
derling verschillende kenmerken en van verschillende groottes. In dat geval is
het uit tijdsgebrek en uit ej^ïctency-overwegingen voor A aantrekkelijk om de
contacten met een of meerdere ongeorganiseerde periferie-groepen uit te beste¬
den aan een of meerdere van de coalities, met als gevolg een toename van de
macht van deze coalitie, en een afname van de macht van zowel A als van de
periferie-groepen.

We zullen nu, generaliserend, de conclusies uit het voorgaande herhalen, en
daarbij nog enkele bemerkingen maken.

Algemene conclusies

Eraan herinnerend dat in het bovenstaande verondersteld werd dat de sterk¬
te en de aard van de menselijke behoeften gemiddeld genomen ongeveer gelijk
zijn, en er een ongelijke verdeling van schaarse middelen is, sluiten we dit arti¬
kel af met de volgend generaliseringen:
a. Hoe groter de sociaal-economische en politieke instabiliteit in een figuratie

is, des te kleiner is de kans op het ontstaan van ’’distributional coalitions” in
die figuratie, en des te groter is het machtsoverwicht van de centrumfiguur.
Deze conclusie is in overeenstemming met het vaak gesignaleerde verschijn¬
sel dat dictators, tirannen, charismatische leiders, e.d. tijdens instabiele en
chaotische situaties opstaan.

5 Dit artikel werd geschreven voordat deze gebeurtenissen in de Bhagwan-beweging in
de publiciteit kwamen.
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b. Met het afnemen van de instabiliteit neemt de kans op het ontstaan van coa¬
lities rond het machtcentrum toe, en met het ontstaan van deze coalities
neemt de macht van de centrumfiguur af (de centrumfiguur die deze ontwik¬
keling voelt aankomen, heeft misschien de neiging om de situatie instabiel te
houden).

c. Hoe langer een figuratie stabiel is, en hoe groter hat aantal verschillende ca¬
tegorieën actoren is, des te groter is de kans dat transacties tussen ongeorga¬
niseerde periferie-groeperingen en de centrumfiguur via een coalitie verlo¬
pen, en des te meer neemt de macht van de coalitie toe en die van het cen¬
trum en van de periferie af.
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SENSIBILISERING INZAKE KINDERMISHANDELING

door

Inge DE VOS

SUMMARY — Sensitization concerning child abuse — Child abuse is still a problem
which is denied by many people. And yet, to make an effective approach possible, it is
necessary that child abuse should be acknowledged as a real problem and that people
dare to talk about it ’Sensitization’ tries to cater for this.

We will describe sensitization as an instrument to start the social discussion about
child abuse, to think and talk about it without any prejudices. Sensitization is a task for
the outsider as well as for the professional; it is directed either towards a group or to¬
wards the population as a whole.

Great sensitization campaigns can make use of social marketing techniques. Howe¬
ver, it seems that there exists a certain tension between social marketing and sensitiza¬
tion campaigns: social marketing is aimed at effecting a prescribed attitude, sensitization
on the other hand is intended to effect a personal attitude. The use of social marketing
techniques for effective sensitization campaigns thus requires some adaptation. Propaga¬
ting certain social ideas — for instance, the recognition that ’child abuse exists’ — can¬
not be absolute, but must make a personal vision possible.

1. Wat is kindermishandeling ?

Vijfentwintig jaar terug introduceerde H.C. Kempe (1962) het fenomeen
"battered child syndrome”. De vooral medische omschrijving die Kempe aan
het fenomeen gaf, blijkt niet meer houdbaar te zijn. Heden wordt de problema¬
tiek kindermishandeling vanuit verschillende referentiekaders benaderd.

In hun publikatie 'Kindermishandeling. Verkennend onderzoek inzake aan¬
pak, preventie, coördinatie en samenwerking in de Vlaamse Gemeenschap’
brengen de auteurs een overzicht van bestaande benaderingswijzen inzake kin¬
dermishandeling (De Bock, e.a. 1985). Grosso modo onderscheiden zij twee be¬
naderingswijzen.

Enerzijds is er de visie die stelt dat kindermishandeling kwalitatief verschil¬
lend is van andere omgangsvormen tussen kinderen en volwassenen, m.a.w. een
eigenaardig, specifiek fenomeen is. Deze visie kenmerkt zich door een duidelijk
objectieve probleemomschrijving en is gebaseerd op een lineair causaal denken.
Dergelijke denkwijzen welke voornamelijk in de medische wereld worden toe¬
gepast, maar ook in de sociale wereld ingang vonden, worden aangeduid met de
term fyscalistisch of ook nog medisch model.

Anderzijds zijn er de opvattingen die kindermishandeling zien als kwantita¬
tief verschillend van andere omgangsvormen tussen kinderen en volwassenen.
Kindermishandeling is geen specifiek fenomeen maar wordt beschouwd als een
extreem in de wijze waarop de omgang met kinderen vorm gegeven wordt. Het
structureel model — dat zich bij deze visie aansluit — meent de waarden, nor-
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men en dynamieken die aan de grondslag liggen van kindermishandeling ook
terug te vinden als die waarden, normen en dynamieken die aan de grondslag
liggen van onze samenleving. Kindermishandeling blijft binnen deze visie niet
beperkt tot de gezinscontext, maar verruimt zich naar institutionele en maat¬
schappelijke structuren. De mishandelingsproblematiek is hier een multidimen¬
sioneel probleem.

Naast het structureel model situeert zich ook het circulair causaal model
binnen deze opvatting. Het circulair causaal model probeert kindermishandeling
op een systeemtheoretische wijze te benaderen. Het gaat ervan uit dat de ver¬
schillende elementen van een systeem elkaar blijvend, wederzijds beïnvloeden
en elk van de elementen invloed uitoefent op de andere elementen, maar tege¬
lijk ook door hen wordt beïnvloed. Het circulair model wenst te vertrekken van¬
uit de gezinssituatie en zo te komen tot macro-structurele verbanden. De nadruk
komt hier vooral te liggen op de interactiepatronen tussen enerzijds de gezinsle¬
den onderling, anderzijds tussen het gezin en de omgeving.

Niettegenstaande we enige evolutie kunnen vaststellen in de benadering van
het fenomeen kindermishandeling — oorspronkelijk vooral een medische bena¬
dering, heden ook een meer structurele benadering — blijven de verschillende
denkwijzen los van en naast elkaar bestaan. Ook is er het feit dat er nog steeds
een groot stilzwijgen bestaat omtrent de problematiek kindermishandeling. Dit
brengt ons tot de kern van de probleemstelling: Hoe kan dit zwijgen worden
doorbroken? Hoe kunnen mensen, zowel leken als deskundigen gesensibiliseerd
worden en ertoe aangezet worden voor zichzelf een houding te bepalen tegen¬
over de problematiek kindermishandeling?

2. Sensibilisering

Hogergenoemde diversiteit aan opvattingen en benaderingen inzake kinder¬
mishandeling vinden wij eveneens terug bij de actoren die de beleidsvorming
inzake kindermishandeling bepalen. Deze actoren zijn de hulpverleningspraktijk,
de overheidsinstanties, de wetenschap en de publieke opinie. Om nu een effi¬
ciënte aanpak en preventie van kindermishandeling mogelijk te maken, lijkt het
ons noodzakelijk dat er een zekere samenhang en een samenwerkingsverband
bestaat tussen de verschillende actoren onderling en dat er ondanks de verschil¬
lende uitgangspunten en referentiekaders een open discussie op gang kan ge¬
bracht worden. Vandaar het grote belang dat we hechten aan sensibilisering in¬
zake kindermishandeling.

Sensibilisering willen we omschrijven als een instrument om de discussie
inzake kindermishandeling op gang te brengen en te ondersteunen. Het gaat er
niet om te komen tot één omschrijving van het fenomeen, evenmin is het de be¬
doeling om één benaderingswijze naar voor te schuiven als de enige juiste. Wél
is het de bedoeling de verschillende benaderingen duidelijk naast elkaar te
plaatsen en alzo de discussie op gang te brengen. Dit is een eerste stap in het
streven naar een meer efficiënte, interdisciplinaire aanpak van kindermishande¬
ling. Sensibilisering kan aldus vertrekken vanuit één of meerdere actor(en) en
richt zich naar één of meerdere actor(en).
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Sensibilisering is eveneens mogelijk op verschillende niveau’s; zowel op
macro-, meso-, als op microniveau.

Op macroniveau onderscheiden wij de initiatieven die ontstaan vanuit de
overheid. In dit verband nemen de beleidsopties van mevrouw R. Steyaert, Ge¬
meenschapsminister voor Gezin en Welzijnszorg^ een belangrijke plaats in. Zij
ijvert ondermeer voor sensibilisering op een deskundige manier via informatie,
documentatie en studie. Deze taak vertrouwde de minister toe aan de vereniging
’Kind en Geweld*7

Meer aandacht voor sensibilisering inzake kindermishandeling vinden we
op mesoniveau. In de eerste plaats kennen wij de vereniging ’Kind en Geweld’,
die intensief en uitsluitend werkte rond informatie en sensibilisering inzake kin¬
dermishandeling. ’Kind en Geweld’ organiseerde daartoe zelf activiteiten (o.a.
geven van voordrachten, verspreiden van informatiefolders, het beschikbaar stel¬
len van een documentatiecentrum, jaarlijks inrichten van een studiedag), maar
steunde en coördineerde ook andere initiatieven. Daarnaast worden door talrijke
instituties en organisaties activiteiten georganiseerd die erop gericht zijn mis¬
handeling van kinderen als een bestaande problematiek naar buiten te brengen.
Hierbij kunnen we twee groepen activiteiten onderscheiden : enerzijds activitei¬
ten die specifiek gericht zijn op kindermishandeling — veelal door de hulpver¬
leningssector op gang gebracht —, anderzijds activiteiten die erop gericht zijn
de minderheidspositie van het kind binnen instituties en maatschappij onder de
aandacht te brengen.

Doch, sensibilisering is niet een taak die enkel is weggelegd voor beleids¬
mensen, hulpverleners, deskundigen terzake. Ieder van ons kan bijdragen om de
discussie aangaande kindermishandeling op gang te brengen. Zo kan men als

1 Beleidsopties van de Gemeenschapsminister van Gezin en Welzijnszorg, R. Steyaert,
inzake de bestrijding van kindermishandeling:
- De sensibilisering van alle betrokkenen, die, op welke wijze ook, beroepsmatig of

privé met kindermishandeling te maken krijgen, is een eerste vereiste. Deze sensibi¬
lisering dient op een deskundige manier te gebeuren langs informatie, documentatie
en studie, met de bedoeling een zo ruim mogelijke weerklank bij de publieke opinie
te vinden, zonder dat echter een heksenjacht wordt ontketend.

- De jeugdbeschermingscomités en het Nationaal Werk voor Kinderwelzijn hebben in
hun opdracht reeds taken inzake kindermishandeling. Aan deze instanties wordt ge¬
vraagd regionale vertrouwensplatformen op te zetten, die, voor wat de hulpverlening
betreft, de impulsen kunnen geven tot samenwerking met de politionele en gerechte¬
lijke instanties, met medische en sociale hulpverleners, zodat de individuele hulpver¬
lener op dit platform beroep kan doen voor ondersteuning, begeleiding en eventuele
supervisie.

- Een stuurgroep wordt opgericht teneinde te garanderen dat de verworven deskundig¬
heid uit de regio’s en de globale strategie tussen de verschillende vertrouwensplat-
forms uitwisselbaar worden.

- Tevens wordt voorzien in een ondersteunend en begeleidend wetenschappelijk onder¬
zoek dat moet bijdragen tot de systematiek voor en de overdraagbaarheid van de di¬
verse hulpverleningsmethodieken die in de onderscheiden regio’s worden uitgetest.

- Het vertrouwensartscentrum ’Kind in Nood’ te Antwerpen blijft bestaan als een ge¬
specialiseerd centrum inzake behandeling en begeleiding van kindermishandeling.

2 De vereniging ’Kind en Geweld’ werd opgericht in 1979 en ontbonden in 1986.
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leerkracht b.v. binnen een lessenreeks het thema kindermishandeling aan bod
laten komen. Met kinderen praten over situaties die hen aanbelangen, aandacht
en begrip tonen voor hun problemen is al een eerste stap in de goede richting.
Om hieraan tegemoet te komen werden lespaketten, audio-visueel materiaal,
jeugdboeken samengesteld die voor de leerkracht een hulp kunnen zijn. Doch
men hoeft niet persé met jongeren te werken om sensibiliserend te kunnen op¬
treden. Heel bewust een standpunt innemen inzake kindermishandeling, met col¬
lega’s en vrienden erover durven praten is al heel wat. Dit noemen we dan het
micro-niveau van de sensibilisering.

3. Twee voorbeelden van een sensibiliseringscampagne in Vlaanderen.

-VOOR EEN GLIMLACH VAN EEN KIND

Uitgangspunt
Lydia Chagoll, cineaste van beroep, ligt aan de basis van deze campagne.

Haar interesse voor alles wat kinderen aanbelangt, brengt Lydia Chagoll ertoe
zich in te zetten in de strijd tegen kindermishandeling.

Chagoll omschrijft kindermishandeling als elke vorm van machtsmisbruik
van de volwassene tegenover het kind. Zij ziet kindermishandeling binnen het
gezin vaak als het gevolg van relatieproblemen waarvan het kind de schuld
krijgt en die op het kind worden geprojecteerd. Machteloosheid die de ouders
ondervinden, wordt afgereageerd op een nog minder machtig iemand : het kind.
Doch, kindermishandeling beperkt zich niet tot de gezinssfeer, ze kan zich ook
voordoen in de school, in instituties, in de totale maatschappij. Kindermishande¬
ling is een extreme uiting van aanwezige problemen; problemen die kunnen ver¬
holpen worden door hulp aan het gezin.

Hoe in beeld brengen?
Chagoll besluit ertoe een film rond kindermishandeling te maken. Het zoe¬

ken naar een efficiënte manier om met een film mensen ertoe aan tezetten na te
denken over de problematiek, zonder repressief te zijn, blijkt een zware op¬
dracht. Chagoll wilde geen documentaire maken, niet een bepaalde fase belich¬
ten. Een documentaire maken over kindermishandeling waarin bepaalde kinde¬
ren worden ’ten toon gesteld’ is opnieuw geweld plegen op die kinderen. Een
film waar één of meerdere gevallen van kindermishandeling in beeld worden
gebracht, geeft de mensen een alibi om het probleem af te doen als een inciden¬
teel en extreem geval. Chagoll wil in haar film laten zien dat elk geval weer an¬
ders is en ook telkens een andere oplossing vergt. Zij wil een film maken die
het geweten aanspreekt, die stof geeft tot nadenken, die wijst op het taboever-
schijnsel kindermishandeling, zonder daarbij een oplossing aan te bieden.

Een poppenfilm lijkt haar een goede oplossing. De belangrijkste auteurs
zijn een clown en zijn zoon, een marionet, en een fee met twee handpoppen. De
eerste beelden van de film tonen heel veel poppen, van alle grootten en model¬
len, van plastiek of vodden of mooi gekleed. Ook nog niet afgewerkte poppen:
armen, benen, hoofdjes. Nadien volgen twee eetscènes waarbij een kind met ge¬
weld gedwongen wordt het bord leeg te eten. In de volgende scènes komen af¬
wisselend de fee met de twee handpoppen en de clown met de marionet naar
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