BOEKBESPREKINGEN

A.C. ZIJIDERVELD: De culturele factor. Een cultuursociologische wegwijzer,
’s-Gravenhage, Vuga, 1983 — 177 pag. (prijs: 590 BF).

ZI1JDERVELD lezen is een genoeglijke bezigheid. Zo ook zijn laatste boek de
Culturele Factor, door de auteur een ,,cultuursociologische wegwijzer in onze
moderne cultuur’’ genoemd. Men raakt bij de lectuur van dit intiatieboek gefasci-
neerd door de eenvoudige manier waarop de auteur de lezer laat kennismaken met
de sociologische interpretatie. De bijzondere aandacht voor de cultuursociologie is
ingegeven door het feit dat het moderniseringsproces, afgestemd op het efficiénter
maken van de samenleving, een traditionele cultuursociologie heeft verdrongen en
heeft bijgedragen tot een intensievere ontwikkeling van de organisatiesociologie.
Niettemin zou het onzin zijn, hoezeer het samenleven ook een functioneel rationele
evolutie doormaakt, om de culturele factor waarmee dit alles doortrokken is en ook
het resultaat is uit het oog te verliezen. Daarin ligt nu juist de bedoeling van dit
initiatieboek. ZIJDERVELD wil de lezer helpen bij de ontwikkeling van een sociologi-
sche kijk en verder nog van een sociologisch bewustzijn om de ,,werkelijkheid
waarin we leven en die we doorgaans in de sociologie aanduiden met het begrip
maatschappij primair als een culturele werkelijkheid te beschouwen’’ (blz. 12). Met
dit doel worden in dit boek, na een inleidend deel over de betekenis van het begrip
cultuur, de twee fundamentele processen institutionalisering en modernisering uit-
voerig geanalyseerd en beschreven. Een derde deel is dan gewijd aan een ,,cultuurso-
ciologische analyse van onze hedendaagse samenleving, waarbij de gedachte centraal
staat dat het meest kenmerkende van deze samenleving haar abstracte karakter is’’
(blz. 161). Ten slotte gaat een laatste deel over de cultuurpolitiek en het cultuurbe-
leid in de Nederlandse verzorgingsstaat.

Het uiteindelijke resultaat van ZIJDERVELD’s bedenkingen zijn in een boeiend
boek gecondenseerd dat bijzonder lezenswaardig is. De glasheldere synthetische
behandeling waarmee de auteur de cultuursociologische benaderingswijze aan de
lezer weet voor te dragen, maakt dat deze analyse niet een zoveelste initiatieboek
is dat een socioloog op een algemeen publiek afvuurt. Alles wat deze studie te bieden
heeft is te intelligent geschreven en te pertinent samengesteld. Per slot van rekening
is het geen toeval dat dit boek tot stand kwam nadat de meeste onderwerpen die
erin behandeld worden, door de auteur reeds in vorige opmerkelijke publikaties op
een uitvoerige manier werden bestudeerd. Het opstellen van de Culturele Factor als
een synthese heeft dan ook bevorderlijk gewerkt voor de helderheid van de inzichten
nodig voor het zien van de culturele werkelijkheid. De schrijftrant waarin
ZIJDERVELD een ingewikkeld verhaal begrijpelijk heeft weten voor te stellen, geeft
te kennen dat dit boek door iemand werd geschreven die reeds jaren met de materie
bezig is en die deze stof ten overvloede beheerst. Steeds gaat het om die relevante
sociologische problemen die moeten worden aangeduid om deze moderne samenle-
ving in haar bestaan te kunnen begrijpen.

C.L. KRUITHOF
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R. LINSKENS: Wat ’nleven! 7. Reizen en trekken, geboorte en dood in de middeleeu-
wen, Antwerpen/Amsterdam, De Nederlandse Boekhandel, 1983 — 208 pag.
(prijs: 450 BF).

De auteur van dit werkje schijnt goed op weg te zijn om, in een lange reeks
van populair geschreven verhalen, het dagelijkse leven in de Middeleeuwen aan de
niet-geinitieerde lezer voor te stellen. In de zes voorgaande deeltjes had de auteur
het 0.a. over: mannen en vrouwen; steden en huizen; eten en drinken; opvoeding
en onderwijs; ziekten en geneeskunde; recht, gerecht, onrecht; heren en boeren;
religie en religieuzen enz. In hoeverre in de gepresenteerde vertellingen de fantasie
bijdraagt om van deze verleden werkelijkheid een geromantiseerd beeld op te
hangen, zal door de historici hier te lande reeds zijn uitgemaakt. Eén ding staat vast:
de schrijver doet zijn best om op een minder stereotiepe manier een beeld op te
hangen van het moeilijke leven dat in de Middeleeuwen werd geleefd. Het komt ons
voor dat vooral de jeugdige lezer zijn hart kan ophalen aan dit soort historische
weergaven.

C.L. KRUITHOF

Liber Memorialis Theo Luykx. Massamedia en politiek, Antwerpen, Kluwer Rechts-
wetenschappen, 1982 — 308 pag. (prijs: 1.700 BF).

Deze verzamelbundel, uitgegeven door professor E. DE BENS, is het late
huldeblijk dat verscheidene binnen- en buitenlandse prominenten aan wijlen profes-
sor Theo LUYKX, historicus en specialist in de communicatie en politieke weten-
schappen, hebben willen brengen. Het is een lezenswaardig werk geworden met
interessante  bijdragen van de Leuvense hoogleraren L. BOONE,
O. DE RAEYMAEKER en W. DEWACHTER; de Gentse hoogleraren E. DE BENS,
BRIERS, VAN OUDENHOVE en G. PROVOOST en G. Ros; de buitenlanders profes-
soren J. HEMELS en F. KEMPERS uit Amsterdam en professor K. KOSZYK uit
Dortmund. Over zeer uiteenlopende onderwerpen heeft dit eminente gezelschap
analyses geproduceerd zoals de politieke profielen van uitgevers en journalisten; het
terrorisme en de Westduitse pers; de televisie en de verkiezingsuitzendingen; het
standpunt van Belgié in de Israélisch-Arabische conflicten; de politieke propaganda;
het Europese parlement enz. In het bijzonder willen we de bijdrage vermelden van
de werkleider van professor LUYKX Guido PROVOOST die na een langdurige ziekte,
nog voor het verschijnen van deze bundel, is overleden. Hij was één van de
initiatiefnemers van deze publikatie en zijn biografie van professor LUYKX is één
van de boeiendste bijdragen die in deze bundel is opgenomen. Vermelden we nog
dat dit boek een volledige lijst van publikaties van Theo LUYKX bevat.

C.L. KRUITHOF
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W.A. DUMON, C. DENEFFE-MARCELIS en M. VERWIMP: Gezinswetenschappelijke
documentatie 8, jaarboek 1983, Leuven, Sociologisch onderzoeksinstituut,
1983 — XXI+ 603 pag. (prijs: 1250 BF).

Het is reeds de achtste aflevering van dit gezinswetenschappelijk documentatie-
jaarboek dat door Wilfried DUMON en zijn staf van medewerkers van het Sociolo-
gisch onderzoeksinstituut te Leuven wordt gerealiseerd. Dit jaarboek is bestemd
voor ieder persoon die op één of andere manier met de problemen rond huwelijk,
gezin en sexualiteit te maken heeft. Het jaarboek bevat een 700-tal artikels uit een
100-tal tijdschriften uit binnen- en buitenland. Van elk artikel vindt men een
referentie en een samenvatting in het Nederlands. De artikels zijn gerangschikt naar
de topics waartoe ze behoren. De kopers van het jaarboek kunnen steeds het
volledige artikel bij het Sociologisch Onderzoeksinstituut aanvragen.

C.L. KRUITHOF

J. DEFOURNY: Le renouveau des coopératives de travailleurs: une analyse économi-
que. Maastricht, Centre Européen ,,Travail et Société’’, 1983 — 64 pag.
(prijs: 7 f1).

Met een reeks korte essays wil het in oktober 1979 opgerichte European Centre
for Work and Society alternatieve oplossingsmogelijkheden voor de voortwoekeren-
de werkloosheid in Europa onder de aandacht brengen. Het nr. 11 van de reeks is
gewijd aan de arbeidscodperatieven, bekeken uit de economische invalshoek. De
Belgische auteur, J. DEFOURNY, is als werkleider verbonden aan de Rijksuniversi-
teit te Luik.

In feite wil de auteur het hebben over de ,,nouvelles coopératives’’ (p. 10), waar
de essentiéle kenmerken van de codperative gedachte terug te vinden zijn, onafhan-
kelijk van de juridische vormgevingen. Dit maakt o.i. de afbakening t.o.v. de KMO
enigszins wazig, temeer ook daar de aanvankelijk geponeerde inperking tot de
arbeidscodperaties doorheen het verhaal niet wordt volgehouden.

Na in het eerste hoofdstuk de karakteristieken van de ,,nouvelle coopérative’’
te hebben voorgesteld, worden voorts de voornaamste krachtpunten van de ,,coopé-
ratives de travailleurs’’ onder de loep genomen. Ruime aandacht gaat vervolgens
naar de financieringstheorie met betrekking tot zelfbeherende codperatieven. Het
financieringsprobleem is immers ,,sans doute le plus chronique et le plus fondamen-
tale” (p. 27). Uitgaande van de ,,General theory of labor-managed market econo-
mies’’ (1970) van JAROSLAV VASSEK wordt met uitbreiding naar een ,,realistischer
model”’ een theoretisch blijvend raamwerk voor analyse van het financieringspro-
bleem uitgetekend. Dat VANEK’s analyse inderdaad van zowel micro-, als macro-
economische inslag zou zijn (p. 29), hebben we inmiddels toch niet begrepen. De
verdere aanduidingen over een ,,approche dynamique’’ (p. 38-41) zijn overigens niet
erg overtuigend. Hoe dan ook, een en ander uit de theorie wordt toch maar bevestigd
door onderzoek, 0.a. dat van A. MCGREGOR (1977), D.C. JoONEs en D.K. BACHUS
(1977); hoewel het eureka-effect niet steeds geéffectueerd wordt (cfr. p. 45 en 47).

In het afsluitend hoofdstuk doet auteur een aantal beleidslijnen aan de hand
die inspirerend kunnen werken voor de ontwikkeling van de coOperatieve beweging,
zowel op nationaal vlak als op het Europese terrein.
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Als toonaangevend voor de opnieuw opbloeiende codperatieve initiatieven
worden herhaaldelijk Groot-Brittannié, Frankrijk en Italié genomen. Het school-
voorbeeld, Joegoslavié, wordt afgewezen, omdat aldaar het coOperatief intitiatief
zich in een niet-kapitalistisch systeem beweegt (p. 27). Hoewel wordt toegegeven dat
niet alle economische activiteiten ,,coopérativisables’’ (p. 15) zijn, laat finaal de
auteur de indruk na dat de ,,nouvelles coopératives’’ toch een uniek antwoord
kunnen zijn om de werkloosheid enigszins in te dijken.

Toch wel een verzorgde studie die de gedachte in beweging kan brengen.

L. UYTTERSCHAUT

Gezondheid en economie, 2de Symposium (21-22 april 1983), Antwerpen, Universi-
taire Instelling Antwerpen, 1983 — 320 pag. (prijs: 350 BF).

In tegenstelling tot een eerste symposium waar de gezondheidszorg meer
algemeen en vanuit internationaal standpunt werd benaderd, worden in het voorbije
tweede symposium een viertal specifieke topics behandeld, met een hoofdaccent op
de problematiek in ons eigen land.

Een eerste reeks bijdragen is te groeperen onder het thema ,,Evaluatie van
screening-programma’s’’ (pp. 21-76). Enkel de Nederlandse bijdrage bereikt hierin
een zeker statistisch niveau, hetgeen betekent dat voor ons land relevant cijfermate-
riaal nog moet opgezocht worden. Trouwens in de aankondiging van het thema staat
beslist één woord teveel, nl. evaluatie. Het gaat in feite om commentaar of, zoals
het aangegeven is in de enige Franstalige bijdrage, om ,,quelques propos d’ordre
général”’ (p. 75).

Het tweede, in zijn geheel genomen meer afgerond behandeld, thema betreft
thuisgezondheidszorg (pp. 77-168). Het economische perspectief komt hier boven-
dien ook duidelijker aan zijn trekken.

Met het derde thema, nl. de behandeling van terminaal nierlijders, blijft men
op één enkele uitzondering na, op het zuiver medisch-technische vlak. Het economi-
sche luik in de bijdragen wordt door de Nederlander F. RUTTEN gepresenteerd, die
in hoofdzaak zich stort op een vergelijkende analyse van de globale kosten van
nierdialyses.

De vierde topic uit de rij wordt aangeduid met het trefwoord ,,Ziekenhuismana-
gement’’. Met uitzondering van de bijdrage van A. CoLLA, ,,Consumptie van
ziekenhuiszorgen’’ bieden de overige weinig nieuws die de moeite van de lectuur zou
belonen.

Wat het economische aspect van de ,,gezondheid’’ betreft, menen we de
commentaar E. VAN DOORSLAAR (resp. pp. 163 en 167) te mogen veralgemenen
voor het geheel van de hier gebundelde symposium-bijdragen, nl. 1) men beperkt
zich overwegend tot een kosten-effectiviteitsanalyse; 2) op het administratief-orga-
nisatorische vlak, wordt de uiteenzetting ,,veel meer geschraagd door opinies, dan
door positieve analyse’’. Kortom, ondanks de inbreng van de Nederlandse deskun-
digheid ter zake, vallen de betogen inhoudelijk te onevenwichtig uit opdat het geheel
overtuigend zou kunnen overkomen.

L. UYTTERSCHAUT
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D. Coens, T. VAN DEN BoscH en C. Van Dijk: Verre buren. Ontwikkelingssamen-
werking in de crisis, Antwerpen, Amsterdam, Uitgeverij De Nederlandse Boek-
handel, 1983 — 95 pag. (prijs: 220 BF).

In een periode van economische crisis wordt meer dan anders de vraag gesteld
waarheen het moet met de ontwikkelingssamenwerking. In november 1981 hield het
Instituut voor Politieke Vorming (het IPOVO) een tweedaags seminarie in de Abdij
van Kortenberg over deze problematiek. Vanuit een christen-democratische visie op
de wereld heeft men een standpunt proberen in te nemen over de richting die de
ontwikkelingssamenwerking uitmoet, hoe dat alles moet worden aangepakt en welke
de structuren zijn die daarbij komen kijken. Dit boekje is een neerslag van dit
seminarie.

In een eerste deel schetst VAN DEN BOSCH de evolutie die zich heeft voorgedaan
in de ontwikkelingssamenwerking. Een evolutie die men terugvindt in de snel
veranderende terminologie i.v.m. ontwikkelingssamenwerking. Waar men het vroe-
ger had over onderontwikkelde landen, spreekt men nu over de ontwikkelingslanden
en duiken begrippen als self-reliance, basisbehoeften en plattelandsontwikkeling op.
VAN DEN BOSCH licht deze begrippen toe en besluit met enkele kritieken op het
beleid. De alternatieven die hij aanbiedt, zijn duidelijk geinspireerd vanuit een
,,evangelische bewogenheid”’.

COENS daarentegen bekijkt het Belgisch ontwikkelingsbeleid en zijn perspectie-
ven eerder in het licht van de economische crisis. Hij wijst erop dat in crisisperioden
de ontwikkelingshulp vaak moeilijk verdedigbaar is. Humanitaire opdrachten en
commerciéle belangen hoeven echter niet noodzakelijk tegenstrijdig te zijn. COENS
formuleert dan ook enkele krachtlijnen die ons ontwikkelingsbeleid van de komende
jaren moeten beheersen. Hij meent dat voor het eerst in de geschiedenis de weten-
schappelijke, technologische en economische ontwikkeling het mogelijk maakt
oplossingen te vinden voor problemen waarmee de mensheid sinds eeuwen wordt
geconfronteerd.

De titel van de derde bijdrage, die een weergave is van de uiteenzetting van
Cees VAN DI1JK, luidt: ,,Eén wereld of geen wereld’’. ,,Poverty anywhere is a danger
to prosperity everywhere’’ is een andere slogan die VAN DK citeert en die zijn
opvattingen over de ontwikkelingssamenwerking illustreren. Naast deze filosofische
beschouwingen over de Derde-Wereldproblematiek, geeft VAN DIJK een schets van
het ontwikkelingsbeleid dat Nederland de laatste jaren gevoerd heeft.

Tot slot willen we toch opmerken dat nadat we deze ‘paperback’ enkele keren
doorgenomen hadden, er ons nog slechts een pak losse bladen restte.

P. BYTTEBIER

B. DE CLERCQ e.a.: Politieke instrumenten ter bestrijding van crises, Leuven,
Universitaire Pers, 1983 — 213 pag. (prijs: 390 BF).

Dit boek is een uitgave van het Departement Politicke Wetenschappen van de
K.U.L. te Leuven waarin een 8-tal bijdragen zijn opgenomen. De aangesneden
problemen werden vanuit de optiek van het zuiver wetenschappelijk onderzoek naar
voren gebracht. Uit de omvangrijke documentatie gaan de auteurs tot het formule-
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ren van een stellingname over. De veelheid der aanhalingen brengt wel eens mede
dat het soms minder duidelijk te voorschijn komt wat de wezenlijke eigenheid van
het aandeel van de schrijver uitmaakt.

In een eerste studie door B. DE CLERCQ worden de basiswaarden in staat en
maatschappij onder de loep genomen.

De inhoud van de studie van W. DEWACHTER over de ,,Modernisatie van de
besluitvormingsstructuur in Belgié’’ werpt een belangrijke stellingname in de discus-
sie, die trouwens in de pers weerklank heeft gevonden. Volgens de auteur wordt de
besluitvorming te sterk in een korte termijn politiek gevat waardoor ze dan ook meer
conflictoplossend dan probleemoplossend is. Daarom wil de auteur een fundamen-
tele wijziging voorstellen ten einde de democratische inspraak veilig te stellen en aan
de korte regeringsduur (verzwakkingsindicator inzake beleid) een halt toe te roepen.
Zulks zou inhouden dat de eerste minister rechtstreeks en bij absolute meerderheid
zou worden verkozen. Bij gebrek aan absolute meerderheid zou een tweede stem-
ming voorzien worden tussen de twee kandidaten met het hoogste stemmenaantal.
De kandidaat die in de tweede stemronde de meeste stemmen krijgt zou verkozen
zijn. De grote vernieuwing zou erin bestaan dat de twee in competitie komende
kandidaten-eerste minister in de tweede stemronde ook de samenstelling van hun
eventuele regering zouden aanduiden. In feite zou het dus een kandidaat-regerings-
ploeg zijn die wordt verkozen. Zulk stelsel zou de regeringsbestendigheid bevorde-
ren, een beleid op langere termijn inleggen en een afbouw betekenen van de nefaste
politiek van wederzijds geven en nemen. Een systeem dat wel eens door de omstan-
digheden zou kunnen worden opgedrongen. In hoever zulks tot een communautair
getinte polarisatie zou leiden is wel een open vraag.

R. MAES behandelt ,,Planning en economische decentralisatie’’ en wijst op de
leemten van het ontwerp van 1970.

,,De politieke crisis van het openbaar ambt’’ wordt benaderd door
H. VAN HASSEL, die trouwens voor een nieuw stelsel Camu pleit.

In zijn ,,Regionalisme als alternatief?’’ ziet F. DELMARTINO een slingerbewe-
ging tussen unitarisme en federalisme.

Uit de studie ,,Sleutelen aan de grenzen van Brussel’’ concludeert L. HOLVOET
dat het voorstellen van grenscorrecties uiterst moeilijk haalbaar is.

L. REYCHLER heeft het over ,,Een meer systematisch onderzoek van het
Belgisch veiligheids- en defensiebeleid’’ waarvan hij, in een analytisch kader, de
belangrijkste aspecten in kaart tracht te brengen.

De bijdrage van V. WERCK inzake ,,Crisis-management in de internationale
betrekkingen’’ gaat dieper in op de permanente instabiliteit van het wereldgebeuren
en haar benadering.

De aangesneden onderwerpen zijn slechts op een beperkte wijze kunnen behan-
deld worden. Ze bedoelen het naar voren brengen van een instrumentarium voor
de wetenschappelijke behandeling van een aantal crises. Aan de lezer bieden ze geen
pasklare oplossingen maar wel denkstructuren en bezinningen die hem moeten
toelaten het benaderen van een aantal probleemstellingen wetenschappelijk te verge-
makkelijken.

A. LUWEL
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B.M. DEAKIN and C.F. PRATTEN: Effects of the temporary employment subsidy,
Cambridge, Cambridge Univ. Press, 1982 — XIV + 236 pag.

Ter bestrijding van de werkloosheid beschikken de autoriteiten over diverse maatre-
gelen. Een instrument waarnaar in tijden van grote werkloosheid in bepaalde landen
(o0.a. Belgié, het U.K. en Zweden) nogal sterk wordt gegrepen is de bescherming van
arbeidsplaatsen in ondernemingen die ingevolge de vraagcontractie ,,tijdelijk in
moeilijkheden’” verkeren. Die steunverleningen nemen vaak de vorm aan van
marginale loonsubsidies.

In het U.K. promoveerde de Labour-regering deze maatregel tot het parade-
paardje van haar arbeidsmarktbeleid. De ,,Temporary Employment Subsidy’’
(T.E.S.) werd ingevoerd op 18 augustus 1975, werd in de loop van haar bestaan
9 maal aangepast en werd in 1979 onder druk van de E.G., die T.E.S. bestempelde
als een verborgen exportsubsidie, door de regering TATCHER opgedoekt. In haar
oorspronkelijke vorm voorzag T.E.S. voor bedrijven die gelokaliseerd waren in de
zogenaamde ,,assisted areas’’ (te vergelijken met onze ontwikkelingszones) en die
de intentie hadden minimum 50 werknemers te ontslaan, in een subsidie van 10 £
per week per voltijds behouden arbeidsplaats, en dit voor een maximumperiode van
6 maanden. Door de diverse aanpassingen werd het toepassingsgebied gevoelig
verrruimd: zo werd de geografische beperking opgeheven, de termijn verlengd, de
subsidie opgetrokken en het minimaal aantal voorgenomen afdankingen verlaagd.

B.K. DEAKING en C.F. PRATTEN hebben het aangedurfd de effectiviteit van
deze maatregel te bestuderen. Een dergelijke studie is inderdaad een uitdaging. Ten
eerste is het toepassingsgebied van T.E.S. eerder beperkt waardoor het onmogelijk
is een geisoleerde analyse van de effecten — waarbij de invloed van andere economi-
sche factoren wordt afgezonderd — door te voeren. Ten tweede is op dit domein
nog weinig fundamenteel theoretisch en empirisch onderzoek ondernomen. De
beperkingen die mede hierdoor aan de studie verbonden zijn, geven de auteurs
overigens ootmoedig toe. Toch meen ik, samen met hen, dat zij geslaagd zijn in hun
opzet en de lezer (0.a. ambtenaren belast met het arbeidsmarktbeleid) een interessan-
te case-study ter lezing aanbieden.

Het werk valt uiteen in drie delen. In het eerste deel wordt de gevolgde
methodologie toegelicht en worden de modaliteiten van T.E.S. beschreven. Hieruit
komt naar voor dat de resultaten van de studie met enige omzichtigheid dienen
benaderd te worden. Slechts 227 van de 9745 ,,application units”’ werden in de
steekproef opgenomen, waarvan maar 119 een respons gaven in slechts 42 in 1979
bij de follow up van de enquéte. Bovendien bestaat de studie niet de gehele
levensduur van T.E.S., maar slechts de eerste twee jaren. Om de doelmatigheid van
T.E.S. te bestuderen werd o.m. dezelfde enquéte afgenomen in een ,,spiegelsteek-
proef’’ bestaande uit soortgelijke bedrijven die geen loonsubsidie ontvingen. In het
tweede deel worden de resultaten van de steekproef weergegeven en gecommenta-
rieerd. Tot slot verstrekt deel III een inzicht in de macro-economische effecten van
T.E.S. Achtereenvolgens worden de effecten van T.E.S. op werkgelegenheid, pro-
duktiviteit, prijzen en winst, output, betalingsbalans en overheidsbudget besproken.

Dit laatste deel is inhoudelijk ongetwijfeld het meest waardevolle. De belang-
rijkste bevindingen van de auteurs kunnen als volgt samengevat worden. Aan
negatieve zijde kan vooreerst gewezen worden op het feit dat weinig arbeidsplaatsen
definitief gered werden. Van het aantal door T.E.S. ondersteunde jobs bleven er
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na de recessie van 1980/81 nog zeer weinig over. Volgens de auteurs kan dit echter
moeilijk beschouwd worden als een faling van T.E.S., aangezien via T.E.S. gepoogd
werd voor ondernemingen in moeilijkheden een zekere ruimte te creéren, waarbin-
nen zij de nodige industriéle aanpassingen konden doorvoeren. Volgens de auteurs
moet het verlies van deze arbeidsplaatsen dan ook toegeschreven worden aan: het
tekortschieten van werkgevers en overheid in hun herstructureringsinspanningen,
het gewijzigd overheidsbeleid (afschaffing T.E.S., monetaristisch beleid) en het
meer structureel worden van de werkloosheid. Naar mijn mening kunnen de auteurs
hier hun positieve ingesteldheid t.a.v. T.E.S. moeilijk verbergen. De verklaring voor
dit verlies moet m.i. toch enigszins gezocht worden in de conceptie van T.E.S. Zo
blijkt dat bij de toekenning van T.E.S. geen rekening werd gehouden met de
economische leefbaarheid van het bedrijf. T.E.S. diende aldus niet om conjuncture-
le werkloosheid te vermijden, maar om structurele werkloosheid te bekampen,
waarvoor zij uiteraard niet geschikt was. (Traditionele sectoren — textiel & kleding
— namen het gros van de subsidies voor hun rekening).

Daarnaast vertoonde T.E.S. ook enkele niet onaanzienlijke negatieve effecten
t.a.v. de werkgelegenheid. Zo dienen vermeld te worden: het domino-effect (d.i.
T.E.S. subsidieerde jobs die in gevaar kwamen door T.E.S. aan andere bedrijven,
12%), het meeneemeffect (dit houdt in dat arbeidsplaatsen die niet bedreigd zijn
toch worden gesubsidieerd, 29%) en verdringingseffect (d.i. de verschuiving van
tewerkstelling in bedrijven die geen subsidie ontvangen, naar degene die er wel
ontvangen, 9%).

Verder blijkt dat T.E.S. in veel bedrijven aangewend werd voor doeleinden die
tegengesteld waren aan de filosofie van de maatregel. De onderliggende idee is
namelijk de prijs van de relatief dure factor arbeid via een subsidie te verlagen. 40%
van de begunstigde bedrijven deelde echter mee dat zij de subsidie gebruikten om
hun produktiemethodes te verbeteren of nieuwe machines aan te schaffen, hetgeen
op termijn ongetwijfeld leidt tot een vervanging van arbeid door kapitaal.

Naast deze ongunstige resultaten komen de auteurs eveneens tot een respectabel
aantal positieve bevindingen, die naar hun mening ruimschoots tegen de negatieve
opwegen. Eind 1978 voorzag T.E.S. in het aan het werk houden van 1% van de
industriéle tewerkstelling en dit tegen een relatief eerder lage netto jaarlijkse kost
van 626 £ per job. T.E.S. zou tevens bijgedragen hebben tot de bestrijding van de
inflatie. Bovendien had T.E.S. gunstige gevolgen voor de betalingsbalans, vooral
via het indijken van de importpenetratie. Dit laatste bewijst dus dat de E.G.-ambte-
naren het bij het rechte eind hadden.

De Britse ervaring leert ons o.m. dat marginale loonsubsidies wel degelijk
bedreigde arbeidsplaatsen kunnen beschermen, en dit tegen een relatief lage kost-
prijs. Gezien de belangrijke neveneffecten moet evenwel geopteerd worden voor een
uiterst selectieve toekenning van de subsidies. Hetgeen spijtig genoeg, ook in ons
land, veelal niet het geval is.

S. DEROOSE
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J. LOoWYCK e.a.: Netto. Hoofdlijnen van onze economie + Actualiteitsbijlage, Ka-
pellen, De Nederlandse Boekhandel, 1982 — 88 pag. + 59 pag. (prijs: 280 BF).

Een handboek evalueren blijft een delicate opdracht, vooral wanneer, zoals in
het onderhavige geval, het werk zich beperkt tot ,,hoofdlijnen’’ en bovendien ook
tot een bepaald leerjaar, in casu het zesde leerjaar secundair. Voorkennis omtrent
hetgeen gegeven werd in vorige jaren, waarbij dan moet gedacht worden aan de
manier waarop, ontbreken tenenenmale.

Hoe dan ook, het zgn. Basisboek handelt over macro-economie. Ruim 2/3 van
het werk wordt ingenomen door wat de auteur ,,De economische structuur van onze
volkshuishouding’’ noemt. We vinden de betiteling, economisch systeem, toch wel
adequater, aangezien het toch gaat enerzijds om de voorstelling van de economische
kringloop volgens de gekende methode van de afnemende abstractie en anderzijds
om de factoren die de grootte van het Nationaal Inkomen bepalen.

In het daarop aansluitende ,,Evolutie van de volkshuishouding’’ worden de
indicatoren van de economische activiteit voorgesteld, alsmede de economische
bewegings- en groei‘leer’. Het geheel wordt afgesloten met een typografisch fraai
uitgevoerd overzicht en een (weinig zeggende) evaluatie van de economische denk-
richtingen. In verhouding tot het geheel stelt het relaas omtrent de filosofische en
,,praktische stromingen”’ wel teleur.

Er moet toegegeven worden dat de auteurs en uitgever, uit het oogpunt van
lay-out, voortreffelijk werk hebben gepresteerd. De aan de theorie gekoppelde
»»Actualiteiten’’ (overwegend in de apart uitgegeven ,,Actualiteitsbijdrage’’ opgeno-
men) zijn bovendien op een oordeelkundige wijze ingebracht.

Het is uiteraard makkelijk om op ,,tekorten’’ te wijzen. Behalve de reeds
vermelde ,,filosofische stromingen’’, waar een conceptuele aanpak totaal afwezig
is, blijven naar ons gevoel b.v. de uiteenzetting met betrekking tot de Nationale
Bank en de oorzaken van de structurele werkloosheid wel aan de magere kant.

Nog één bedenking. Het is voor de leerling interessant geconfronteerd te
worden met een paar ,,pakkende’’ artikels uit de recente realiteit. Beter is het o.i.
ook nog te kunnen lezen waar men normaliter informatie kan putten om het
,»probleem”’ cijfermatig te leren kennen. Maar goed, nogmaals, kritiek is in deze
zeer gemakkelijk...

We willen, met overtuiging, afsluiten met een positieve noot. De geinteresseerde
leerkracht doet er goed aan dat ,,Basisboek’’ zeker ter hand te nemen.

L. UYTTERSCHAUT

C. NAASE, Konflikte in der Organisation, Enke Verlag, Stuttgart, 1978 — 233 pag.
(prijs: 29.80 DM).

De auteur begint zijn studie met de stelling dat het conflict in het dagelijkse
leven alomtegenwoordig is. Een analyse van conflicten in organisaties is dan ook
gemakkelijk te legitimeren, temeer daar de moderne mens het grootste deel van zijn
leven in verschillende organisatiestructuren doorbrengt (arbeid, school, staat). Het
belang van de analyse van conflicten binnen de organisatie wordt nog versterkt door
het feit dat conflicten een belangrijke rol spelen bij organisationele innovatieproces-
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sen. Voorliggende studie heeft dan ook tot doel de determinanten van conflicten
binnen een organisationeel verband op te sporen. Daarenboven wil de auteur, vanuit
een praktijk gerichte optiek, nagaan hoe deze conflicten kunnen gereduceerd wor-
den.

Met betrekking tot het opsporen van determinanten wordt in deze studie niet
alleen de bestaande literatuur onderzocht en geclassificeerd. De auteur formuleert
ook enkele nieuwe hypotheses.

Vooraleer het hierboven vermelde doel van de studie aan te vatten, begint
NAASE met het probleem van de definitie van het conflict. Het is immers duidelijk
dat een definitie een grote invloed heeft op het afbakenen van het onderzoeksobject.
Aangezien er echter verschillende types van organisaties bestaan, wordt ook de
nodige aandacht besteed aan de organisatietheorie.

Bij de vraag naar de determinanten van conflicten moeten eerst de onafhanke-
lijke variabelen aangeduid worden, alsook de wijze waarop, de afhankelijke varia-
bele ‘conflict’ gehanteerd wordt (hoofdstuk 3). In het volgende hoofdstuk (4)
worden de verschillende conflictniveaus behandeld (individu, arbeidsgroep of afde-
ling). Na de behandeling van deze binnen — en tussen groepsconflicten wordt de
organisatie in haar geheel bestudeerd. Uit de organisatiesturctuur kunnen immers
ook bepaalde conflicten voortvloeien. De auteur besluit zijn studie met enkele
middelen ter conflictreductie die uit de hierboven genoemde analyses volgen.

J. VINCKE

D. BALKHAUSEN: De derde industriéle revolutie. Hoe de micro-elektronica ons
leven verandert. Amsterdam/Antwerpen, Standaard, 1980 — 228 pag.

De vlag dekt volledig de lading. Zoals dit gezegde is de titel, noch de inhoud
van het onderhavige werk origineel. Het draait dus allemaal rond het fenomeen van
de microprocessor, wat hij ons aandoet — nu en in de toekomst.

In brede, krachtige strepen wordt het ,,wonderkind van de economie’’ (p. 11)
in zijn technisch kunnen over de eerste dertig bladzijden fors uitgeborsteld. We
moeten inmiddels noteren dat in 1990 de ,,felle arbeidsstrijd en de ergste angst’’ voor
de ,,nieuwkomer’’ zullen verdwenen zijn (p. 25).

Daarop wordt een duik genomen in het verleden om de historische aankno-
pingspunten aan te duiden die uiteindelijk geleid hebben — op het einde van de
zestiger jaren — tot de commercialisering van voornoemd wonderkind. Het stukje
(p. 33-51) is vrijwel het enige waarover door de auteur geen verdere herhaling
gepleegd wordt; met uitzondering van de notie ,,apparatieve intelligentie’’, een term
om toch maar blijvend van op te kijken.

Het verhaal gaat dan verder met een schets van de sociaal-economische struc-
tuurelementen waarin geboorte en groei van het zgn. wonderkind plaatsvindt. Dat
moet dan leiden tot de boude bewering dat we ,,Tot vooruitgang en groei gedoemd
zijn” (p. 67 e.v.). Er komt immers niet alleen een ,,totale venieuwing door de
micro’s (p. 99 e.v.), maar bovendien gaan we so wie so de weg op naar de ,,totale
telecommunicatie’’ (p. 115). Via een ommetje rond ,,het kantoor van de toekomst’’
(p. 137) komen we uit bij ,,het centrum van de revolutie’’. Men mag drie keer raden
over welk centrum het gaat. Zeer goed, de historie van de Silicon Valley
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