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Interview

“Als menselijk talent verloren gaat, wordt een 
mensenrecht geschonden”
TvMR sprak met Myriam Van Varenbergh, woordvoerster van ALICE

A-ctie voeren op een L-euke manier om I-mpact te 
hebben via goede C-ommunicatie ter bevordering 
van de E-mancipatie.

Dat is de vlag die de lading dekt van ALICE. Het is 
begrijpelijk dat iedereen nu spontaan denkt aan 
Alice in Wonderland, opnieuw brandend actueel 
met de zo pas uitgebrachte succesfilm. Dat hoeft niet 
echt. De vrouwengroep die ALICE het leven schonk 
leeft niet in Wonderland, maar strijdt fervent én leuk 
voor gelijkberechtiging van vouwen, meer bepaald 
waar macht wordt uitgeoefend en dus in de politiek 
en het zakenleven.
ALICE wordt getrokken door een kleine groep 
vrouwen die al bijna of helemaal op topniveau bezig 
zijn, maar meer pariteit tussen mannen en vrouwen 
op dat niveau tot stand willen zien komen. 
We spraken over hun opzet met Myriam Van 
Varenbergh, huidig woordverster van ALICE. Zij is 
advocate en was de eerste voorzitter van de Raad 
voor Gelijke Kansen, een federaal adviesorgaan, van 
1993 tot 2007 en was ook een tijd ondervoorzitter 
van Vrouw en Maatschappij, de vrouwenbeweging 
van de CVP – CD&V.
Mensenrechtenactivisten kennen artikel 1 van de 
UVRM uit het hoofd: “Alle mensen worden vrij en 
gelijk in waardigheid en rechten geboren”. 
Opkomen voor gelijke rechten voor mannen en 
vrouwen is dus een wezenlijk kernpunt in het 
mensenrechtendebat.

 
TvMR: Waarom en vanwaar die opstoot in de strijd 
voor gendergelijkheid?
 
Myriam Van Varenbergh: Een tiental vrouwen, allen 
sterk maatschappelijk en professioneel geëngageerd, 
vonden elkaar even voor de verkiezingen voor de 
gewestelijke assemblees van juni ‘09 vanuit een elan 
om eens stevig aan de boom te schudden. Ze vonden 
dat er iets meer moest gebeuren dan resoluties goed-
keuren en pamfletten of opiniestukken schrijven. De 
overaanwezigheid van mannen in de cenakels van de 
macht blijft een constant gegeven. Jaren geleden heb-

ben dolle mina’s met hun flitsende acties belangrijke 
vrouwenthema’s onder de aandacht gebracht. We 
vonden het hoog tijd om op onze manier originele 
acties te voeren om tot een doorbraak te komen in dat 
fameus glazen plafond.
 
TvMR: U trok naar formateur Kris Peeters om hem 
duidelijk te maken dat hij vijf vrouwen in zijn re-
gering moest opnemen. Het werden er vier op de 
tien. Doel bereikt?
 
We waren natuurlijk niet ontevreden, maar we wisten 
uit goede bron dat de toekomstige Vlaamse regering 
quasi paritair zou zijn. Verrast waren we dus niet, maar 
met een publicitaire verrassingsactie wilden we het vol-
le licht laten schijnen op onze brede doelstelling. Het 
streven naar een noodzakelijke gelijke aanwezigheid 
van mannen en vrouwen op de beleidsniveaus was de 
jongste tijd stevig ondergesneeuwd geraakt door het 
uitdeinende discours voor meer diversiteit en tegen 
iedere vorm van discriminatie. Men komt terecht op 
voor de maatschappelijke integratie van allochtonen, 
gehandicapten en sociaal zwakkeren, terwijl de eman-
cipatiestrijd van de vrouwenbeweging fundamenteel 
een strijd is voor pariteit in het maatschappelijk leven.
 
TvMR: Waarom hecht u zoveel belang aan die pari-
teit in de machtsstructuren?
 
Omdat we geloven dat geconcentreerde macht in han-
den van enkelen, en steeds dezelfde enkelen, leidt tot 
machtsmisbruik. Als maximaal gebruik wordt gemaakt 
van aanwezig maar ongebruikt talent, zal de neiging 
om zich vast te klampen aan macht zeer vermoedelijk 
verminderen. Wetenschappelijk onderzoek heeft aan-
getoond dat gendergelijkheid in de leiding van onder-
nemingen leidt tot een beter bestuur en tot een groter 
economisch succes.
In Noorwegen moeten de beursgenoteerde bedrijven 
de helft van hun bestuursmandaten reserveren voor 
vrouwen. Dit leidt niet alleen tot betere bedrijfsresulta-
ten, maar creëert ook een ander - socialer - personeels-
beleid.
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TvMR: Zou een vrouwelijke CEO aan het hoofd 
van Carrefour minder supermarkten dicht doen?
 
Ik weet het niet. Wat ik wel weet is dat vrouwelijke 
bedrijfsleiders door de band meer op lange termijn 
denken. Hun mannelijke soortgenoten blijken meer de 
korte termijn als mikpunt te nemen. “Hoe kan ik meer 
besparen op de directe kosten”, houdt hen meest-
al meer bezig dan het voortbestaan van de bedrijfsge-
meenschap.
Ik kan me ook voorstellen dat vrouwelijke bedrijfslei-
ders toch iets meer bekommerd zijn om het lot van de 
gezinnen van de werknemers die met ontslag worden 
bedreigd.
Lieve Mostrey, de enige vrouw in het uitvoerend co-
mité van BNP Paribas Fortis, heeft ervaren dat vrouwen 
op haar niveau ook zorgvuldiger zijn in het afwerken 
van taken en minder egocentrisch zijn. Vrouwen zijn 
er meer op uit het team te valoriseren en zijn beschei-
dener over de eigen inbreng in het werk van de ploeg. 
Manen met macht kunnen soms echt onbeschoft en 
wreed zijn.
 
TvMR: Béatrice Delvaux, hoofdredacteur van Le 
Soir, schreef op 8 maart, de internationale vrou-
wendag, dat ze in de uitbouw van haar carrière 
nooit enig nadeel heeft ondervonden van haar 
vrouw zijn. Mannen waren op de werkvloer haar 
“compagnons de route” op volledige voet van ge-
lijkheid. 
 
Juist, maar ze voegt eraan toe dat ze geluk heeft gehad 
en dat haar situatie tot de uitzonderingen behoort. 
 
TvMR: Wordt ook niet het talent van veel mannen 
onbenut?
 
Absoluut. Het doorbreken van het glazen plafond is 
ook gunstig voor veel mannen die blijven hangen 
omdat ze minder arrogant zijn dan sommige seksege-
noten.
 
TvMR: Riskeert u niet het verwijt te krijgen veel 
aandacht te hebben voor carrière-vrouwen, die het 
zich kunnen veroorloven huishoudhulp en oppas 
voor de kinderen te betalen, terwijl u voorbijgaat 
aan de zware dubbeltaak van laaggeschoolden in 
laagbetaalde jobs die eens thuis opnieuw aan de 
slag moeten?
 
Ik ken dat verwijt. Ik zeg daarop dat, met meer vrouwen 
aan de top in de politiek en aan de economische hef-
bomen, er meer aandacht zal zijn voor de noden van 
de vrouwen met een dubbele dagtaak en voor de bre-

dere vrouwenpolitiek in het algemeen. U merkt bijvoor-
beeld dat door de doorbraak van enkele vrouwen in 
de leiding van de grote vakbonden, de aandacht voor 
werkende vrouwen gevoelig is toegenomen.
 
TvMR: Twee vrouwelijke parlementsmeden van 
Groen!, allebei zwanger, verklaarden onlangs dat 
ze zich geen kandidaat hebben willen stellen voor 
het partijvoorzittersschap omdat ze het helemaal 
niet zagen zitten én moeder én parlementslid én 
partijvoorzitter te zijn...
 
Precies en met alle begrip, maar ik had hier graag van 
hen gehoord dat vooral het cumuleren van het partij-
voorzitterschap met een parlementair mandaat niet 
te verzoenen is. Toen ze parlementslid werden, bleken 
ze wel het, al dan niet toekomstig, moederschap er 
te kunnen bij nemen. Een probleem van veel man-
nen met macht is juist dat ze te veel machtsposities 
cumuleren. Er kan nog altijd een bestuursmandaatje 
bij....thuis worden de problemen toch door anderen 
opgevangen.
Hetzelfde geldt voor het geroemde old-boys-netwerk 
waar veel mannen aan de top op terugvallen. Het uit-
bouwen van zo’n netwerk vraagt ook tijd en inzet en 
creëert cordons sanitaires tegen indringers. Met meer 
vrouwen aan de top zullen die netwerken meer gaten 
vertonen, wat meer ruimte biedt voor nieuw opko-
mend talent, zowel mannelijk als vrouwelijk.
 
TvMR: U kan toch moeilijk ontkennen dat sommige 
vrouwen in machtsposities, met name in de poli-
tiek, zijn beland door hun jong-vrouwelijk babe 
profiel uit te spelen...
 
Ik ontken dat niet, maar ik voeg eraan toe dat die pu-
blicitaire king- of queen-makerij soms - niet altijd! -stro-
vuur blijkt te zijn en dat ook mannelijke politici graag 
met hun masculiene charmes te koop lopen. Wordt 
marathonloper en ruiter Kris Peeters soms niet vergele-
ken met George Clooney?
 
TvMR: Wanneer stopt Alice?
 
Als we erin slagen het principe van de pariteit aanvaard 
te krijgen overal waar de lakens worden uitgedeeld. We 
zijn optimistisch en humoristisch, twee eigenschappen 
die vrouwelijker zijn dan meestal wordt gedacht. Er 
wordt aan ons actiemodel veel lippendienst bewezen, 
behalve bij de uitgesproken rechterzijde. Vooruitgaan 
zullen we.
Het feit dat twee vooraanstaande Nederlandse politici 
zo pas hun gezin lieten voorgaan op hun politieke car-
rière is verrassend hoopvol.


