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DIVERSITEIT IN KULTUUR EN MEDIA.

Paul Rutten

Nederlandse populaire muziek en het probleem van de

kleine markt

Overwegingen voor de toekomst

Onder invloed van ontwikkelingen in
het Nederlandse en internationale me-
dialandschap is er gedurende de laat-
ste jaren een diskussie los gekomen
over Nederlandse kultuur in de media.
In deze diskussie wordt meestal aan-
dacht besteed aan de instroom van
uitheemse mediaprodukten in ons
land, en de consequenties ervan voor
de Nederlandse kultuur.) De diskus-
sie kenmerkt zich doorgaans door een
zorg voor het voorbestaan van Neder-
landse kultuur.

Recentelijk uitte de Stichting 'Cona-
mus’ haar bezorgdheid over de toe-
komst van de nationale populaire mu-
ziek in een notitie met de veelzeggen-
de titel "Lichte Muziek, Donkere Wol-
ken”.?) Volgens Conamus valt er een
ontwikkeling te signaleren ". . .waarbij
de Nederlandse creatieve produktie —
of het nu om lichte of ernstige muziek
of andere vormen van kunst gaat — in
ons land steeds meer terrein verliest
aan het buitenlandse, voornamelijk
Anglo-Amerikaanse produkt.” ®) Men
onderkent een tweetal problematische
kanten aan die ontwikkeling: een cultu-
rele en een financieel economische.
"Indien deze ontwikkeling niet wordt
gekeerd zal dit vergaande conse-
guenties hebben. Niet alleen door een
niet te toleren verschraling van de Ne-
derlandse cultuur en taal, maar ook
ten aanzien financieel economische
aspecten,. . .” %) Dit citaat duidt op het
tweezijdig karakter van de diskussie
over "creatieve produktie”. Een be-
langrijk deel van de populaire cultuur
is onlosmakelijk verbonden met "de
markt”.

Dit artikel geeft een schets van de
strukturele positie van de Nederlandse

populaire muziek op de internationale
en de nationale markt. Deze positie
kenmerkt zich meer door zwakte dan
door sterkte.

Daarnaast worden hypotheses gefor-
muleerd met betrekking tot de conse-
quenties die een aantal recente ont-
wikkelingen op het gebied van de pro-
duktie, promotie en verspreiding van
populaire muziek in de toekomst op
die positie kunnen hebben.

Voor een beter begrip van de positie
van de Nederlandse populaire muziek
is het noodzakelijk om in te gaan op
het funktioneren van de populaire mu-
ziek op geluidsdragers als produkt
van de muziekindustrie.

De term geluidsdrager wordt door-
gaans gebruikt om consultatie me-
dia %) aan te duiden, die slechts audi-
tieve boodschappen bevatten of kun-
nen bevatten. Momenteel zijn de
grammofoonplaat, de compactcasset-
te en de compactdisc de meest gang-
bare geluidsdragers. De markt voor
geluidsdragers is niet in principe een
muziekmarkt. Er worden immers ook
andere inhouden dan muziek via ge-
luidsdragers verspreid. De markt voor
geluidsdragers bestaat echter feitelijk
vrijwel geheel uit muziekprodukties. In
1985 ging 96,5% van de omzet aan
geluidsdragers in Nederland naar mu-
ziek.®)

De produktie en distributie van muziek
geschiedt in de westerse wereld door-
gaans door de commercieel werkende
muziekindustrie. De muziekindustrie
voldoet volledig aan McQuail's om-
schrijving van commercialisme: ”. . fi-
nancing of an enterprise by private risk
capital; offering goods and services to
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potential customers in a market at a
price; succes or failure to be determi-
ned by performance in the market
against competition — thus according
to financial profit or loss”.”) De beslis-
sing of een bepaald stuk muziek al
dan niet op een drager wordt uitge-
bracht, wordt derhalve genomen op
basis van de winstverwachtingen, en
niet op basis van het artistiek of folklo-
ristisch belang van die muziek.

De industrie opereert op verschillende
nationale markten met nationaal en in-
ternationaal repertoire.

Nationaal repertoire is muziek die
slechts op de markt van het land waar
ze haar oorsprong vindt exploitabel is.
Internationaal repertoire daarentegen
is muziek die op de nationale markten
van een aantal verschillende landen
geéxploiteerd kan worden.

De geografische en culturele oor-
sprong van deze muziek staat accep-
tatie en succes in andere landen en
culturen dus niet in de weg. Het kan
zelfs het geval zijn dat muziek interna-
tionaal succesvol is dankzij haar oor-
sprong in een uitheemse cultuur. Dit

lijkt het geval te zijn bij de Anglo-Ame-
rikaanse muziek.

De kategorién nationaal en internatio-
naal repertoire zijn ontleend aan de
dagelijkse praktijk van de industrie.
Het zijn geen wetenschappelijk ont-
worpen definities van twee elkaar uit-
sluitende verschijnselen.

Het moge duidelijk zijn dat het reper-
toire dat succesvol is op de internatio-
nale markt in principe het meest winst-
gevend is voor de industrie.

De "internationale markt” bestaat uit
de som van alle nationale markten. De
grootte van de afzonderlijke nationale
markten is van bijzonder belang voor
de exploiteerbaarheid van de natio-
naal repertoire op geluidsdragers. Bij
een kleine nationale markt is de eco-
nomische basis voor het nationaal re-
pertoire relatief smal. Dat is zeker het
geval wanneer op die kleine markt re-
latief weinig geld wordt besteed aan
de aankoop van nationaal produkt. In
de onderstaande tabel is de relatieve
en absolute grootte van de markten
ten opzichte van elkaar gegeven voor
het jaar 1983. Het marktvolume van de
Nederlandse markt in dat jaar was

Tabel 1. De relatieve en absolute grootte van de markt voor geluidsdragers in een aantal landen (1983).

Verenigde Staten
Japan

BRD

Groot Brittannié
Frankrijk
Canada
Australié
Brazilié
Nederland
Mexico

ltalié

. Zweden

. Spanje

. Belgié

15. Zwitserland

N —
AONSo0ENOO RGNS

*) Omzet Nederland = $ 170 = 1.

relatieve™) absolute grootte (+)
grootte (miljoen US $)

224 3800.0
9.8 1661.0 (*)
5.2 880.0
4.3 728.3
38 638.0
25 4216 (%)
1.3 226.5 (*)
1.1 191.5/(")
1.0 170.0
0.9 157.81(%)
09 144.0
08 134.0
0.5 79.9
05 79.2
0.5 79.0

(+) De met een (*) gemarkeerde gegevens (over een aantal niet-Europese landen) zijn afkomstig van de
onderzoeksafdeling van Polygram International te Baarn.

De gegevens over de Europese landen en de USA zijn afkomstig uit:
Davis, G., Statistical Profile of the Music Industry (1983-84), Paper presented at conference on "Strategies of
the Music Industries and of Radio Organisations” Council of Europe, Wells (Austria), 19-21 nov. 1985
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Tabel 2*): Struktuur van de belangrijkste nationale muziekmarkten naar populaire muziek (nationaal/-
buitenlands) en klassiek (%) voor een aantal landen (1984).

Popul.Muz.
Nationale
Uitvoerenden
Verenigde Staten 69
Japan 74
BRD 88
Groot Brittannié 65
Frankrijk 43
Canada 9
Mexico 60
Brazilié 67
ltalié 47
Spanje 30
Australié 19
Nederland 23

Popul.Muz.
Buitenl. Klassieke
Uitvoerenden Muziek
27 4
21 5
52 10
29 6
46 1
87 4
39 1
32 1
43 10
56 14
77 4
68 9

*) Deze tabel is samengesteld op basis van schattingen van de onderzoeksafdeling van Polygram Internatio-

nal te Baarn.

Bron: Polygram International, Research Department, 1985.

475 miljoen gulden, terwijl het volume
van de wereldmarkt in dat jaar
27.4 miljard gulden bedroeg. In 1985
was de omvang van de Nederlandse
markt 540 miljoen gulden en werd de
wereldmarkt geschat op 33,3 miljard
gulden.®)

In tabel 2 komt naar voren welk per-
centage van de verschillende markten
besteed werd aan de aankoop van
verschillende soorten repertoire. Er
wordt een onderscheid gemaakt tus-
sen populaire muziek gemaakt door
muzikanten uit het betreffende land,
populaire muziek geproduceerd door
buitenlanders, en klassieke muziek.

Volgens industrieschattingen gaat
twee derde van de totale omzet op de
wereldmuziekmarkt naar muziek die
afkomstig is uit de Verenigde Staten
en het Verenigd Koninkrijk, respektie-
velijk 42 en 24%. Het resterende derde
deel is afkomstig uit andere landen
van de wereld.®)

Uit deze cijfers komt overduidelijk de
dominantie van de populaire muziek
afkomstig uit de VS en Groot Brittannié
op de wereldmuziekmarkt naar voren.
Beide landen zijn de belangrijkste le-
veranciers van internationaal repertoi-
re. Een belangrijk deel van de 34% dat
niet afkomstig uit Engeland en de VS is
is sterk beinvioed door de Anglo-Ame-

rikaanse "sound”.'®) Deze invloed is

verklaarbaar vanuit het ontstaan, de
ontwikkeling en de verspreiding van
de pop en rock in de gehele Westerse
wereld. In deze muziek vervullen de
VS en het Verenigd Koninkrijk een lei-
dende rol.'")

Resumerend kan gesteld worden dat
de volgende faktoren grotendeels be-
palend zijn voor de economische le-
vensvatbaarheid van de nationale po-
pulaire muziek uit een bepaald land op
geluidsdragers.

— De omvang van de thuismarkt van
het betreffende land.

— Het aandeel van het nationale re-
pertoire op de totale geluidsdragers
markt van het betreffende land.

— De exploiteerbaarheid van de natio-
nale muziek op de internationale
markt.

De VS is zonder twijfel het land dat het
meest gunstig naar voren komt op de-
ze punten. De VS heeft een grote
thuismarkt, waar een hoog percentage
van de totale omzet ten goede komt
aan de nationale populaire muziek.
Daarnaast is de VS de belangrijkste le-
verancier van internationaal repertoire,
waardoor veel Amerikaanse muziek op
verschillende nationale markten geéx-
ploiteerd kan worden.

Nederland is in alle bovengenoemde
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punten het tegengestelde van de VS.
Nederland heeft een relatief kleine
thuismarkt voor populaire muziek en
het percentage van de markt dat naar
nationaal repertoire gaat is relatief
laag. Verder is de Nederlandse popu-
laire muziek in tegenstelling tot de
Amerikaanse en Engelse, voor wat be-
treft haar aandeel in het internationale
repertoire, van marginale betekenis.

Nederland en het mechanisme van
de kleine markt

Doordat van het grootste deel van de
Nederlandse populaire muziek op
plaat, cassette of compactdisc, relatief
weinig wordt verkocht drukken de vas-
te kosten van produktie, promotie en
distributie relatief zwaar op de budget-
ten van verschillende projecten.

Vergeleken met de muziek die kan te-
rugvallen op een grote thuismarkt of
die op grote schaal in het buitenland
verkocht kan worden zijn de financiéle
risico’s bij het uitbrengen van Neder-
lands nationaal repertoire relatief
groot. Slechts kleine verschuivingen in
de markt of afnames van het totale
marktvolume, met een gelijkblijvend
laag percentage verkoop van natio-
naal repertoire, kunnen een groot aan-
tal "Nederlandse projecten” onrenda-
bel maken. Ze zakken dan als het ware
onder de rode streep der rentabiliteit
en halen hun "break-even point” niet.

Bij een terugloop van de markt voor
populaire muziek komt de rentabiliteit
van de Nederlandse projecten sneller
in gevaar dan die van buitenlandse.
Het nationale repertoire kan immers
slechts op de Nederlandse markt haar
vaste kosten terug verdienen, terwijl
het internationale repertoire ook op an-
dere markten geéxploiteerd wordt en
de kosten vaak reeds terugverdient
zijn voordat de plaat in Nederland
wordt uitgebracht.

Wanneer de kosten van produktie, dis-
tributie en marketing van muziek toe-
nemen vindt in feite eenzelfde soort

proces plaats. De kosten worden ho-
ger, waardoor er meer exemplaren
van één plaat verkocht moeten worden
om uit de kosten te komen.

In dit kader dient in het oog gehouden
te worden dat slechts 9% van alle in
Nederland uitgebrachte elpees en 6%
van de single’s winstgevend zijn.'?)
Dat geldt dus voor zowel nationaal als
internationaal repertoire. De winst uit
deze projekten moet de verliezen van
de andere dekken. Wanneer de pro-
duktie-, distributie en/of marketing-
kosten hoger worden zullen de verlies-
gevende projekten navenant zwaar op
de profiftelijke gaan drukken. Een
meer terughoudend release-beleid
van de muziekindustrie lijkt in zo'n situ-
atie niet onwaarschijnlijk.

Om de exploitatie bij een teruglopen-
de markt of stijgende produktiekosten
rendabel te houden moeten er nieuwe
markten worden aangeboord. Dat is
gezien de marginale positie van de
Nederlandse populaire muziek als le-
verancier van internationaal repertoire
slechts in enkele gevallen een oplos-
sing, en voor typisch Nederlandse
produkties meestal onmogelijk.
Resumerend kan gesteld worden dat
het economisch draagvlak van de Ne-
derlandse populaire muziek uiterst
smal is. Haar positie is uitermate
kwetsbaar.

Ontwikkelingen

Momenteel zijn een aantal ontwikkelin-
gen waarneembaar die in de toekomst
de kosten van produktie, distributie en
marketing van populaire muziek op
geluidsdragers kunnen doen stijgen,
en derhalve de geringe rentabiliteit
van het Nederlandse nationale reper-
toire verder kunnen verzwakken.

Het gaat hier om een gekombineerd
effect van een drietal ontwikkelingen:
— de opkomst van de compactdisc als
nieuwe geluidsdrager

— de opkomst van de videoclip als
marketing-instrument

— de opkomst van "Musicbox” als Eu-
ropees muziekmedium.
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Compactdisc

De vraag naar compactdiscs gaat mo-
menteel het aanbod en de produktie-
capaciteit te boven. De penetratie van
de compactdiscspeler verloopt uiter-
mate snel. De cd-apparatuur haalde in
twee jaar tijd de penetratiegraad waar
de videorecorder zes jaar voor nodig
had.®)

Prognoses van Polygram International
duiden erop dat de compactdisc wat
betreft haar omzet in geld de traditio-
nele elpee in de loop van 1988 voorbij
zal streven. In 1983 werden er 0.2 mil-
joen stuks verkocht, in 1983 0.5 mil-
joen en in 1985 waren dat er 1.4 mil-
joen.')

De kosten van de produktie van het
"compact-plaatje” en de kosten van
de digitale opname van de muziek,
noodzakelijk om optimaal van de mo-
gelijkheden van de nieuwe drager ge-
bruik te maken, liggen momenteel ho-
ger dan de kosten van opname en pro-
duktie van een elpee. Een exacte be-
cijffering van de kosten van de produk-
tie en opname van een cd voor ver-
schillende soorten muziek en repertoi-
re is niet voor handen, wat een precie-
ze vergelijking met de kosten opbouw
van een traditionele grammofoonplaat
onmogelijk maakt. Een indikatie van
het verschil in kosten levert de door de
konsument betaalde prijzen voor de
cd en de elpee.

In 1985 betaalde de consument in Ne-
derland gemiddeld een prijs van 46
gulden en 40 cent voor een cd. Voor
een elpee was dat 19 gulden en 40
cent.’®) De prijzen van de cd en de
elpee staan in een verhouding van
2.4:1 tot elkaar. Deze verhouding
weerspiegelt uiteraard niet de exacte
verhouding in produktiekosten maar
duidt wel op een verschil. Een andere
verklaring voor het prijsverschil is de
hoge winstmarge die door de industrie
berekend wordt. Dat is mogelijk door-
dat, zoals reeds vermeld, de vraag
naar cd's het aanbod overstijgt. Op
basis van het voorgaande luidt de eer-
ste hypothese omtrent de ontwikkeling

van de economische positie van het
Nederlandse nationaal repertoire:

Doordat de compactdisc de elpee in
de toekomst gaat vervangen, en om-
dat de kosten van opname en produk-
tie voor een cd hoger zijn dan van een
elpee, zullen er in de toekomst meer
exemplaren van een bepaalde drager
verkocht moeten worden om een mu-
ziekproject rendabel te maken. Daar-
door zullen produkties die in het verle-
den voor een relatief kleine markt ge-
produceerd werden in de toekomst
niet langer op een drager verschijnen.
Tot deze laatste kategorie dient ook
een groot deel van het Nederlandse
nationale repertoire gerekend te
worden.

Het dient benadrukt te worden dat het
hier gaat om een hypothese die be-
trekking heeft op de toekomst, en die
gebaseerd is op indicaties uit het
heden.

Onderzoek naar de prijsopbouw van
de cd en de ontwikkelingen in de kos-
tenfactoren kan meer inzicht verschaf-
fen in de geldigheid van deze hypo-
these. Zo mogelijk dienen de ontwik-
kelingen onderzoeksmatig gevolgd te
worden.

Videoclip

Platenmaatschappijen zien zich mo-
menteel bij het uitbrengen van elpee’s
en single’s voor de vraag gesteld of
men de betreffende produkten dient te
begeleiden met een videoclip, simpel-
weg omdat concurrerende maat-
schappijen dat doen.

Het vraagstuk van kosten en baten,
met andere woorden, de vraag of de
kosten van de clip worden terugver-
diend via een hogere verkoop, is moei-
lijk te beantwoorden omdat het effect
van de videoclip niet gemakkelijk te
scheiden is van andere faktoren als de
kwaliteit van de muziek en de bekend-
heid van de uitvoerenden. Voor de
produktie van Nederlands repertoire is
de hier geschetste afweging waar-
schijnlijk zelden of nooit aan de orde.
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Repertoire waarvan men verwacht dat
het slechts binnen de landsgrenzen
verkocht zal gaan worden levert zel-
den of nooit voldoende geld op om de
produktie van een professionele ge-
produceerde clip te verantwoorden.
Dat houdt in dat, aangenomen dat
aandacht van de televisie middels een
videoclip een positief effect op de ver-
koop heeft, het nationaal repertoire in
een achterstandspositie wordt ge-
plaatst ten opzichte van het internatio-
naal repertoire, dat meestal wel bege-
leid wordt door een clip. Het nationale
produkt zal dan geen of minder pro-
motie krijgen middels televisie-pro-
gramma'’s die vooral uit clips bestaan.
Het voorgaande leidt tot de tweede hy-
pothese:

Het verschijnsel video-clip plaatst po-
pulaire muziek die in principe slechts
op een kleine markt verkocht kan wor-
den in een achterstandssituatie ten
opzichte van muziek die op meerdere
verschillende nationale markten ver-
kocht kan worden. Wanneer men be-
sluit om een clip te produceren druk-
ken de kosten de rentabiliteit in die
mate dat winstgevende exploitatie
haast onmogelijk wordt. Wanneer men
besluit om geen clip te produceren,
geraakt men promotioneel op achter-
stand.

”Musicbox”

Met de introduktie van "Musicbox” in
verschillende Europese landen is een
"internationaal markt-overschrijdend
medium” in het leven geroepen dat er
in principe op mikt in de toekomst de
gehele Europese markt van muziekte-
levisie te gaan voorzien.

Musicbox zal met haar muziek pro-
grammering, vanuit haar commerciéle
doelstelling, op de grootste gemene
deler van de Europese jongeren gaan
mikken. Het meest geéigende reper-
toire om die groep te bereiken is het
eerder ter sprake gebrachte "internati-
onaal repertoire”.

In dat licht is het niet ondenkbaar dat
het Nederlandse nationale repertoire

zich in de toekomst in eigen land in
een strukturele achterstandssituatie
geplaatst zal zien voor wat betreft de
marketing mogelijkheden. Enerzijds
vanwege de reeds genoemde budget-
taire onmogelijkheid om videoclips te
produceren, en anderzijds vanwege
de relatief geringe kans voor Neder-
lands repertoire om toegang te krijgen
tot de programma’s van media die
zich op de grootste gemene deler in
het internationaal (jongeren)publiek
richten. Momenteel krijgen Nederland-
se artiesten regelmatig de kans om
zich via door het station gemaakte op-
names op "Musicbox” te presenteren.
Het is echter de vraag of die openheid
richting Nederland zal blijven voortdu-
rend wanneer het bereik van Musicbox
in andere Europese landen zal toe-
nemen.

Dit leidt tot de derde hypothese:

De introduktie en de verdere ontwikke-
ling van het (in principe) markt-over-
schrijdende muziek-medium "Music-
box”, dat tot doel heeft een doorsnee
(jongeren)publiek met muziek te berei-
ken, plaatst muziek uit landen die
geen traditie hebben als leveranciers
van internationaal repertoire, zoals Ne-
derland, op termijn in een strukturele
achterstandspositie wat betreft de pro-
motie van haar nationaal repertoire.

Resume

Wanneer de hier boven gefundeerde
en geformuleerde hypotheses empiri-
sche geldigheid bezitten is een toe-
komstige situatie waarin platenmaat-
schappijen nog nauwelijks Neder-
lands nationaal repertoire op geluids-
dragers zullen uitbrengen, allerminst
denkbeeldig.

In die zin is het niet ondenkbaar dat
een groot aantal Nederlandse muzi-
kanten in de toekomst niet meer in de
positie zal zijn om hun muziek op een
geluidsdrager openbaar te maken ten
gevolge van ontwikkelingen in de aan-
bodstruktuur (produktie, distributie,
marketing) van muziek in Nederland.

Of de voornoemde tendenzen zich vol-



162

gens het hier ontwikkelde scenario
verder zullen gaan ontwikkelen is geen
zekerheid, maar ook geen onmogelijk-
heid.

Verdere exploratie van de hier ge-
schetste aanzetten voor een dergelijke
ontwikkeling lijkt noodzakelijk om meer
inzicht in die vraag te verschaffen. Be-
geleidend onderzoek kan de ontwikke-
lingen blijven volgen.

De hier geformuleerde hypothesen zijn
daarvoor een eerste aanzet. De con-

NOTEN
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clusies die uit de resultaten van een
dergelijk onderzoek getrokken zouden
kunnen worden zouden zich niet
slechts hoeven te beperken tot de Ne-
derlandse situatie maar zouden ook
geldigheid kunnen bezitten voor lan-
den met een relatief kleine markt voor
nationaal repertoire, waarvoor net als
voor Nederland een bescheiden rol is
weggelegd als leverancier van inter-
nationaal repertoire.'®)
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16. Zie ook: Malm, K. en R. Wallis, Big Sounds from Small Peoples. The Music-Industry in Small Countries,

London, 1984.

Johan van Overbeke

De nieuwsregieén — een nieuw fenomeen bij de
niet-openbare (lokale) radio’s in Belgié

Korte historiek: ontstaan en legalisatie van de niet-openbare radio’s

Over het ontstaan van het fenomeen
lokale omroep in Belgié lopen nogal
wat verhalen uiteen. Toch wordt al-

gemeen aangenomen dat radio Eau
Noire te Couvin in Wallonié de eerste
zender was die omtrent het aanleggen



