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IV. De zetels 

Het stemmenaandeel van de onderscheiden lijsten stemt niet geheel overeen 
met hun zetelaandeel. Voor die "verstoring" zijn verscheidene elementen verant­
woordelijk. Het aantal te verdelen zetels is niet volledig proportioneel met de om­
vang van het bedrijf. Bovendien is het kiezerskorps in elk bedrijf opgedeeld in 
aparte kiescolleges (jonge werknemers, arbeiders , bedienden, kaderpersoneel) . 
Aangenomen wordt dat vooral de sterkere aanwezigheid van het ACV in kleinere 
bedrijven en zijn overweldigend overwicht in de non-profit-sector (katholieke 
scholen, ziekenhuizen, rusthuizen, enz.) de zetelverdeling in zijn voordeel doen 
overhellen. De individuele kaderlijsten die maar in sommige bedrijven aanwezig 
zijn, maar daar dan vaak zeer sterk staan, scoren ook beter in de zetelverdeling 
dan lijsten die in meer bedrijven aanwezig zijn maar ook in meer bedrijven minder 
sterk staan. Dat laatste verklaart het verschil in "zetelrendement" tussen stemmen 
uitgebracht voor de NCK en stemmen voor de IL. 

In deze bijdrage wordt overwegend met stemmenpercentages gewerkt, omdat 
de eerste klemtoon hier ligt op de analyse van het stemgedrag. Zetelcijfers komen 
aan bod in de mate dat ze significant afwijken van de stemmencijfers. 

De vakbonden hebben vaak de neiging om overwegend de cijfers over de ze­
telverdeling te hanteren, onder meer omdat die cijfers sneller accuraat beschik­
baar zijn. Ze geven bovendien de verhoudingen weer in de machtsuitoefening nà 
de verkiezingen. 

TABEL VI 

Vergelijking stemmen- en zetelpercentages, ondernemingsraden 

Stemmen % 

Zetels % 

ABVV 
37,9 
33,7 

ACV 

51 ,5 
59,1 

ACLVB 

7, 5 
4,2 

NCK 
1,8 
1,4 

IL 

1,3 
1,7 

De zetelverdeling werkt sterk in het voordeel van het ACV. Met een stemmen­
percentage van ruim de helft van de stemmen (51 ,5%) haalt de christelijke vak­
bond bijna zes op tien (59, 1 %) van de zetels, d .i. een rendement van 1, 15 (zetels%/ 
stemmen%) . Het ABW haalt een rendement van 0 ,89 ; de ACLVB 0,56 ; de NCK 
0, 78 en de IL 1,3. 

Het opmerkelijkste gevolg van deze vertekening is dat het Waalse ACV met min­
der stemmen dan het Waalse ABW, toch meer zetels behaalde (zie verder tabel 
IX). Daarmee bewees het ACV, tot grote woede van het ABW, dat de machtspositie 
van de socialistische vakbond in het "rode bolwerk" Wallonië gebroken was. Meer 
dan welk ander gegeven, wogen dit feit en de ACV-verklaringen hierover op de 
politiek-syndicale verhoudingen de maanden nadien . 

V. Verschillen 

De algemene trend van deze verkiezingen - winst voor het ACV en verlies voor 
de andere lijsten - doet zich practisch over heel de lijn voor. Dat blijkt uit de 
opsplitsing van de cijfers naargelang de kiescolleges (arbeiders, bedienden, ka­
derpersoneel), en naargelang de sectoren (profit-, non-profit) . 

Zowel voor arbeiders als voor bedienden (tabel VII) gaat het ABW in alle ge­
westen een 3 tot 4% achteruit en gaat het ACV een 3 tot 4% vooruit. De enige 
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uitzondering hierop vormen de bedienden in Brussel waar het ABW zijn positie 
handhaaft, en het ACV achteruit gaat ten voordele van de ACLVB, zonder dat de 
christelijke vakbond er evenwel zijn relatieve meerderheidspositie verliest. 

Het stemmenverlies onder de Waalse arbeiders bedraagt ook ruim 3% maar het 
ABW behoudt hier duidelijk zijn positie van grootste vakbond met zelfs een ruime 
absolute meerderheid van 58% van de stemmen. Dat is meteen de hoogste score 
van het ABW en de enige score boven de 50%. Onder de Brusselse arbeiders be­
houdt het ABW nog zijn positie van sterkste vakbond ; het verschil met het ACV 
is sterk verkleind maar hier maakt vooral het ACLVB vooruitgang. 

In Vlaandere n behaalt he t ACV bij de arbeiders een absolute meerderheid, een 
positie die het al lang had bij de bedienden en die het daar nog versterkt tot 66,6%. 
Nationaal heeft het ACV zijn absolute meerderheid onder de bedienden nog ver­
sterkt. In Wallonië en Brussel heeft het ACV onder de bedienden een relatieve 
meerderheidspositie. 

De evolutie onder het kaderpersoneel verloopt geheel anders. Die bespreken 
we verder (tabel XIII) . 

TABEL VII 

Evolutie stemmenpercentages arbeiders-bedienden per gewest 
Ondernemingsraden, 1987-1991 

ABW ACV ACLVB 
Arbeiders 

VLA 1987 42,6 48,0 9,4 
1991 38,2 52 ,6 9,2 

WAL 1987 61,2 34,7 4, 1 
1991 58,0 37,5 4,5 

BRU 1987 48,9 42,6 8,5 
1991 45,9 43 ,5 10,6 

NAT 1987 48,0 44,0 8,0 
1991 44,0 47,8 8,2 

Bedienden 
VLA 1987 29,6 63,2 7,2 

1991 26,8 66,6 6,9 
WAL 1987 46,9 47,9 5,2 

1991 46,4 49,6 4,0 
BRU 1987 42,2 47,3 10,5 

1991 42,2 46 ,8 11,0 
NAT 1987 37,7 54,2 8,1 

1991 36,5 55 ,6 7,9 

Ook in de profit- en de non-profitsector (tabel VIII) is de verschuiving van stem­
men naar het ACV en van de andere organisaties weg, de hoofdlijn. Afwijkingen 
op deze regel ten voordele van het ABW zijn enkel te vinden in de Brusselse profit­
sector en in de Waalse non-profit-sector: daar gaat het ABW licht vooruit, blijkbaar 
vooral ten nadele van de ACLVB. 
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Het ABVV behoudt een absolute meerderheid in de Waalse profit-bedrijven. Het 
ACV heeft in de profit-sector in Vlaanderen een absolute meerderheid veiworven. 

In de non-profit-sector heeft het ACV over de hele lijn een absolute meerder­
heid, behalve in Brussel. Daar heeft het ABVV een opmerkelijk hoge score (37,4%) 
maar die ligt lager dan in 1987. 

In de Vlaamse non-profit-sector is de positie van het ABVV nog marginaler ge­
worden (7,3%). 

TABEL Vlll 

Evolutie stemmenpercentages profit/non-profit per gewest 
Ondernemingsraden, 1987-1991 

ABW ACV ACLVB NCK IL 

Profit-bedrijven 

VLA 1987 39,5 49 ,6 8 ,4 1,6 0 ,9 
1991 35 ,8 54, 5 8 ,5 1,3 0,9 

WAL 1987 56,4 36,1 4,0 1,9 1,5 
1991 55 ,0 38,4 3,8 1,8 1,1 

BRU 1987 39,8 42,5 9,3 5,5 2,8 

1991 40,3 43,3 10,3 3,7 2,5 
NAT 1987 43,5 44,8 7,6 2,6 1,5 

1991 41 ,0 47,8 7,9 2,0 1,3 
Non-profit-bedrijven 

VLA 1987 9,7 87,3 2,5 0,4 
1991 7,3 90,7 1,6 0,1 0 ,4 

WAL 1987 24,5 64,2 8 ,0 0,6 2,7 
1991 25 ,9 66,5 5,0 0,4 2,3 

BRU 1987 39,9 45,0 13,2 1,1 1,4 
1991 37,4 47, 1 13,9 0,1 1,6 

NAT 1987 21 ,7 69,6 6,9 0,5 1,4 
1991 19,2 74,4 5,0 0 ,2 1,3 

VI. De vakbonden en de gewesten 

Een blik op de positie van de onderscheiden lijsten per gewest (tabel IX) leert 
dat het ACV in stemmenaantal de grootste vakbond is in Vlaanderen, Brussel én 
nationaal, en dat deze bond, vooral door zijn Vlaamse score, ook nationaal een 
absolute meerderheid van de stemmen behaalt (51,5 %) . Het ABVV behoudt een 
lichte voorsprong in Wallonië. Opmerkelijk is evenwel dat het ACV in Wallonië 
meer zetels behaalt dan het ABVV, ondanks zijn lager stemmenaantal. Aangezien 
de vakbonden doorgaans de zetelaantallen hanteren bij hun uitspraken over de 
uitslagen van de sociale verkiezingen, kwam dit biezonder pijnlijk over voor het 
ABVV, temeer daar het ACV in Wallonië volop victorie kraaide en verklaarde dat 
de macht van het ABVV gebroken was in Wallonië. Dat leidde de volgende maan­
den onder meer tot een tijdelijke blokkering van de onderhandelingen tussen de 
nationale leidingen van beide vakbonden over een gemeenschappelijk memoran­
dum aan de nationale regering. 
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In Vlaanderen heeft het ACV meer dan twee derden van de zetels (68,2%); het 
ABW amper een kwart (25 ,8%). Nationaal is het ABW nog goed voor net een der­
de (33,7%) van het aantal zetels. 

TABEL IX 

Stemmen- en zetelpercentage van de onderscheiden lijsten per regio 
Ondernemingsraden 

/illW AOI ACLVB NCK Il TOTAAL 
VIA S 38,3 58,1 7,6 1,2 0,8 100 

z 25,8 68,2 4,0 0,9 1, 1 100 
WALS 48,7 44,5 4,0 1,5 1,3 100 

z 46,0 48,1 2,7 1,3 1,8 100 
BRU S 40,0 43,7 10,6 3,3 2,4 100 

z 41,4 45,8 6,7 2,9 3,2 100 
NAT S 37,9 51,5 7,5 1,8 1,3 100 

z 33,7 59,1 4,2 1,4 1,7 100 

S = Stemmenpercentage 
z = Zetelpercentage. 

Het is nuttig hier ook even de absolute stemmencijfers te hanteren (Tabel X). 
Het ABW mag dan amper 38% van de Vlaamse stemmen behalen tegenover bijna 
de helft ( 48, 7%) van de Waalse stemmen, toch is het aantal ABW-stemmers in 
Vlaanderen beduidend groter dan in Wallonië. 

TABEL X 

Absoluut stemmenaantal per lijst en per regio 
Ondernemingsraden 

ABVV ACV ACLVB NCK IL 
VIA 120.403 216.587 28.338 4 .325 3.086 
WA 78.765 71.950 6.548 2.418 2.144 
BRU 68.882 75 .131 18.298 5.700 4 .078 
NAT 268.050 363.668 53 .184 12.433 9.308 

De inbreng van de onderscheiden gewesten in iedere lijst apart, wordt het best 
weergegeven in tabel XI. In ABW en ACV wegen Brussel en Wallonië ongeveer 
even zwaar. Bij de ACLVB valt het grote gewicht van Brussel op, en dat geldt in 
nog sterkere mate voor de NCK en de individuele of huislijsten (IL) van het ka­
derpersoneel (zie ook tabel XII). De verkiezingsresultaten bij het kaderpersoneel 
verdienen evenwel een aparte bestudering. 
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TABEL XI 

Aandeel van de regio's in het stemmenaantal per lijst 
Ondernemingsraden 

ABW ACV ACLVB NCK IL 
VLA 44,9 59,6 53,2 34 ,8 33,2 
WA 29,4 19,8 12 ,3 19,4 23 ,0 
BRU 25,7 20,7 34,4 45,8 43 ,8 
NAT 100 100 100 100 100 

VII. Kaderpersoneel kiest vakbonden 

Bij de vorige sociale verkiezingen vormde het kaderpersoneel voor het eerst een 
apart kiescollege voor de ondernemingsraden; d.w.z. dat ze apart mochten stem­
men voor eigen vertegenwoordigers. Ook voor het eerst konden andere organi­
saties aan de drie traditionele vakbonden kandidaten voordragen, enkel voor het 
kaderpersoneel; dat gold met name voor de zich onafhankelijk noemende Natio­
nale Confederatie van het Kaderpersoneel (NCK) en voor de zgn. bedrijfs- of huis­
groeperingen van het kaderpersoneel ; deze laatsten konden huislijsten of Indi­
viduele Lijsten (IL) indienen. 

De schok die veroorzaakt werd door het doorbreken van het monopolie (trio­
polie) van de drie vakbonden, was niet alleen sociaal-psychologisch van aard, maar 
ook heel materieel : doordat een deel van het kaderpersoneel stemde voor deze 
lijsten, ging het stemmenaandeel van alle traditionele vakbonden achteruit in 
1987. 

VLA 

WAL 

BRU 

NAT 

TABEL XII 

Aandeel van de regio 's in de kaderledenstemmen 

16.420 (32 ,8%) 
8.345 (16,7%) 

25.309 (50 ,5%) 
50.074 (100,0%) 

De verkiezingen van 1987 maakten niet duidelijk of de vakbonden dan wel de 
NCK konden claimen nationaal representatief te zijn voor het kaderpersoneel. De 
drie vakbonden samen behaalden enkel in de non-profitsector een absolute meer­
derheid ; in het totaal verzamelden ze slechts 43 , 7% van de stemmen van het ka­
derpersoneel. De NCK behaalde 34,1% van de stemmen, de huislijsten 22 ,2%. Het 
NCK telde de IL-stemmen op bij de zijne en claimde alzo nationaal representatief 
te zijn voor het kaderpersoneel, maar dat werd niet aanvaard in de wereld van 
de sociale partners . 

De verkiezingen van 1991 brengen wel duidelijkheid (tabel XIII). De drie vak­
bonden samen behalen nu wel een duidelijke meerderheid, nationaal en in Brus­
sel en Vlaanderen. In Wallonië niet ; daar blijven de drie vakbonden samen be­
neden de 50%-grens. Opvallend is vooral de sterke positie van de huislijsten (IL) 
in de Waalse non-profitsector. 

De vakbonden verbeteren hun score met bijna 13 procentpunten tot 56,6%. 
De NCK verliest bijna 10 procentpunten en zakt weg tot minder dan een kwart 
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van de stemmen van het kaderpersoneel (24,8%). De huislijsten (IL) dalen met 
meer dan 3 procentpunten en vertegenwoordigen nog minder dan een vijfde 
(18,6%) van het kaderpersoneel. 

TABEL XIII 

Stemmenpercentages lijsten kaderpersoneel 

ABW ACV ACLVB Subto- NCK IL 
taal 

vakbon-
den 

Profit-bedrijven 
VLA 1987 10,3 27,8 3,8 (41,9) 36,2 21 ,9 

1991 12 ,1 36,1 4,6 (52,9) 28,2 19,0 
WAL 1987 15 , 1 14,9 3,0 (33,0) 37,2 29,8 

1991 21,4 17,3 5,6 (44,3) 35,2 20,6 
BRU 1987 15,5 25 ,4 5,9 (46,8) 35,2 18,0 

1991 20,9 30,8 9,1 (60,8) 25 ,2 23,8 
NAT 1987 13,7 24 ,5 4,8 (43 ,0) 35,8 21 ,2 

1991 18,1 30,7 7,1 (55 ,8) 26,7 17,5 
Non-Profit-bedrijven 

VLA 1987 4,6 71 ,4 2,0 (78,0) 2,1 19,9 
1991 0,9 79,8 1,3 (81,2) 2,2 16,6 

WAL 1987 9,3 32,5 0,0 (41,8) 10,4 47,7 
1991 11 ,7 37,5 0,0 (49,2) 6,9 43,9 

BRU 1987 37,4 6,7 11 ,8 (55,9) 19,0 25 ,1 
1991 30,7 16,4 26,3 (73 ,3) 1,9 24,9 

NAT 1987 17,5 32, 1 4,2 (53,8) 11 ,5 34,8 
1991 13,4 44,0 7,3 (64 ,7) 4,3 31,0 

Totaal 
VLA 1987 10,0 29,9 3,7 (43 ,6) 34,6 2 1,8 

1991 11 ,2 39,2 4,4 (54 ,9) 26 ,3 18,8 
WAL 1987 14,1 18,2 2,4 (34 ,6) 32 ,2 33,2 

1991 19,2 21,8 4,3 (45,3) 29 ,0 25,7 
B 1987 16,5 24 ,6 6,2 (47,3) 34,4 18,3 

1991 21,3 30,2 9,8 (61,4) 22,5 16,1 
1987 14,0 25 ,0 4,7 (43,7) 34,1 22 ,2 

1991 17,7 31 ,7 7,1 (56,6) 24,8 18,6 

winst van de vakbonden is algemeen. Enkel in de Vlaamse non-profit-sector 
valt een verlies voor ABVV en ACLVB op. 

H t NCK-verlies komt praktisch overal voor : in profit- en non-profit-sector, en 
in alle gewesten. Het verlies van de IL is niet algemeen : ze gaan vooruit in de 
profit-bedrijven in Brussel; daar verliest alleen de NCK. 

Van de drie vakbonden maakt het ACV de grootste winst (6,7 procentpunten), 
gevolgd door het ABVV (3,7 procentpunten) en de ACLVB (2 ,4 procentpunten). 
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Verhoudingsgewijze verhoogt de ACLVB zijn stemmenaandeel echter met de helft, 
terwijl ABVV en ACV elk een kwart van hun aandeel bijwinnen. De NCK verliest 
bijna 10 procentpunten, meer dan een kwart van zijn kiezersaandeel; de IL ver­
liezen 3,6 procentpunten, 17% van hun stemmenaandeel van 1987. 

Een gedetailleerde analyse van de gegevens van bedrijven waar een kiescollege 
voor het kaderpersoneel bestond leert dat wellicht vooral de grotere organisatie­
kracht van de vakbonden verantwoordelijk is voor hun overwinning. De bonde n 
bleken in staat te zijn in meer bedrijven lijsten in te die nen dan de NCK en de 
bedrijfsverenigingen. In de bedrijven waar NCK en/of bedrijfsverenigingen nog 
lijsten indienden, behaalden ze doorgaans eenzelfde resultaat als in 1987. 

Summary: The social elections of 1991 in Belgium 

The four-yearly social elections in Belgium took place for the tenth time injune 
1991. 

The results show a renewed victory for the christian trade union ACV; all the 
other unions and lists lost. The socialist union ABW, which was once the most 
powerful in Belgium, feit the decline most strongly. It could maintain a narrow 
relative majority in votes in Wallonia but was outnumbered in seats by the ACV. 
Por many years Wallonia was considered to be a "red bastion". 

An other important shift was that the three "genera/" unions together gained 
the majority of votes of the executive staf! members, at the expense of their "spe­
cific" lists : those of organizations and groups representing only members of the 
executive staffs. 

These elections showed a further decline in attendance, in spite of all the pro­
paganda made by the Ministry of Labour, urging the employees to take part in 
the elections. 
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