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8. Les cadres 

Le PRL a en 1996-1997: 

Conseillers provinciaux 82 
Députés permanents 10 
Conseille rs communaux 1.189 
Échevins 259 
Bourgmestres 71 

9. Publications 

- Publications programmatrices 
Louis Michel , Rendre Confiance - Le Manifeste libéral. Bruxelles, Pire, 1997, 
409 p . 
Louis Michel, Rendre Confiance - Le Programme libéral. Bruxelles, Pire, 1998, 
601 p. 
Louis Michel , Wal/ons et optimistes. Bruxelles, Pire, 1997, 284 p . 
Louis Michel, De Echte Walen: een regeringsprogramma voor Wallonië. Gent, Pin­
guin, 1997, 280 p . 
Les libéraux de 1846 à 1996 (éd . Centre Paul Hymans) 
Le Manifeste libéral 
- Périodiques 
PRL-documents (mensuel sauf période des vacances) 
Liberté (mensuel sauf période des vacances) 
Libéralisme (trimistriel) 

10. Comptes déclarés par Ie parti 

Les données figurant dans le rapport sont le résultat des activités de l 'ASBL GES­
TION ET ACTION LIBERALE (créée en vertu de l'art . 22 de la loi du 4 juillet 1989) 
pour la période du Ier janvier 1996 au 31 décembre 1997. 7 

7 Chiffres du PRL 
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1996-PRL 1997 -PRL 
Recettes 173.269.303 175.850.833 
Charges 167.240.461 175 . 799 .687 
Résultat 6.028.842 51.146 

Le rapport financier relatif au PRL-FDF pour l'année 1997 est Ie suivant 8 : 

1997 - PRL/FDF 
Recettes 
- produits courants 191.853 .163 
- résultats financiers 512 .106 
- résultats exceptionnels 101.604 
Dépenses 
Charges courantes 192.483.554 
Résultat -16 .681 

11. L'organigramme 

PRLMEMBRES 

1 
PRESIDENT 

1 

ASSOCIATIONS 

1 
1 

1 

COMM UNALES I' VICE-PRESIDENT 

CONGRES 
2' VICE-PRESIDENT 

1 

3' VICE-PRESIDENT 
SECRETAIRE GENERAL 

COM ITE PERMANENT 1 SECRETA IRE GENERAL 
ADJOI NT 

FEDERA TIONS 
D' ARRONDISSE-

BUREAU 
MENTS 

1 
TRESORJER 

1 

COMITE EXECUTIF TRESORJER ADJOINT 

FEDERA TIONS 
PROVINCIALES COMMISSION DE 

CONCILIATION ET 
D'ARBITRAGE 

1 

CHEF DE CABINET 
DIRECTEUR DE CAB IN ET 
PORTE-PAROLE 

ASSEMBLEE DES REGIONALE ATTACHE DE PRESSE 
DELEGUEES DES DE SECRETAIRE GENERAL 
FEDERATIONS BRUXELLES ADMINISTRA TIVE 
WALLONNES 

8 Publication des rapports financiers des réviseurs d 'entreprises sur la comptabilité des 
partis politiques (exercice 1997), Commission de controle des dépenses électorales et de 
la comptabilité des partis politques. Chambre des Représentants et Sénat, 1558/1 (S .O. 
1997-1998) (Chambre), p. 60. 
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ECOLO 

1. L'Assemblée Générale (AG) 

ECOLO a organisé 5 assemblées générales en 1996-1997: 

- Louvain-la-Neuve, 27 et 28 janvier 1996 (cette AG faisait suite à celle du 29 oc­
tobre 1995 de La Louvière) . 
Thème: CAP 2000: Quelles orientations politiques? 
Participants : 443 le 27 janvier, 344 le 28 janvier. 
- Bruxelles, 16 octobre 1996, congrès ECOLO-AGALEV 
Thème: Santé. 
- Marcinelle, 8 décembre 1996, AG statutaire. 
- Marcinelle, 22 et 23 novembre 1997, AG statutaire et thématique . 
- Bruxelles, 11 octobre 1997, congrès ECOLO-AGALEV 
Thème: Santé . 

2. Le Conseil de Fédération (CF) 

2.1 Composition 

Art. V2 .1 des statuts : 
"Tous les Groupes régionaux sont fédérés au sein du Conseil de Fédération. Cha­
que Groupe régional y délègue deux représentants au moins choisis parmi les 
membres effectifs; chaque Groupe régional y délègue un représentant supplé­
mentaire par tranche de 100 membres effectifs au sein du Groupe, comptés au 
31 décembre de l 'année précédente. Le Conseil de fédération est composé des 
délégués des régionales et d'un nombre d'autres membres cooptés par le Conseil 
de Fédération n 'excédant pas 25 % du nombre de délégués , soit 20 % de !'en­
semble du Conseil. .. 
Chaque Groupe régional fixe souverainement la durée et l'étendue du mandat 
de ses délégués , sous réserve qu 'un de ses délégués, effectif ou suppléant, soit 
mandaté pour 1 an au moins. Les parlementaires (Chambre, Sénat, Parlement 
européen, Conseillers à la Communauté Française ou Germanophone, au Conseil 
Régional Wallon ou Bruxellois) ne peuvent être ni délégués ni membres cooptés 
du Conseil de Fédération ... 
Une minorité , dans un Groupe régional, qui n'est pas représentée au Conseil de 
Fédération, peut demander que deux de ses délégués y soient entendus ... 
Les délégués de la minorité sont invités mais n'ont pas droit devote." 

2.2 Nombre de participants 

1996 1997 
délégués régionaux 47 45 
délégués cooptés 3 2 

Seuls ces délégués oot droit devote . 
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Sont également présents lors des réunions du Conseil de Fédération: Ie secré­
tariat fédéral (3 personnes) avec voix consultatives ; les parlementaires et leurs 
chefs de groupe; tous les membres qui Ie désirent . 
Cela représente environ 100 personnes à chaque Conseil de Fédération. 

2.3 Fréquence des réunions 

Mensuelle : en 1996 il y a eu 12 Conseils de Fédération, en 1997 ll. 

2. 4 Compétences 

Art. V2 .2 des statuts: 
"Le Conseil de Fédération est l 'organe politique du Mouvement. Il assume la res­
ponsabilité politique du Mouvement entre deux Assemblées. Dans cette optique 
et dans Ie respect des sphères d 'autonomie prévues par Ie chapitre IY, il a pour 
missions: 
- de contróler la gestion du Secrétariat fédéral. A eet effect, lors de chaque réu­
nion du CF, Ie SF sera représenté par un de ses membres, qui fera rapport de 
l'activité du SF. Le CF peut convoquer tout membre du SF qu ' il désire entendre ; 
- de prendre position et de s'exprimer au nom du Mouvement sur les problèmes 
politiques, sur base des décisions et options de l'assemblée ; 
- d 'organiser et de coordoner les campagnes d 'action et les prises de position 
décidées au niveau fédéral, national et international; 
- de régler l 'organisation interne du Mouvement, et de définir l'organigramme 
du personnel; 
- de décider annuellement Ie budget fédéral et d 'en vérifier l'exécution par Ie 
Secrétariat fédéral. 
Un certain nombre de tàches spécifiques sont attribuées explicitement au Conseil 
de Fédération, à savoir: 
- l'approbation des PV des AG ( de manière à en permettre la publication ra pide, 
un recours étant toujours possible auprès du Comité d 'Arbitrage) ; 
- l 'approbation de la plate-forme électorale en cas d'élection partielle pour la 
Chambre ou Ie Sénat, et en cas d 'élection séparée des Conseils régionaux et com­
munautaires ; 
- l 'approbation du Réglement d 'ordre intérieur; 
- l 'approbation de la procédure de constitution de la liste des candidats pour 
l'élection du Parlement européen; 
- l'approbation des listes éléctorales dans Ie cas prévu à l'art. VII.3.2. ; 
- !'arrêt de la procédure relative à la désignation des candidats et à l'établisse-
ment des listes électorales comme prévue à l 'art . VII.3.3; 
- l'appréciation du respect par les Parlementaires et par les Conseillers régio­
naux et communautaires de leurs engagements à l 'égard du Mouvement (afin de 
déterminer notamment, lorsque l'un d'entre eux est mis en cause, si sa démis­
sion s ' impose et doit être proposée à l'instance compétente en vertu de l'art. 
VII.4); 
- l'approbation des modifications du règlement de procédure ayant trait au Co­
mité d 'Arbitrage ; 
- l'approbation du réglement d 'ordre intérieur, des modalités d'organisation (y 
compris la désignation du ou des présidents de séance) et du contenu de l'As-
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semblée Générale. En ce qui concerne ce contenu, le Conseil de Fédération dé­
cide, pour chaque AG, sur avis du Secrétariat fédéral, s 'il y a lieu de soumettre les 
statuts à révision, et, dans l'affirmative, quels articles ou parties d'articles. La pro­
cédure de révision fait partie du Règlement d 'ordre intérieur; 

- la nomination et la révocation des secrétaires de commissions. 

Le Conseil de fédération assume également les compétences qui ne sont expli­
citement attribuées à aucun organe du Mouvement." 

3. Le Conseil de Gestion 

3.1 Compétences 

Le Conseil de Gestion est une instance intermédiaire. Il s'agit d 'une délégation 
de compétences du CF à ce Conseil de Gestion pour toute une série de dossiers 
plus administratifs. 

3 .2 Composition 

1 délégué par Région, les membres du Bureau du CF, toute personne qui le dé­
sire, personnes-ressources pour certains dossiers . Cela fait environ 25 person­
nes. 

3.3 Fréquence de réunions 

Le Conseil de Gestion s'est réuni 7 fois en 1996 et 8 fois en 1997. 

4. Le Secrétariat fédéral élargi (SFE) 

4.1 Composition 

Avec droit de vote 

- les trois secrétaires fédéraux 

Avec voix consultative 

Durant Isabelle, MoraelJacky, Roland 
Jean-Luc 

- les chefs des groupes parlementaires Deleuze Olivier (Chambre),Jonckheer 
Pierre (Sénat), Daras José (Parlement 
Wallon), Cheron Marcel (Parlement 
Comm. Française), N agy Marie (Conseil 
de la Région de Bruxelles-Capitale), 
Jaegers Lambert (Rat der Deutschspra­
chigen Gemeinschaft), Lannoye Paul 
(Parlement Européen) 
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Tout membre qui le souhaite . 
Principalement les autres parlemen­
taires et mandataires , ainsi que les 
membres du Bureau du Conseil de Fé­
dération, les permanents, les respon­
sables des commissions thématiques, 
les experts , etc. 

Le Secrétariat fédéral élargi est organisé et présidé par l 'équipe des secrétaires 
fédéraux. 

4.2 Nombre de participants: entre 30 et 40 personnes 

4.3 Fréquence des réunions : hebdomadaire 

4. 4 Compétences 

Art . V3.3 et V3.5 des statuts: 
"Le secrétariat fédéral a une compétence générale d 'initiative en matière de poli­
tique externe et interne. Il assure la direction politique quotidienne du parti sans 
préjudice des compétences du Conseil de fédération et prend toute décision à 
cette fin. Il présente annuellement au Conseil de fédération les priorités politi­
ques et les axes de travail ainsi que le projet de budget. Il a autorité sur l'ensem­
ble de l'administration centrale d 'ECOLO. Il est responsable <levant le Conseil 
de fédération et l'Assemblée générale. Le secrétariat, en collaboration avec les 
chefs de groupe, veille à la coordination et au bon fonctionnement des groupes 
parlementaires. 
Le secrétariat fédéral organise l 'expression extérieure du Mouvement. A cette fin , 
il assume la fonction de porte-parole ou délègue celle-ci, en fonction des mo­
ments et des dossiers. En dernière instance, il ale pouvoir de décision en la ma­
tière." 

5. Elections des fonctions 

Le Secrétariat fédéral 

Equipe collégiale de 3 personnes (tous permanents) élues pour 4 ans par l'AG. 9 

Election de l'équipe à le 23 avril 1994. Remplacement de l'équipe de Dany Josse 
par Jean-Luc Roland lors du CF du 21 février 1997. 

Le Bureau du Conseil de fédération 

Equipe élue le 17 janvier 1997 pour 2 ans lors du CF qui suit l'AG statutaire: 
Burnotte Daniël (coordinateur et permanent) , Balletto Sylvana (bénévole), De­
zille Patrick (bénévole) , Adriaen Claude (bénévole). Ce dernier a quitté l 'équipe 

9 Voir: P JANSSENS, Morphologie des partis politiques francophones en 1994 et 1995. 
Res Publica, 1996, nr. 3-4, p. 602. 
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le 19 avril 1997 pour devenir secrétaire politique de la Région de Bruxelles-Ca­
pitale . 

Le Conseil de la parité (mandats de bénévoles) 

Mise en place : février 1997 

Composition: MoraelJacky, Wyckamns Louis, Dumont Lutgarde , Adriaen Claude, 
Schüttringer Martine , Jaegers Lambert , Huyttebroeck Evelyne, Coenen Marie­
Thérèse, Coeurnelle Didier, Van Rockefein Suzanne, Liénard Claudine. 

Les Commissaires aux comptes (élus par l'AG statutaire, mandat de 2 ans) 

Equipe élue lors de l 'AG du 8 décembre 1996: Verjans Jean, Menbus Jean-Marie, 
Borq René 

Le Comité d 'arbitrage (mandat de 2 ans) 

Composé de 5 membres désignés par l'AG et de suppléantes. L'AG du 8 décem­
bre 1996 a designé 1 président du Comité d 'arbitrage, Lesne Philippe et l'a char­
gé de présenter une équipe lors d 'un Conseil de fédération. L'équipe a été rati­
fiée par le CF du 25 juillet 1997. Elle se compose de : Lesne Philippe (président) , 
Wyckmans Louis , VerjansJean,Josse Dany, De Groote Hélène, Seel Luc (membre 
suppléant). 

Les Etats Généraux de ! 'Ecologie Politique (EGEP) 

Lieu d 'échanges politiques entre ECOLO et la société civile dont les formes peu­
vent êtres diverses: forum , séminaires, publications, interpellations publiques, .. 
Co-pilotage entre Ie Secrétariat Fédéral et des personnes cotérieures . 

Coordinateur: Denenne Christophe. 

Responsable SF: Durant Isabelle. 

Mise en place le 9 mai 1996. 

Le Bureau fédéral Ecolo-Agalev 

Les statuts du Bureau fédéral Ecolo-Agalev: "Le Bureau fédéral est composé de 5 
Ecolos et 5 Agalev dont, pour chaque parti , au mains une femme et au mains 1 
élu des assemblées fédérales et 1 élu des conseil régionaux. Pour Agalev, il y aura 
au mains 1 bruxellois e 3 représentants de la région flamande . Pour Ecolo, au 
mains 2 wallons, 1 bruxellois et 1 germanophone. lis sant élus pour 4 ans lors 
d'une réunion commune Ecolo-Agalev." 

Equipe élue Ie 26 mars 1995 : 

Ecolo: Cheron Marcel, Detienne Thierry, Durant Isabelle , Kirselink-Heinen Léo­
nie , Simons Henri. 

Agalev: Byttebier Adelheid, Geysels Jos , Lozie Frans, Matthieu Jan, Vanoost Lode . 



492 RESPUBLICA 

6. Le personnel du parti 

6.1 Enumération des fonctions les plus importantes (pour 1997) 

- Le Secrétariat fédéral (SF) 

Les 3 secrétaires fédéraux (3 TP) 10 Durant Isabelle, MoraelJacky, Roland 
Jean-Luc 

Secrétaire (TP) Desoleil Française 
Attaché au SF (TP) Doulkeridis Christos 
Chargée de mission-formation (TP) Cosyns Caroline 

- Le Bureau De Conseil de Fédération (BCF) 

Le coordinateur (TP) Burnotte Daniël 
Les 2 membres bénévoles Balletto Sylvana, Dezille Patrick 
Attachée au BCF (TP) Toussaint Pascale 

- Le Secrétariat général 
Attention: modification de la structure du Secrétariat général au 20 janvier 1997. 
Création de 3 directions distinctes 

Direction "Actions et logistiques" Sondag Pierre (1 TP), Ron val Sabine 
(Secrétariat) (1/2 TP) 
Lesne Philippe (informatique) (1/2 TP) , 
Rouwez Stephanie (informatique) (1 
TP) 

Direction du personnel, des ressour- Debry Michel (1 TP) , Ronval Sabine 
ces humaines et de }'intendance (1/2 TP) , Badoux Aimée (Accueil-éco-

namat) (1 TP), Dive Benoît (Mainte-
nance batiments) (1/2 TP) 

Direction "Financière et Gestion des Sandjakedine Smaïl (1 TP) , Delvaux 
Fichiers" Brigitte (Secrétariat) (1 TP) 

- Le Service de Presse 

Attaché de presse et coordinateur Biérin Eric (1 TP) 
Attaché adjoint Hernue Vincent (1 TP) 
Secrétariat Radoux Simonne (1 TP) 

- Les Etats Généraux de /'Ecologie Politique (EGEP) 

Coordination Derenne Christophe (1 TP) 
Secrétariat Binon Dominique (1/2 TP), De Loel 

Manu (1/2 TP) 

10 TP = temps plein 
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- Le Centre d'Etudes et de Formation en Ecologie (CEFE) 

Documentation Bothy Martine ( 4/5 TP) 
Secrétariat Camboni Angela (1 TP) 
Eco-Conseillers Mullenders Martial (1 TP), Comblin 

Daniël (1 TP), Heyden Christian (1/2 
TP) 

Cellule Bioéthique Somville Michel (1 TP) 
Secrétariat Guilnuin Hélène (1 TP) 
Juristes Legast Christophe ( détaché au Grou-

pe Chambre/Sénat) (1 TP), Lesne Phi-
lippe ( détaché au Conseil de la Com-
munauté Française) (1/2 TP), CaciAn-
tonio (détaché au Parlement Wallon) 
(1/2 TP), 

Economistes Lambert Gérard (micro-économie) (1 
TP), Lambert Fabien (marco-écono-
mie) (1 TP) 

Ecologie Urbaine Hilgers Myriam (1 TP) 
Coordination des élus locaux Thiel Jean (1 TP) 

- Commissions du Conseil de fédération 

Agriculture Dardenne Martine 
Culture-média Simons Henri 
Déchets Streel Dominique 
Enseignement Monseur Josiane 
Justice Van Overstraeten Baudouin 
Logement Mocole Alexandra, Monnier Bernard 
Nord-Sud Gorez Béatrice, Dujardin Bruno 
Relations internationales, sécurité, paix Lambert Philippe 
et désarmement 
Santé Mariage Olivier 
Socio-économique Mont José 
Transports et Déplacements Castagne Didier 

- Autres groupes de travail (hors commissions) 

Aide à la jeunesse Smets Pierre 
Aménagement du territoire Cheron Marcel 
Déplacement Bruxelles Adriaen Claude 
Europe J onckheer Pierre 
Femmes Coenen Marie-Thérèse, Liénard 

Claudine 
Formation Pirotton Gérard 
Politique de la jeunesse Henry Philippe 
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Prisons Decroly Vincent 
Personnes sans abri Georis Claude 
PMS Smeets Dany 

6.2 Collaborateurs parlementaires 

Collaborateurs de Collaborateurs 
groupe individuel 

Chambre 3 4 
Sénat 111 3 
Parlement Wallon 3 8 
Parlement de la 4 0 
Communauté Française 
Conseil de la Région de 3 6 
Bruxelles-Capitale 
Rat der Deutschsprachigen 2 0 
Gemeinschaft 

7. Les cadres 

conseillers provinciaux 25 
conseillers communaux 182 
échevins 13 

8. Les membres 

ECOLO avait 2.064 membres en 1996 et 2.240 membres en 1997. ECOLO est struc­
turé en 180 sections locales et 15 groupes régionaux. 

9. Publications 

Périodiques 

- ECOLO-Info : mensuel qui s'adresse aux membres (c.à.d. Ie moniteur du Mou­
vement). Celui-ci a pris une nouvelle forme à partir de l 'année 1997 et est deve­
nu: ECOLO-Info-La Quinzaine (bimensuel d 'infos brèves) . 
- IMAGINE Ie monde allant vert: Magazine trimestriel d 'écologie e t société co­
financé par ECOLO. Ce magazine est autonome et indépendant. 
- Bulletins des élus locaux : trimestriel à l'attention des élus communaux. 

Brochures ECOLO 

Decouverte d 'Ecolo - 1996 + mises à jour 

11 Il s 'agit d 'un collaborateur pour Ecolo-Agalev 
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Des Ecolos et des livres (1997) 
Des /emmes et des hommes en politique - Ecolo et la parité (1997) 

Brochures CEFE 

10 ans après Tchernobyl: l'heure des énergies 

10. Comptes déclarés par Ie parti 12 

Recettes 
- produits courantes 
- résultats financiers 
Dépenses 
- charges courantes 
- résultats exceptionelles 
Résultat 

11. Organigramme 

B.C.F. 

S.R. 

S.L. 

Conseil de 
Fédération 

locales 

1996 

108.788.863 
500.560 

105.135 .764 
1.236.631 
2.917.028 

Assemblée 
Générale 

Secrétariat 
Fédéral 

1997 

108.767.571 
1.281.958 

106.038.145 
1.252.414 
2.758.970 

Sécrétariat 
Fédéral 
élargi 
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12 Publication des rapports financiers des réviseurs d 'entreprises sur la comptabilité 
des partis politiques ( exercice 1996), Commission de controle des dépenses électorales et 
de la comptabilité des partis politques. Chambre des Représentants et Sénat, l 008/1 (S . 0. 
1996-1997) (Chambre), p. 85. Publication des rapports financiers des réviseurs d'entreprises 
sur la comptabilité des partis politiques (exercice 1997), Commission de controle des dé­
penses électorales et de la comptabilité des partis politques. Chambre des Représentants 
et Sénat, 1558/1 (S.O. 1997-1998) (Chambre), p. 98. 
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