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VOORWOORD. 

Het openbaar bestuur van vandaag is niet dat van gisteren ; het 
openbaar bestuur van morgen zal anders zijn dan dit van vandaag. 
Maar in zekere zin is het openbaar bestuur van morgen reeds vandaag 
aanwezig. Zeer zeker evolueren de structuren, maar het grootste deel van 
de structuren van morgen bestaat reeds vandaag. Eveneens volgen de 
mensen elkaar op en vernieuwen zij zich, maar heel wat ambtenaren 
die vandaag in dienst zijn, zullen dat over tien of vijftien jaar nog 
zijn en de leiders van het openbaar bestuur aan het einde van de 
eeuw zijn nagenoeg allen reeds in onze overheidsdiensten werkzaam. 

Wanneer het Instituut Administratie-Universiteit, samen met de aan 
het Instituut verbonden centra, zich belast met de vervolmaking van 
de hogere ambtenaren uit onze overheidsdiensten, dan doet het dit op 
grond van de noden van vandaag maar ook op grond van de 
behoeften van morgen. Dit verklaart de zorg die het Instituut besteedt 
aan het peilen van de toekomst om deze beter voor te bereiden. Alle 
studies die in de schoot van het Instituut zijn verricht, gaan uit van 
deze optiek. 

In deze zin is onder de leiding van de heer A. Delperee, Secretaris­
Generaal van het Ministerie van Sociale Voorzorg en Beheerder van 
het Instituut, in 1972 en 1973 een bijzondere inspanning geleverd, die 
vandaag geleid heeft tot de publicatie van teksten welke wij u met 
genoegen ter lezing aanbieden. Deze teksten, met een inleiding van de 
heer A. Delperee, zijn geredigeerd door universiteits deskundigen die niet 
beweren alle problemen van het openbaar bestuur van morgen na te 
gaan en die zelfs geen definitieve oplossingen voor de onderzochte 
problemen willen voorstellen. In deze teksten worden de standpunten 
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van « wetenschappers » uiteengezet, specialisten in politieke en bestuurs­
wetenschappen, sociologen. 

Deze teksten zijn gebaseerd op de wetenschappelijke literatuur en 
de persoonlijke ervaring van de auteurs, maar ook op het denkwerk 
van verschillende tientallen hogere ambtenaren en personaliteiten uit 
de universitaire en politieke wereld die van gedachten hebben gewisseld 
in commissies die het Instituut Administratie-Universiteit in de loop 
van 1972 heeft bijeengebracht. Aan allen hiervoor onze hartelijke dank. 

Deze verzameling van teksten vormt uiteindelijk slechts een eerste 
bijdrage tot een dossier dat zal moeten worden aangevuld door politici, 
hogere ambtenaren en wetenschapsmensen, uit te nodigen tot een verdere, 
meer fundamentele reflexie over de evolutie van onze overheidsdiensten 
en hun rol in de samenleving. 


