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De leiderschapsstijl van 
Leterme en het falen van de 

staatshervorming1 

Dr. Tobias Van Assche 

1. Inleiding 

Op 14 juli 2008 bevond België z ich weer­

om in een politieke cri sis . De Belgische 

Eerste Minister, Yves Leterm e, stapte in 

het hol st va n de nacht naar Koning Albert 

II om het ontslag van zijn federale regering 

aan te bieden. De Premier, die nog maar 

sinds 20 maart 2008 aan de macht was, 

voelde zich genoodzaakt dit te doen, om­

dat de coali tiepartners er niet in ges laagd 

waren een belangrijke belofte uit het re­

geerakkoord te vervullen : voor half juli 

2008 een pri ncipi eel akkoord te bereiken 

over de vo lgende ronde van de staa tsher­

vorming. Onenigheid over deze nieuwste 

grondwetsveranderingen - die nog meer 

verantwoordelijkheden aan de versch il ­

lende gemeenschappen en gewesten zou­

den moeten geven en het probleem met 

het kiesdistrict Brusse-Halle-Vilvoorde 

hadden moeten oplossen - lagen al deels 

aan de basis van de moeilijke regerings­

formatie na de verkiezingen va n 10 juni 

2007 (waardoor België 194 dagen zonder 

regering zat en uiteindelijk een interim­

regering moest aanstellen), omdat z ij ge­

nesteld is in het communautaire conflict 

tussen Walen en Vlamingen, dat België al 

jaren tei stert. Hoewel de Koning het ont­

slag van de regering niet aanvaa rdde, liet 

deze zaak de regeringspartijen verdeeld 

achter en kreeg het vertrouwen va n de be­

volking in de nieuwe regering een zware 

deuk. 

Met het falen van de poging tot staatsher­

vorming besteedden de media veel aan­

dacht aa n de rol van premier Yves Leterme 

gedurende de onderhandelingen. Ze vroe­

gen z ich af of de Eerste Mi ni ster geheel, 

gedeeltelijk, of helemaal ni et verantwoor­

delijk was voor het slechte eindresu ltaat 

en of andere leiders zoals Guy Verhofstadt 

of Jean-Luc Dehaene er wel in ges laagd 

zo uden z ijn om de versch ill ende Vlaamse 

en Franstalige partij en te verzoenen . Veel 

hangt af va n hoe men de posities van de 

versc hillende partijen inschatte. Wie ge­

loo ft dat ze te ver uiteen lagen beseft dat 

ni emand erin zo u geslaagd zijn om de 

afs tand te overbruggen. Voor wie echter 

wel kansen tot toenadering zag, wordt 

de rol van Leterme wel cruciaal. Zijn lei­

derschapsstijl - of de manier waarop hij 

met de mensen in z ijn omgeving omgaat 

(kiezers, adviseurs, and ere leiders) en hoe 

hij z ijn interac ti es en de normen , regels 

en principes die hij daarvoor nodig heeft 
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structureert (Hermann, 2003, p. 181) -

zou dan mede kunnen bepaald hebben 

of de onderhandelingen zouden slagen of 

falen. 

Hoe 'de leiderschapsstijl van Leterme de 

onderhandelingen in 2008 beïnvloedde is 

ook belangrijk omdat Yves Leterme on­

langs weer zijn functie als federale eerste 

minister opnam, nadat Herman Van Rom­

puy de Wetstraat 16 verliet om de eerste 

president van de Europese Raad te wor­

den. Doordat de regering-Van Rompuy er 

niet in slaagde om de problemen op te los­

sen, za l dit dossier weerom in de handen 

van de regering-Leterme vallen, met als 

deadline Pasen 2010. In deze nieuwe ron­

de van onderhandelingen is het belangrijk 

om conclusies te trekken uit de vorige 

pogingen en onder meer een strategi e te 

ontwikkelen waarin de sterke kanten van 

de leiderschapsstijl van Leterme gepro­

moot worden en manieren te vinden om 

de factoren die een overeenkomst kunnen 

bemoeilijken te omzeilen. 

Een aantal journalisten ach tte het inder­

daad mogelijk dat een overeenkomst tus­

sen de partijen bereikt zou worden (De 

Morgen Online, 2008). Een akkoord kon 

volgens hen deels niet gevonden worden 

omdat premier Leterme versch ill ende 

grote fouten maakte tijdens de besprekin­

gen. Ze schreven onder meer dat de pre­

mier te ver en te lang "met het francofone 

verh aa ltj e meeging" (Geudens, 2008), 

dat hij "meer ruggengraat had moeten 

tonen" (Geudens, 2008), dat hij "niet 

loofden kortom ni et dat z ijn leiderschaps­

st ijl geschikt was om de partijen in deze 

omstandigheden samen te brengen. An­

derzijds werd Leterme wel geprezen voor 

zijn energie en vol harding: "zo heeft hi j 

gewroet en gevochten en uiteindelijk vele 

potentiële oplossingen afgetoets t " (De 

Backer, 2008). 

Er lijkt weinig onenigheid te bestaan over 

het feit dat 'de strategieën en de aanpak 

van Leterme de partijen niet optimaal bij ­

eenbrachten tijdens de onderhandelingen . 

Zo zei redacteur van De Standaard Marc 

Reynebeau (2008) dat "Yves Leterme 

nooit vo ldoende leiderschap kon ontwik­

kelen om een minimum aan vertrouwen 

te creëren dat nodig was om het last ige 

communautaire gesprek tot een succes te 

maken". Dit betekent echter niet dat de 

Premier over het algemeen een slechte of 

onbekwame leider is. Leterme heeft bewe­

zen dat hij in andere situaties wel dingen 

kan verwezenlijken . Hij slaagde er bijvoor­

beeld vijf jaar eerder in om de CD& V - die 

op sterven na dood was - te revitaliseren 

en de verkiezingen te doen winnen . Iedere 

persoon die een leiderschapsfunctie heeft, 

heeft een bepaalde manier van handelen 

die in het ene geval zeer goede resultaten 

oplevert maar in andere situaties minder 

gepast is. Winston Churchill was een zeer 

goede leider in crisis- en oorlogssituaties, 

maar was veel minder succesvo l in vreed­

zame tijden. Een goede 'match' tussen 

leiderschapsstij l en specifieke omstandig­

heden is dus zeer belangrijk. In het geval 

uitblonk in doortastendheid" (De Backer, van de staatshervorming zou daarenbo-

2008), dat er slechte commun icatie was ven zelfs de meest geschikte leider het 

(Vandermeersch, 2008) en dat Leterme te verschrikkelijk moeilijk gehad hebben. De 

veel van zij n beloftes niet had gehouden Premier bevond zich in een zeer hache­

(Desmet, 2008; Donckier, 2008). Ze ge- lijke positie met soms tegenstrijdige doel-
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einden. Hij moest tegelijk de rollen va n 

Vlaamse held, federaal verzoener, brand­

weerman , crea tief communautair genie en 

goed bestuurder vertolken (Verscheiden & 

Tegen bos, 2008) . 

Dit artikel onderzoekt ni et wat het pre­

cieze aandeel van Leterme in het fa len 

van de onderhandelingen was. Dit is im­

mers onmogelijk door de vele factoren die 

meespelen bij derge lijke besprekingen. 

Wat we l mogelijk is, is het gedrag van 

de Premier te analyseren. Handelde hij 

tij dens de onderh andelingen betreffende 

de staa tshervorming, door onder meer 

stress en onvoorziene omstandigheden , 

tij delijk op een uitzonderlijke manier, of 

lagen de algemene en rela tieve constante 

leiderschapskarakteri stieken va n de Pre­

mier eerder aa n de basis va n dit fa len? Dit 

essay onderzoekt de leiderschapsstijl van 

Yves Leterme met een techniek die deze 

eigenschappen afleidt uit zijn algemeen 

woordgebruik. Nadien vergelijkt het ar­

ti kel deze a lgemene karakteristieken met 

de manier waarop hij de onderhandelin­

gen leidde tijdens deze mislukte ronde 

van de staatshervorming. Indien er sterke 

gelijken issen zijn tussen zijn profiel en 

zij n gedrag tijdens de onderhandelingen, 

betekent dit dat zijn leiderschapsstijl zeer 

constant is. Indien Leterme later verkiest 

of gedwongen wordt opnieuw een leider­

schapsrol te spelen in gelijkaardige onder­

handelingen , kan men verwachten dat zijn 

ged rag gelijkaardig zal zijn. Dan wordt het 

belangrijk voor de partijen en mensen die 

geïnteresseerd zijn in een akkoord om de 

2. Het bestuderen van 
politieke leiders 

Om de kenmerken van een po liticus te 

onderzoeken zo u deze normaa l ofwel een 

reeks psychologische testen moeten a fl eg­

gen, ofwel voor een lange periode op de 

voet gevolgd moeten worden. Politieke 

leiders zijn echter meesta l niet beschik­

baa r voor een dergelijk onde rzoek, of z ij 

z ijn er niet in geïnteresseerd en zij zo uden 

waarschijnlijk ook niet tev reden zijn met 

de resultaten. Politieke psychologen heb­

ben daarom diverse technieken ontwik­

keld waarmee ze, zonder direct contact 

te hebben met een persoon, verschillende 

aspecten van zijn of haar persoonlij kheid 

kunnen a nalyseren. 

Het bestuderen va n politieke leiders is 

geen recente ontwikkeling. Biografen en 

geschiedkundigen proberen al eeuwen een 

antwoord te vinden op de vraag waarom 

hi stori sche figuren op een bepaalde ma­

nier handelden. Samen met de ontwikke­

ling van de psychologie als een academi­

sche di scipline - met Freud a ls boegbeeld 

- begonnen wetenschappers in het begin 

van de 20ste eeuw deze ni euwe theorieën 

ook toe te passen op politieke leiders. Deze 

eerste pogingen om prominente figuren te 

bestuderen waren dan ook gebaseerd op 

freudiaanse psychoanalytische theori eën. 

De wetenschappers onderzochten aa n de 

hand van hi storische bronnen bepaa lde 

kritische periodes in het leven va n de 

leiders en zij hechtten vooral belang aan 

de relati e met de ouders, trauma's in de 

karakteristieken van Leterm e die de zaa k kindertijd en belangrijke gebeu rtenissen 

vooruithelpen te ondersteunen , en deze zoals hun eerste politieke succes . Zo argu­

die het moeili jk maken om een overeen- menteerden Alexander en Juliette George 

komst te vinden te omzeilen . (1 956) dat de Amerikaanse president 
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Woodrow Wilson z ich tijdens de debat­

ten over de Volkerenbond na de Eerste 

Wereldoorlog erg hardnekkig gedroeg en 

geen compromissen wilde sluiten omwille 

van het minderwaardigheidscomplex dat 

hij opdeed toen hij een kind was (het was 

de schuld va n z ijn vader) . Volgens Rob ins 

en Post (1997) kon men veel van de wan­

daden van Sovjetdictator Joseph Sta lin 

wijten aan zijn paranoia. 

Net zoals de psychologie a ls discipline 

is de studie van politieke leiders sterk 

geëvolueerd sinds Freud. De psychoana­

lyt ische technieken worden ni et zo vaak 

meer toegepast, omdat de methode zich 

te veel richt op pathologisch gedrag, om­

dat geb ruikgemaakt moet wo rd en van pri­

maire en secundaire historische bronnen 

waarvan de accuraatheid in twijfel kan 

getrokken worden, en omdat het onmoge­

lijk is om dergelijke stellingen te falsifice­

ren (voor een goede kritiek van de psy­

chobiografiemethod e, zie Runyan , 1981). 

Politieke psychologen hebben de nieuwste 

th eorieën en tec hnieken overgenomen uit 

de psychologie om deze vervolgens toe 

te passen op politieke leiders. Ook heb­

ben ze andere methodes gevonden om de 

afstand tussen leider en onderzoeker te 

overbruggen. Zo heeft de inhoudsanalyse 

van teksten, zoa ls speeches en interviews, 

historisch onderzoek vervangen a ls domi­

nante onderzoeksmethode. 

Politieke psychologe n identificeerden drie 

grote ca tegorieën va n factoren die het ge-

een politieke leider kunnen beïnvloeden 

en ontwikkelt men manieren om ze va nop 

afstand te meten. Zo bestud ee rd e Winter 

(1991) de impact van motivatie en ont ­

w ikkelden Leit es (1951) en George (1969) 

de operationele code waarin men nagaat 

hoe een persoon de were ld filosofisch 

beschouwt (conflictueus tegenover har­

monieus en voorspelbaarheid en contro­

leerbaarheid van de uitkomsten) en hoe 

ze geloven dat ze zich het best ged ragen 

in de globale context . 

Dit essay is gebaseerd op een th eo rie en 

een techniek ontw ikkeld door Marga­

ret G. Herm ann, waarin de belangrijkste 

componenten van iema nds persoo nlijk­

heid - motivati e, cognitie, geloof - ge­

combineerd worden om een algemeen 

leiderschapsprofiel te maken (Hermann , 

1980; Hermann & Hermann , 1989; Kaarbo 

& Hermann, 1998; Hermann , 2003a). Een 

leiderschapsst ijl is de manier waarop de 

persoo n met de mensen in z ijn of haar 

omgeving omgaat (kiezers, adviseurs, en 

and ere leiders) en hoe hij of z ij de inter­

acties, en de normen, regels, en principes 

die hij of zij daarvoor nodig heeft, struc­

tureert (Hermann , 2003, p. 181). Om de 

afstand tu ssen leiders en wetenschap pers 

te overbruggen, word t ook hier gebruik­

gemaakt van een inhoudsanalyse. Zo on­

derzoekt men om iema nds leiderschaps­

stijl te meten het type woorden - ni et de 

inhoud va n de tekst - dat de politicus 

gebruikt om verschillende eigenschappen 

drag van een leider kunnen beïnvloeden: te bepalen di e een impact kunnen hebben 

1) moti va ti e, 2) cogn iti es en geloof, en 3) op hoe die persoon een situatie aanpakt. 

temperament en interpersoonlijke karak- Deze karakteri sti eken z ijn: zelfvertrou-

teristieken (Shafer, 2000, pp. 516-518). wen, conceptuele complexiteit, behoefte 

In iedere ca tegorie onderzoekt men hoe aan macht, geloof dat men gebeurteni ssen 

deze specifieke factoren het gedrag van kan controleren, en of men meer gerich t 
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is op een doel of op interpersoonlijke rela­

ties. Deze kenmerken worden dan gecom­

bineerd om d ri e vrage n te beantwoorden 

die het uiteindelijke profiel bepalen : 1) is 

de leider open of ges loten voor in forma­

tie, 2) respecteert hij beperkingen uit de 

omgeving, en 3) waaro m is hij ge moti­

veerd om po liticus te worden, om geli efd 

te zijn , of om doelen te bereiken? Volgens 

de antwoorden op deze vragen kunn en 

leiders ingedeeld wo rden in één van acht 

algemene leiderschapss tijlen : expansio­

nistisch, evangeli st, actief-o na fhankelij k, 

directief, incrementalist, influentieel, op­

portun ist en collegiaal (zie Append ix I 

voor een korte beschrijving van iedere 

leiderschapsstijl) . 

Deze techniek is een gevesti gde waarde 

in de studi e van politieke leiders en hij 

is in het ver leden vooral gebruikt om 

politici d ie ac ti ef zijn in buitenlandse 

betrekkingen te bestuderen.2 Zo zijn er 

profielen ontwikkeld van onder meer Bill 

Clinton (Hermann , 2003b) , Hafez Al As­

sad (Hermann, 2003c), leden van het Sov­

jet-Po litb ureau (Hermann, 1980), en de 

Secreta ri ssen-Generaa l van de Veren igde 

Naties (Kill e, 2006) . Bill Clinton is een 

goed voorbeeld van een collegiale leider. 

Over het algemeen l) respectee rt hij de 

beperkingen uit de omgev ing, 2) staat hij 

open tot informat ie en zoekt hij er act ief 

naa r, en 3) wordt hij zowel ged reven door 

de wi l problemen op te lossen a ls het mo­

reel binnen zijn groep hoog te houden . Dit 

collegiaal profi el zegt dat Clinton voo ral 

zal leiden aan de hand van een teambuil­

dingstrategie (Hermann , 2003b, p. 320) . 

Hij beschouwt z ichzelf als de leider va n 

een ploeg en gelooft dat hij afhankelij k is 

van anderen om dingen te verwezen lij ken . 

Hij delegeert macht in a lle aspecten van 

de bes luitvormi ng maar verwac ht oo k dat 

die perso nen hun vera ntwoo rd elijkheid 

nemen. Clintons profiel lijkt op dat van 

Mikha il Gorbachev en dat van de Chinese 

premier Chou En-La i. Saddam Hussein 

was eerder een expansion isti sch leider 

(Hermann, 2003c, p. 381). Dit soort perso­

nen heeft over het algemeen een sterk ge­

voel va n na tiona li sme, hee ft behoefte aan 

macht, vertrouwt anderen niet en heeft 

veel zelfvertrou wen. Saddam Hussein 

beschouwde de wereld a ls anarchistisch 

en vol met dreigingen. De enige mani er 

om macht en invloed te hebben was con­

trole te behouden over wat hij had en te 

proberen z ijn mach t en invloed te vergro­

ten. Andere expansionistische leiders zijn 

de Cubaanse leider Fidel Castro en Ga­

mal Abdel Nasser uit Egypte (Hermann , 

2003c, p. 381). 

Buiten testen di e nagingen hoe verschil­

lende codeurs - en later het computerpro­

gramma Profiler Plus (www.socialscience­

automation .com) - met deze techniek 

tot dezelfde res ultaten kwamen, werden 

de uitslagen van deze methode ook ver­

geleken met hoe experts (journalisten en 

mensen die met de leiders werkten) die 

oo it de leiders konden observeren en in­

teracties met hen hadden , hen inscha tten 

(Hermann , 1984, 1986) . Het leiderschaps­

profiel had een zeer sterke correlatie (.84) 

met de ant woo rden va n de experts. Deze 

studies bevestigen dat deze techniek een 

zeer accurate meting is van de eigenlijke 

leidersc hapss tijl. Deze methode wordt 

daaro m buiten de academische wereld ge­

bruikt door versch illende overhe idsinstel­

lingen , waaronder het Amerikaanse 'State 

Depa rtm ent' (Post, 2003). 
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Het basiso nderdeel dat voor deze methode 

geana lyseerd wordt, is een antwoord op 

een vraag gedurend e een interv iew. Om 

een goed profiel te kunnen maken , moet 

de politicus de kans krijgen om spon taa n 

te spreken. 3 Hoe langer het antwoord op 

een vraag is, hoe kleiner de kans is dat de 

leider beïn vloed wordt door de specifieke 

vraagstelling waarop hij reageert. Daarom 

moet het a ntwoord minstens 90 woor­

den lang zi jn. Om een algemeen profiel 

te ma ken moeten er ook minimum 50 in­

terviewantwoorden geanalyseerd worden, 

die li efs t genomen worden uit zijn of haar 

gehele carrière en die over verschillende 

onderwerpen gaan (Hermann , 2003a, p. 

180). Voor Yves Let er me werden 53 inter­

viewan twoord en va n 90 woorden of meer 

geana lyseerd uit dertie n interviews tussen 

2006 en 2008. Deze interviews komen uit 

De Standaard, De Tijd, 'de website va n 

Yves Leterme, politi es .be, en Euronews 

(zie Appendix II voor een bibliogra fi e va n 

de interviews) . De o nderwerpen waren 

zeer d ivers . Ze gingen onder meer over 

de begroting, Afghanistan, de staatsher­

vo rming, de vorming van zijn regering, de 

kartelvorming met NV-A, de verkiezingen 

van 2007, en meer persoo nlijke onder­

werpen , zoals z ijn gezo ndh e id . In deze 

artike ls zoeken we ni et naar de specifie ke 

inhoud va n de tekst maar naa r hoe de lei­

der zichzelf presenteert door z ijn woord­

gebruik. Het fei t dat kranten vaak inter­

views in korten en bepaalde a ntwoorden 

Appendix III voor een sa menvatting van 

a ll e karakteri stieken). Bijvoorbeeld: voor 

'conceptuele complexiteit' of het niveau 

va n ondersch eid dat de persoo n maakt 

tu ssen mensen, plaatsen, ideeën, dingen 

en wetgev ingen zoekt de onderzoeker bij­

voo rbeeld naar de ratio van woorden die 

een hoge complexiteit aantonen (soms, 

misschi en, in veel geva llen) tegenover 

woorden met een lage co ncept uele com­

plexiteit (a ltijd, nooit, in ieder geva l) (Her­

mann , 2003a , p. 195). In andere ka rakte­

ri stieken wordt de ra ti o va n versch illende 

types woorden gebru ikt zoals spec ifieke 

werkwoorden, adjectieve n, substa nti eve n 

o f persoo nlijke voornaamwoorden. Ee n 

a nder voorbeeld is of iema nd doelgericht 

is of meer geïnteresseerd is in het behoud 

va n de groep. Iemand die zeer doelge­

richt is zal vaa k woorden gebruiken die 

op acti e wij ze n , zoals bijvoorbeeld 've r­

wezen lij ken', 'pos itie ' , en 'plan '. Iema nd 

die mee r geïnt eresseerd is in het behoud 

va n de groep za l daare ntegen vaker woor­

den geb ruiken d ie op relaties du iden zo­

als 'collaboreren ', 'vergeven ', ' bevrijden', 

en 'amn estie '. Dit coderen gebeurde au­

tomatisc h via een computerprogramma 

(Profi ler+) dat de woorden zoekt aan de 

hand va n bestaande woordenlij sten .4 Of 

iemand hoog, gemiddeld of laag scoo rt op 

een vari abele wordt bepaald door de re­

sultaten te vergelijken met de gemiddelde 

resulta ten va n 122 internationale politi eke 

leiders, waaro nder 87 staa tshoofden , die 

selecteren boven a ndere heeft dus nauwe- met dezelfde methode in het verleden on-

lijks een impact op het eindresultaat. derzocht werden (Herma nn , 2003a). 5 Dit 

In deze spontane tekst wordt gezocht zijn onder meer ministers, rebell enleiders, 

naar versc hille nde soo rten woorden die parlementslede n en oppositieleiders uit de 

de diverse karakteristieken aa ntonen (zie hele wereld van 1945 tot heden. 
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3. De leiderschapsstijl van 
Yves Leterme 

Tabel 1 va t de scores van Yves Leterme 

samen en vergelijkt deze met di e van de 

andere polit ieke leiders en staat shoofden . 

De scores van de Premier vallen zeer 

duidelijk aan de uiteinden van bijna alle 

catego rieën . In vergelijking met zowel de 

politieke leiders als met de s taatshoofden 

heeft Leterme een zee r hoge conceptuele 

complexiteit en een zeer laag zelfvertrou­

wen; hij is doelgericht , heeft niet veel be­

hoefte aan macht en gelooft niet da t hij 

gebeurtenissen kan controleren . Hoewel 

deze karakteristieken afzo nd erlijk een 

zeker inzicht geven in de persoo nlijkheid 

van de pol iti cus, moeten de result aten ge­

combineerd worden om de drie vragen te 

beantwoorden die nodig zijn om een lei­

derschapsstijl te bepalen. De vragen wor­

den hi eronder behandeld . 

De eerste vraag is of de Eerste Minister open 

of gesloten is voor informatie uit de omge­

ving. Leterme heeft een zeer hoge concep­

tuele complexiteit en een laag zelfvertrou­

wen. Iemand met deze karakteristieken is 

zeer open voor informatie. Dit betekent dat 

deze persoon gevoelig is voor de omgeving 

en doet wat hij , gezien de omstandigheden, 

aa nvaardbaar acht. Dit soort leiders zijn dus 

pragmatisch, en beantwoorden meer aan 

de interesses, behoeften, ideeën en eisen 

va n anderen. Ze houden ook meer van di s­

cussies in collegial e groepen waarin er veel 

interactie en uitwi sseling van gedachten 

plaatsvindt. Dit in tegenstelling tot leiders 

die gesloten zijn voort informatie. Deze zijn 

meer ideologisch en/of principieel, z ij zijn 

ervan overtuigd dat ze gelijk hebben en dat 

zij weten wat er moet gebeuren . Deze poli­

ti ci zijn ook meer geneigd om de omgeving 

te interpreteren in fun cti e va n hun opinies 

(Hermann, 2003a, p. 192). 

TABEL 1 . Yves Letermes leiderschapsstijl in vergelijking met die van andere politieke 
leiders en staatshoofden. 

Karakteristiek Leterme score Politieke leiders Staatshoofden 
(N=122) (N=87) 

Gemiddelde =.45 Gemiddelde =.44 
Conceptuele complexiteit .68 Hoog Laag <. 32 Laag <. 32 

Hoog >.58 Hoog >.56 

Gemiddelde =.57 Gemiddelde =.62 
Zelfvertrouwen .27 Laag Laag <.34 Laag <.44 

Hoog >.80 Hoog >.81 

Hoog 
Gemiddelde =.62 Gemiddelde =.59 

Doel- of relatiegericht .77 Laag <.48 Laag <.46 
(doelgericht) 

Hoog >. 76 Hoog >.71 

Gemiddelde =.50 Gemiddelde =.50 
Behoehe aan macht .25 Laag Laag <. 38 Laag < 37 

Hoog >.62 Hoog >.62 

Geloof dat hij gebeurtenissen Gemiddelde =.45 Gemiddelde =.44 
.38 Laagleunend Laag <. 33 Laag <. 30 

kan controleren 
Hoog >.57 Hoog >.58 

103 

2010 - 1 • RES PUBLICA 

::0 
C 
0:, 

::: 
m 
::>-
m z 
m 
V> 
V> 

~ 



104 

:'i 
V, 
V, 
u.J 

z 
u.J 
::.:: 
u.J 

0:: 
co 
:::, 

DE LEIDER SC HAPSSTIJL VAN LETERME EN HET FALEN VAN DE STAATSHERVORMIN G 

Deze openheid voor in fo rmatie kan enkele 

va n 'de act ies en strategieën va n Leterm e 

tijdens de onderhandelingen verklaren. De 

Premi er ha ndelde zeker nie t als een ideo­

logische leider en drong z ijn ideeën of die 

va n zijn kartel niet aan de a nderen op . Hij 

toetste integendeel zeer veel versch illende 

oplossingen en luisterde co nstant naa r de 

eisen en behoeften van de verschill ende 

parti jen . Tij dens de onderha ndelingen was 

er dan ook meermaals kritiek dat Leterme 

niet met eigen voorstellen kwa m maar 

eerder de bestaa nde standpunten inventa­

ri seerde. De Premier pendelde wekenla ng 

tussen de twee gemeenschappen en stond 

vo lgens vele bron nen de 'Milquetisering ' -

het a menderen en herformul eren van tek­

sten tot er van het oorspronkelijke voorstel 

nie ts meer overblij ft - toe (Verscheiden & 

Tegen bos, 2008) . Dit zijn ka rakteristieken 

va n iemand die openstaa t voo r informatie. 

De vo lgende vraag die moet bea ntwoord 

wo rden is wa t de persoon drij ft om poli ti­

cus te z ijn . Is hij er meer in geïn teresseerd 

doelen te verwezenlij ken of bepaalde 

groepen mensen blij te maken. Deze twee 

opties vormen de uiteinden va n een con­

ti nuü m. Volgens de tekstana lyse ligt de 

Premier vo lled ig aa n het 'doelgedreven ' 

uiteinde va n het spectrum. Hij hec ht veel 

minder bela ng aa n het onderhoud en va n 

interpersoonli jke re la ties . In zijn interac­

ties met anderen vindt hij de p robleme n 

va n z ijn orga ni satie bela ngrijker da n de 

gevoelens en nod en van relevante en be­

la ngrijke doelgroepe n. Hij is d us een task 

Deze eigenschap ka n verklaren waa ro m 

Leterme beschuldigd werd van slechte 

co mmunicatie. Vo lgens z ijn profie l vind t 

de Premi er de gevoe lens va n zi jn doel­

groepen minder bela ngrijk en besteedt 

hij du s weinig tijd aa n het verkopen van 

z ijn pla n en het gelukkig maken van de 

mensen rond z ich . Een ulti em voorbeeld 

hierva n was dat Leterme op 14 juli 2008 

zijn ontslag aa n de Ko ning ging aa nbie­

den . Hi j had z ijn kern kabinet ni et op 

voorh and op de hoogte gebracht va n zijn 

acties en li chtte hen pas in toen h ij a l op 

weg was naa r de Koning (Het Nieuwsblad, 

2008) . Dat hij fel op doelen geri cht is re­

fl ecteert z ich ook in de vele belofte n die 

hij maakte toen hi j eerste minister werd . 

Leterme had ee n agend a die hij snel wilde 

uitvoeren. Zo zei hij dat het prob leem va n 

Bru ssel-Halle-Vilvoo rde met vij f minuut­

jes po litieke w il kon wo rde n opgelost. Hij 

had tijdens deze periode bli jkbaar minder 

in acht genom en wat er zo u gebeuren als 

hi j er ni et in slaagde a ll es uit te voeren . 

Welke groepen ontevreden zo ud en zijn , 

e n hoe dit zijn reputati e kon beïn vloe­

de n, waren va n mind er bela ng da n het 

verwezenlijken va n zij n eige n doelen en 

d ie van zijn pa rti j. Iemand die relat ies be­

langri jker vindt za l minder geneigd zijn 

o m dergeli jke beloftes te ma ken uit vrees 

voor zijn reputa tie a ls die uit sprake n niet 

waargemaa kt kunnen worde n. 

'Ook het consta nte geb ruik van zijn Black­

berry bevest igt deze karakteris tiek. Vo l­

gens Filip Rogi ers va n De Morgen gebruikt 

master die een bepaa ld prob leem w il op- de Premier dit toestel voora l om te co m-

losse n. Volgens dit type leiders z ijn men- muni ceren met de vele mensen die zijn 

sen meer instrumenten da n individuen agenda uitvoeren of d ie durven krit iek te 

(Herm ann , 2003a) ; ze z ijn er om gebruikt u iten . "Maar als het ero paan komt advies 

te wo rd en om iets te verwezenlijken .6 in te winnen of ideeë n af te toetsen, en 
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dus macht uit te oefen en, is het netwerk 

beperkter" (Rogiers, 2007) . Zo stelde Ro­

giers in 2007 vas t dat Leterme dri e zwarte 

gaten in zij n netwerk had: het had amper 

bereik over de taalgrens, bevatte weinig 

andere Vlaamse partijen, en bevatte nau ­

welijks leden van de civ il society (indus­

triëlen of de academische wereld). Zijn 

Blackberry is dus een middel om zijn doe­

len te verwezenlijken en niet om iederee n 

aan boord te krijgen. 

Een laa tste kenmerk van een leider­

schapsstijl is of de leider ge neigd is be­

perkingen uit de omgeving te proberen te 

overschrijden of deze te respecteren. Vol­

gens zijn profiel respecteert Leterme de 

waargenomen beperkingen uit de omge­

ving. Hij heeft een lage drang naar macht 

en gelooft ni et dat hij gebeurtenissen kan 

contro leren . Daa rdoor is hij geneigd om 

binnen de door hem vastgestelde parame­

ters zi jn doelstellingen na te s treven. Hij 

zal proberen co mpromissen te vinden en 

een co nsensus te bouwen, in plaats va n 

te proberen de limieten te overschrijden. 

Hij za l ook minder geneigd z ijn verant­

woordelijkheid te nemen voo r iets dat te 

riskant en ab normaal lijkt. 

De neiging om beperkingen te respecteren 

en in plaats daarvan compromissen te slui ­

ten kwam ook duidelijk aan bod tijdens de 

besprekingen rond de staa tshervorming. 

Een aantal journalisten verweet hem toen 

niet genoeg politieke moed of ruggengraat 

te hebben. De Premier was in die periode 

een oplossing aan het zoeken waarin de 

partijen al lemaal overeen zo uden komen, 

in plaats van de versch illende partijen -

en zijn eigen kartel - aan te moedigen 

om opofferingen te doen. Dit maakt het 

zeer moeilijk om tot een akkoord te ko-

men , omdat de posities zo verschillend 

zijn. Het fe it dat de Franstalige partijen 

aanvankelijk ' non' zeiden betekende dus 

een veel grotere hinderni s voor Leterme 

dan voor een leider die minder geneigd 

is beperkingen te zien en/ of te respecte­

ren. Dit soort politici zo u waarschijnlijk 

veel meer druk uitgeoefend hebben op de 

verschillende partijen om concessies te 

doen. 

4 . Leiderschapsstijl en 
context 

Het leiderschapsprofiel van Leterme en 

zijn gedrag tijdens de staatshervormingbe­

sprekingen bevestigen da t de ex-pre mier, 

net zoals de voormalige Britse premier 

John Major en voormalige Iranese Presi­

dent Akbar Has hemi Rafsanjani (Kaarbo 

& Hermann, 1998), een 'opportunistische 

leider ' is. Hij is een cue taker die op zoek 

is naar een positie. Zijn aandacht gaat 

voo ral uit naar de mensen in zijn politieke 

omgeving voor wie hij z ich aansprakelijk 

voelt (leden van z ijn partij of in dit geval 

va n zijn ka rte l met de NV.Al. Hoe kan hij 

hun noden en eisen conso lideren? Hoe 

kan hij een akkoo rd bereiken dat de mee r­

derheid van de mensen wier in vloed hij 

belangrijk acht weergeeft ? 

Dit soort leiders absorbeert enorm veel 

informatie, die ze gebrui ken om de pro­

blemen te definiëren, te bepalen wie be­

langrijk is om het op te lossen, en om 

mogelijke alternatieven te genereren. De 

aanpak van een opportunistische leider 

is vooral gericht op consensus bereiken 

en compromissen sluiten. Hij richt zich 
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op wat hi j in de huidige omstandigheden 

mogelijk acht, gebaseerd op wat hij wi l 

verwezenlijken en wa t belangrijke doel­

groepen toelaten . Wat mensen van hem 

denken en persoonlijke relati es onderhou­

den is van veel minder belang. Omdat de 

algemene karakteris ti eken sterk corres­

ponderen met zijn ged rag tijdens de on­

derhandelingen , mag men er vanuit gaan 

dat de leiderschapsstijl van Leterme co n­

stant is. Men mag dus niet verwachten dat 

de Premier in de toekomst plotseling sys­

temati sch anders gaat hand elen wa nneer 

hij een leiderschapsrol moet uitvoeren. 

Het leiderschapsprofiel van Leterme lag 

aan de basis van een aanta l problemen die 

een akkoord tot staa tshervorming moeilij­

ker maakten. Dit betekent echter ni et dat 

de Premier over het a lgemeen een slechte 

leider is. Zijn eigenschappen, die het in 

deze omstandigheden moeilijker maak­

ten om tot een overeenkomst te komen , 

kunn en in andere situaties zeer positi e f 

zijn. In het dagelijks bestuur va n een be­

drij f of van een regering is een opportu­

nisti sche leider, die ha rd en doelgerichte 

werkt, goed lui stert naa r wat er rondom 

hem gebeurt en probeert een consensus 

te vinden, vaa k wenselijker dan bij voor­

beeld een ideo logische leider die zijn pro­

gramma doorvoert zond er act ief informa­

tie uit de omgeving te vergaren. Over het 

algemeen was de pers bijvoorbeeld zeer 

lovend over de mani er waarop Leterm e de 

Fortiscrisis aanpakte. 7 

Het is onmogelijk om voo r iedere speci­

fi eke situatie een le ider met het gepaste 

profi el te selecteren. Besluiten wat voor 

type leider noodzakelijk is, is daarenbo­

ven nooit een objectieve zaak. Toch kan 

het zeer nuttig zijn iemands leiderschaps-
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profiel te kennen. Indien men weet hoe 

di e persoon over het algemeen te werk 

gaat, is het mogelijk om de sterke en min­

der sterke eigenschappen va n de leider in 

acht te nemen bij het opstellen van een 

strategie. Zo kunnen mensen die hetzelfde 

doel voor oge n hebben de leider onder­

steunen in rollen waarin hij z ich minder 

comfortabel voelt. 

s. Conclusies 

Uit de com mentaren va n journalisten van 

de Vlaamse pers kan men a fl eiden dat zij 

vo nden dat het profiel va n Leterm e niet 

geschikt was om de onderhandelingen 

omtrent de staatshervo rming te doen sla­

gen. Ze vonden vooral dat Leterme meer 

moest proberen om de limieten, gesteld 

door de verschillende onderh ande lings­

partners, te overschrijden (meer politi eke 

wil, een ru ggengra at ontw ikkelen) . Hij 

probeerde te veel een compromis te vin ­

den binnen de afgetekend e grenzen en 

leek ni et bereid om de partijen te overtui ­

gen om grotere concess ies te doen . Een 

tweede factor die de meerderheid van de 

reporters noodzakelij k vonden , is dat een 

leider in dergelijke situaties beter moet 

communiceren , en dus meer de gevoelens 

en noden va n a ll e partij en in acht moet 

nemen . De Premier werkte tijdens de on­

derhand elingen zeer hard om een consen­

sus te bereiken , en nam dus de positi es 

en eisen van de verschillende partijen in 

ac ht , maar besteedde te wei nig aandacht 

aa n de onderhandelingspa rtners en het 

vo lk in het a lgemeen om hen ook emotio­

neel aan boord te krijgen. 
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Het ged rag va n Leterme in deze periode 

kan deels verklaard worden door zi jn 

leiderschapssti jl. Een analyse va n z ijn 

woordgebruik tijdens interviews die hij gaf 

tussen 2006 en 2008 bevestigt dat hij een 

opportunistische leider is. Hij is erg doel­

gericht en spendeert dus weinig aandacht 

aan pogingen om mensen buiten zijn 

doelgroep te behagen . Hij staat erg open 

voor informat ie en is geneigd om beper­

kingen die hij waarneemt uit de omgeving 

te respecteren. Dit profi el correspondeert 

sterk met hoe de journ alisten z ijn gedrag 

tijdens de onderhandelingen besc hreven . 

Aangezien iemands leiderschapss ti jl erg 

constant is, mag men niet verwachten dat 

iemand met dit profiel zi jn gedrag zo u 

aanpassen, zoa ls de Vlaamse media dit 

wi lden tijdens de staat shervormingson­

derhandelingen. Ze zochten iemand die 

bereid was om gro te ri sicovoll e ac ties te 

ondernemen en die veel aandacht zou 

besteden aan de communicatie en emo­

ti onele noden va n de mensen buiten z ijn 

directe doelgroep. 

De journalis ten wensten dat Leterme z ich 

meer a ls een direct ieve leider zou gedra­

gen (zie Appendi x I) - zoals de huidige 

president va n de Verenigde Staten Barack 

Obama of zoa ls Anwar Sadat van Egypte -

die zijn doelen probeert te verwezen lijken 

door anderen, binnen en buiten z ijn partij , 

te engageren en hen te overtuigen tot actie 

over te gaan. Dit soort leiders beschouwen 

macht en gezag niet als een abso luut fei t 

in verband met de s taa tshervorming? 

Eén ding staat vast : een opportuni st ische 

leider die het dossier goed kent en crea­

tief naa r oplossingen zoekt voo r zijn ei­

gen doelgroep, is ni et de idea le persoon 

in deze context. Door de co mplexi teit en 

het belang van het dossier en de emoties 

die eraan gekoppeld z ijn, is het noodza­

kelijk dat het vo lk in z ijn geheel achter 

dergelijke hervo rmingen komt te staan. 

De verschillende politieke actoren moe­

ten er dan ook va n overtui gd worden dat 

opofferingen moeten worden gedaan voor 

het algemeen goed va n de bevolking. Een 

directieve leider is beter geschikt om deze 

co ndities te creëren en zou dus ceteris pa­

ribus een grotere kans op slagen hebben . 

Deze ste lling neemt ech ter aan dat een 

d irectieve leider in exact dezelfde situatie 

geplaatst zou worden als Leterme, wat 

onwaarschijnlijk is. Ind ien een dergelijke 

leider als eerste mini ster geselecteerd zou 

zijn , zo ud en de onderh an delingen er mo­

gelijk anders uitgezien hebben. Zo is het 

denkbaar dat ee n directieve leider nooit 

met de volhard ing van Leterme aan de 

staa tshervorming zou begonnen zijn , on­

danks zijn/ haar bereidheid om limieten 

te overschrijden. Zo'n persoo n zou im­

mers beseffen dat de gemoederen tu ssen 

de partijen te sterk verhit waren en dat 

ee n mislukt overleg zeer negatieve gevol­

gen zou hebben voor zichzelf en de partij. 

Een directi eve leider zou waarschijnlijk 

meer tijd genomen hebben om een goe-

en zorgen ervoor dat alle doelgroepen en de context te creëren, zonder onmiddel-

instituten begrijpen en steun en wat ver- lijk iedereen bij een te roepen en artifici-

wezen lijkt moet worden, alvorens ze acti e ele deadlines vast te leggen. Een an dere 

ondernemen. mogelijkheid is dat een dergelijke leider 

Zou een directieve leider inderdaad een voor een minimaa l akkoord zou tekenen, 

ander resultaa t hebben kunnen bereiken waardoor iedereen een overwinning zou 
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kunnen vieren. Waarschijnlijk zo u België 

z ich dan echter enkele jaren la ter weer in 

dezelfde situatie bev inden . 

Doordat Herman Van Rompuy de eerste 

president van de Europese Raad werd, zal 

Yves Leterm e een tweede kans krij gen om 

een staatshervorming tot stand te brengen 

en een op lossing te vinden voor Brussel­

Hall e-Vilvoorde. Dit gebeurt onder een 

zekere tijdsdruk. De onderhandelingen 

moeten rond z ijn tegen Pasen 2010 , om­

dat de resultaten van nieuwe verki ezingen 

ongrondwettelijk geacht zull en wo rd en 

zo nd er een splitsing van Brussel-Hal le­

Vilvoorde en omdat België zich geen po­

litieke crisis kan veroorloven tijd ens zi jn 

voorzit terschap va n de Europese Raad (1 

juli 2010 - 31 december 2010). Daarom 

ging de benoeming van Leterme in novem­

ber 2009 gepaard met onderhandelingen 

over hoe de staatshervorming en Bru ssel­

Halle-V il voorde aangepakt moes ten wor­

den tijdens het bewind va n Leterm e II. 

Na discuss ies met de pa rtij voorzitters be­

sloot koninklijk begeleider en ex- premier 

Wilfried Martens dat het aangeraden zou 

z ijn de regering niet onmiddellijk rech t­

streeks met deze dossiers te belasten, en 

in de plaats daarvan Jean-Lu c Dehaene 

als koninklijk opdrachthouder te benoe­

men. Het zou zijn taak zijn het terrein af 

te tas ten en voorstellen voor te bereiden, 

voo rda t Leterme de finale onderhandelin­

gen za l leiden . 

Deze strategie om eerst de basisprinci-

het lagere profiel va n de opdracht van 

Dehaene, kan deze in sa menspraak met 

de partij voorzitters innovat ieve ideeën 

toetsen zonder te moeten vrezen dat ze 

in de pers zu ll en gelekt worden of dat ze 

tot hoogoplopend e discussies zullen lei­

den. De koninklijk opdrachthouder kan 

dus op voorhand aftasten wat de grenzen 

van een mogelijk akkoord tussen de coa­

litiepartne rs z ijn. De eerste minister moet 

dan de details uitwerken. Leterme wordt 

daardoor in veel mindere mate gedwon­

gen om te zoeken naa r opties die naar z ijn 

mening buiten de mogelijkheden liggen. 

Deze werkmethode zo rgt er ook voor dat 

Leterme zich veel minder zorgen hoeft te 

maken om de gevoeli gheden en de co ll e­

gialiteit binnen de groep. Hoewel er in de 

finale di scussies die door Leterme geleid 

zullen worden nog ee n aa ntal emotioneel 

geladen factoren kunnen zijn, is de kans 

vee l kleiner dat de doelgerichtheid en be­

perkte aandacht van de Premier voor de 

samenhang van de groep hier een meer 

fundament ele rol zullen spelen dan wan­

neer er nog geen akkoord is over de ba­

sisprincipes. 

Hoe belangrijk de rol va n de Premier in 

dit nieuwe hoofdstu k va n de sage rond de 

staatshervo rming za l z ijn is nog niet dui­

delijk . Het is nog steeds mogelijk dat de 

posities van de versch ill ende pa rtij en zo 

ver uiteen li ggen dat de meest geschikte 

leider er niet in zo u slagen om tot een 

akkoord te kom en. Koninklijk begeleider 

pes vast te leggen a lvo rens de Premier Martens acht de kans op succes echt er 

de finale onderhandelingen za l voeren is groter dan voordi en. Hij merkte een ver-

verantwoord op bas is va n de conclusies beterde politieke s feer en vertrouwen on-

va n dit essay. Deze aanpak zorgt ervoor der de partij voo rzitters en vicepremiers 

dat de Premier en zijn ploeg niet als eer- en stelde vast dat de Fransta ligen nu ook 

ste creatieve opties moeten vinden. Door bereid zijn te onderhandelen over institu -
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ti onele zaken (Het Laatste Nieuws, 2009). 

Indien dit ook echt het geva l is, is er een 

grotere kans dat er met de huidige aan­

pak, die rekening houdt met de sterktes 

en zwa ktes van de leidersc hapsstij l van 

Leterme tijdens dit soort onderhandelin­

gen, een succesvol resultaat zal komen. 

Indien Dehaene er echter niet in slaagt 

vertaald naar het Engels door de search 

engine ' Lex is Nexis Academie', of werden 

door iemand die vlekkeloos beide talen 

spreekt naar het Engels vertaa ld. Studies 

hebben getoond dat de profielen accuraat 

blijven ondanks de verta ling (Hermann, 

2003a: 210). 

om een preliminair akkoord te bereiken, 5. Een leider scoort hoog of laag op een 

zal Leterme in eenzelfde situatie terecht­

komen a ls tijdens de zo mer van 2008. Dan 

wordt het essentieel dat de Premier z ich 

goed omringt met mensen die een colle­

giale sfeer in de groep kunnen bevorderen 

en behouden en die de onderhandelings­

partners kunnen aansporen om politieke 

moed te tonen. 

Noten 

karakteristiek als zijn of haar resultaat 

meer dan een s tandaarddev iatie verwij­

derd is van de gemiddelde score van de 

vergelijkingsgroep. Deze vergelijkings­

groep werd gecreëerd om een maatstaf te 

maken om de scores van een leider mee te 

vergelijken. Zonder deze standaard bete­

kenen de individuele scores niets. 

6 . Dit is niet tegenstrijdig met het open­

staan voor informati e. Openheid voor in­

formatie betekent dat je de opinies van 

anderen waarneemt en registreert. Dit 

1. Dank aan Azamat Sak iev die me ge- betekent niet dat de persoon noodzakelijk 

holpen heeft met de data, en Stefaan Wal- gedreven is om die mensen gelukkig te 

grave, Katya Kalandadze, Peter Van Aelst maken. 

en Knut Deswert voor hun feedback . 

7. Later trad Leterme af omdat hij er, sa-

2. In buitenlandse betrekkingen is de rol men met Jo Vandeurzen en Didier Reyn-

va n indi viduen veel belangrijker, doordat ders, van beschuldigd werd te proberen 

ze in dit onderwerp over het algemeen het gerecht te beïnvloeden, maar deze mi -

meer vrijheid hebben, vooral in crisis- nisters zijn inmiddels vrij gep leit. 

situat ies waarin ze snel moeten kunnen 

reageren (Hermann, 2001). 

3. Daarom analyseren we interviews en 

geen speeches, die mogelijk door iemand 

anders geschreven werden . 

4. Omdat de woordenlijsten in het En­

gels zijn, moesten de interviews vertaald 

worden. Deze artikels waren ofwe l al 
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Appendix 1. 

leiderschapsstijl in functie van reactie op beperkingen, 

openheid tot informatie en motivatie (uit Hermann 2003a, p. 185). 

Reactie op Openheid voor Motivatie 
beperkingen informatie 

Besteedt aandacht aan Besteedt aandacht aan relaties 
problemen 

Vecht Gesloten voor Expansionistisch Evangelist 
beperkingen informatie Aandacht wordt besteed aan het Aandacht wordt besteed aan het 
aan uitbreiden van de controle van overtuigen van anderen om deel 

leider, regering of land. te nemen aan de eigen missie en 
aan het mobiliseren van, anderen 
rond zijn boodschap. 

Vecht Open voor Actief-onafhankelijk Directief 
beperkingen informatie Aandacht wordt besteed aan het Aandacht wordt besteed aan het 
aan behouden van de mogelijkheid proberen de status van zichzelf 

van zichzelf en de regering tot en de organisatie te bewaren 
manoeuvreren en tot het bewa- en door anderen aanvaard te 
ren van de onafhankelijkheid in worden, door deel te nemen aan 
een omgeving die volgens die acties die de reputatie van de 
persoon continu beide probeert organisatie verbeteren. 
te beperken. 

Respecteert Gesloten voor lncrementalist lnfluentieel 
beperkingen informatie Aandacht wordt besteed aan het Aandacht wordt besteed aan het 

stapsgewijs verbeteren van de bouwen van coöperatieve relaties 
organisatie terwijl hij de obstakels om een leiderschapsrol te spelen; 
die ongetwijfeld zu llen voorko- door met anderen te werken kan 
men probeert te vermijden. men meer verwezenlijken dan 

al leen. 
Respecteert Open voor Opportunist Collegiaal 
beperkingen informatie Aandacht wordt besteed aan Aandacht wordt besteed aan het 

het evalueren wat mogelijk is in gladstrijken van onenigheden en 
de huidige situatie en context, aan het opbouwen van een con-
gebaseerd op wat men wi l sensus, om status en prestige te 
verwezenlijken en wat belangrijke verkrijgen door te delegeren en 
doelgroepen zullen toelaten. verantwoordelijkheid te delen. 
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Appendix 11. 

Interviews gebruikt voor profiel Yves Leterme. 

Ampersand (2008, april) De Tour de Force. 

Euronews (2008, 12 april). Interv iew Leterme. Via: http: //www.euronews .net/ index.ph 

p?page = interview&article = 480317&lng = 2. 

Polities. be (geen datum) Interview met CD&V-Voorzitter Yves Leterme. Via: http: // 

www.politics .be/ interviews/436/ http///www.homoliga .be. 

De Tijd (2006, 30 december) . Ik Kan Niet Voor Iedereen Goed Doen. Vlaamse Regering 

Yves Leterme Evalu eert Eerste Helft Legislatuur en Blikt Vooruit op Verkiezingen 2007 . 

Via Lexis Nexis Academie. 

De Tijd (2007, 27 ja nua ri). We Moeten Vlaanderen in Davos op de Wereldkaart Pl aa t­

sen . Interview : Yves Leterme Behartigt Vlaamse Economische Belangen op World Eco­

nomie Fo rum. Vi a Lexis Nex is Academie. 

De Tijd (2007, 26 juni) . Yves Leterme Over Onze Economie, De Staa tshervorm ing, Zijn 

Vlaams Imago en De Trucs van Verhofstadt. Via Lexis Nexis Academie. 

De Standaard (2006, 2 december). Th is is All About Credibility. Vi a Lexis Nex is Aca­

demie . 

De Standaard (2007 , 27 april). Let Us Stop Ta lking About Coa li tions. Via Lexis Nexis 

Academie. 

De Standaard (2007, 8 mei). Voters Wilt Judge Whether Thi s Is Breaking My Word. Via 

Lexis Nexis Academie. 

De Standaard (2007, 17 augustus). The Cement Is Gradua lly Hardening. Via Lexis Nexis 

Academie. 

De Standaard (2007 , 11 december). It Is Not Over for Me: Yves Leterme Remains Would­

Be Prime Minister. Via Lexis Nexis Academ ie. 

De Standaard (2008, 2 april ) . Leterme to Nato Summit Expectantly. Via Lexis Nex is 

Academie. 

Voka (2008, 6 juni). 15 ju li Komt Eraan. Interview met Vokatribune. Geraadpleegd op: 

http :/ /www.voka .be/ sta rtpagina/nieuws/Pages/ 1 Sj ulikomteraan. aspx . 
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RUBRIEKEN • ESSAY 

Karakteristiek 

Conceptuele complexiteit 

Zelfvertrouwen 

Doel- of relatiegericht 

Behoefte aan macht 

Geloof dat hij gebeurtenis­
sen kan controleren 

Wat wordt er gecodeerd? 

- Percentage woorden die aanduiden dat de leider verschillende 
dimensies kan onderscheiden in de omgeving, tegenover woorden 
die aanduiden dat hij slechts enkele categorieën kan identificeren. 

- Algemene score is het gemiddelde van de percentages van alle 
interviewantwoorden. 

- Percentage van persoonlijke voornaamwoorden die aanduiden dat 
de leider een activiteit onderneemt, dat hij een leidende figuur is 
wat dit onderwerp betreft, of dat hij een positieve reactie krijgt 
van een andere persoon. 

- Algemene score is het gemiddelde van de percentages van alle 
interviewantwoorden. 

- Zoeken naar woorden die wijzen op het verwezenlijken van een 
taak of een instrumentele activiteit en woorden die zorg om 
iemands gevoelens, wensen, en tevredenheid aanduiden. 
Percentage woorden die het verwezenlijken van een doel aandui­
den tegenover woorden die op relaties wijzen. 

- Algemene score is het gemiddelde van de percentages van alle 
interviewantwoorden. 

Percentage van werkwoorden in een interviewantwoord waarin de 
leider poogt macht te vestigen, te onderhouden of te herwinnen. 

- Algemene score is het gemiddelde van de percentages van al le 
interviewantwoorden. 

- Percentage van werkwoorden of actiewoorden in een intervie­
wantwoord waarin de persoon of de groep waarvan hij deel 
uitmaakt verantwoordelijkheid genomen heeft voor het plannen of 
initiëren van een actie. 

- Algemene score is het gemiddelde van de percentages van alle 
interviewantwoorden. 

Voorbeelden 

- woorden die op hoge complexiteit wijzen: 
ongeveer, mogelijk, trend, bijvoorbeeld. 

- woorden die op loge complexiteit wijzen: ab­
soluut, zonder twijfel, zeker, onomkeerbaar. 

- activiteit ondernemen: ik ga .. . doen, dit is 
mijn plan. 

- leidende figuur: als het aan mij lag, laat me 
uitleggen wat ik bedoel. 

- positieve reactie: mijn stelling werd aan­
vaard, u flatteert me. 

- doelgerichte woorden: verwezenlijken, plan, 
positie, voorstel, advies, tactiek. 
relatiegerichte woorden: appreciatie, amnes­
tie, collaboratie, ontgoocheling, vergiffenis, 
bevrijding, lijden. 

behoefte aan macht werkwoorden: ik dring 
aan, ik ga niet akkoord, ik vind dat. 

- geloof dat hij gebeurtenissen kan controleren 
- werkwoorden en actie woorden: wij heb-

ben besloten, ik heb gedaan, we hebben 
afgewezen. 
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