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Hendrik Defoort, aspirant FWO-Vlaanderen

De Federatie van Codperaties viert dit jaar haar eeuwfeest. De groeiende

- wetenschappelijke belangstelling voor de codperatieve beweging zal in de komende jaren
onze inzichten omtrent die honderd jaar geschiedenis exponentieel doen toenemen. In
1887 werd voor het eerst een serieuze poging ondernotmen om eent dergelijke federatie op
te zetten. Dit stuk geeft een aantal redenen aan waarom die organisatie pas 13 jaar later -
tot stand kwam. ‘

Het transatlantisch schip en zijn sloepen

In 1892 publiceerde De Wyzewa een monografie waarin hij de ontwikkeling van het
socialisme, “cette maladie chronique de notre société”, in diverse Europese landen beschreef.
Hij riep de Europese grootmachten op zo snel mogelijk in te grijpen in Belgi¢ waar de
ziekte elk ogenblik epidemische vormen kon aannemen®. De Belgische Werklieden-
partij maakte indruk op heel wat buitenlandse waarnemers. De Belgische socialisten
zelf volgden die buitenlandse commentaren op de voet. Het ontbrak hen ook niet aan
zelfvertrouwen: wij zijn “le plus fort Parti socialiste du monde entier”, schreef Anseele in
datzelfde jaar®. De meeste van die lofbetuigingen steunden op de codperatieve organi-
satie van de Belgische Werkliedenpartij. Terwijl men in socialistische middens lange
tijd heel argwanend tot zelfs vijandig stond tegenover het inschakelen van de ver-
bruikscodperaties als middel in de klassestrijd, benadrukten tegenstanders steeds weer
de kracht die van die codperaties uitging. Het is opvallend dat in de historiografie
vooral de beeldvorming die de kleine groep van linkse theoretici binnen de Tweede
Internationale schetste van de BWP overeind is gebleven, terwijl de positievere evalua-
ties uit het zicht zijn verdwenen. Dit geeft uiteraard een heel vertekend beeld. Zo
kunnen we op basis van wetenschappelijke literatuur niet verklaren waarom de Bel-
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gische Werkliedenpartij misschien wel meer invloed heeft gehad als organisatorisch
model dan de Duitse SPD®. Dit bewijst andermaal hoezeer de vraagstelling bepalend
is voor de resultaten van een onderzoek®. Enkel van daaruit kunnen we verklaren dat
historici van de socialistische arbeidersbeweging in Belgi€ slechts in heel geringe
mate aandacht hebben gehad voor de coperatieve beweging, want reeds in 1898 schre-
ven Emile Vandervelde en Jules Destrée dat “les multiples applications du principe coopératif”
verantwoordelijk waren voor de BWP’s “physionomie propre, ses caractéres originaux”. Meer
nog: “Les mutualités, les syndicats, les groupes politiques, qui se rattachent a nos grandes coopératives de
consommation, n'en sont pour ainsi dire que des accessoires, des dépendances, les chaloupes dun transat-
lantique”®.

Er is evenwel een kentering aan de gang Onze interesse in het verleden vertrekt altijd
vanuit het heden. Sinds de jaren '80 worden steeds meer opmerkingen geformuleerd
rond de sociaal-culturele gevolgen van onze westerse consumptiemaatschappij. Van-
daar ook dat historisch onderzoek naar consumptie - niet alleen als economisch, maar
evenzeer als sociaal en cultureel verschijnsel - heel erg in is. Na de 'gender-hausse’, de
linguistic-turn' en de 'environmental-focus' krijgen we nu een 'consumerism-boom'.
Het hoeft dan ook niet te verwonderen dat codperaties steeds meer aandacht krijgen @
De codperatieve doctrine had namelijk één basisregel: "Qu’est-ce que le consommateur?
Rien. Que doit-il étre? Tout"?"). Die vernieuwde aandacht voor codperaties als een organi-
satorisch middel om collectief gebruik te maken van de koopkracht van bepaalde
groepen is uiteraard een goede zaak. Het grote probleem is evenwel dat er haast geen
terugkqppeling-meer gemaakt wordt naar de oude, traditionele, heel vaak institutione-
le geschiedenissen van de arbeidersbeweging. De nieuwe inzichten zijn soms dusda-
nig overweldigend dat men de trappers dreigt te verliezen en de codperaties gaat voor-
stellen als een 'derde weg' avant la lettre, als "a “middle way” between capitalism and socialism".
Meer nog, verbruikscodperaties waren zowel ecconomisch als cultureel een "viable and
strong alternative” voor het kapitalistische consumentisme®. Vrijwel alle codperatieon-
derzoek gaat in eenzelfde richting: de geschiedenis van de codperatieve beweging
wordt gelezen als "a form of cultural revolution, a transformation that was faltering and uneven but
very different in conception and practice to ideologies that emphasised the revolution"®).

Daar het onderzoeksveld nog vrij nieuw is, kan men uiteraard voldoende elementen
vinden om dergelijke hypotheses te onderbouwen.. Maar vermits er een consensus’
bestaat dat Belgi¢ en Noord-Frankrijk op het Europese continent zowat de meest
succesvolle gebieden waren voor de codperatieve beweging, moet men wel erkennen.
datdie hypothesé onhoudbaar is. Immers, tot 1914 was een overweldigende meerder-
heid van de codperatoren in die regio lid van de socialistische arbeidersbeweging, en
die steunde-op een ideologie die wel degelijk “the revolution” benadrukte. De verhou-
ding tussen de codperatieve en socialistische beweging blijft in het onderzoek een
blinde vlek, en precies daar ligt de originaliteit van de Belgische casus. Binnen de
Twweede Internationale (°1889) zorgde het Belgische model - waarbij de verbruikscos-
peraties niet louter een geintegreerd onderdeel waren, maar zelfs de basis vormden van
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de socialistische arbeidersbeweging - voor levendige debatten onder socialisten over
de waarde van coGperaties als organisatiemiddel. Die codperaties werden namelijk
vaak geprezen als “le plus siir et le plus généreux des remedes contre les erreurs et les périls du
socialisme” of nog als “le plus grand commun diviseur des forces ouvriéres” en stonden bovendien
haaks op het klassieke 'productivistische' discours onder socialisten®. Anderzijds
zorgde het Belgische model voor nog meer discussie binnen de ‘International Coope-
rative Alliance’ (°1893). Voor de Alliance waren de principes van Rochdale (1844) hei-
lig. Het echt vernieuwende van die principes was niet zozeer de berckening van de
ristorno’s op de aankopen, maar wel het opleggen van een strikte politieke en religieu-
ze neutraliteit. Zij bleven geloven in Gides ‘mission-statement’ uit 1889. De codpera-
tieve beweging zal in drie fases de codperatieve republick verwezenlijken: “Dans urie
premiére étape victorieuse faire la conquéte de Uindustrie commerciale, dans une seconde, celle de Uindustrie
manufacturiere, dans une troisiéme, enfin, celle de l'industrie agricole”™". Vanuit die opvatting was
klasseverzoening - iedereen consumeert - een topprioriteit. Het inschakelen van ver-
bruikscodperaties voor politieke doeleinden en het propageren van de klassestrijd met
cobperatieve gelden werden dan ook beschouwd als ketterij van de bovenste plank.
Het is uiteraard niet de bedoeling hier in te gaan op de theoretiche scherpslijperij en
~ haar praktische consequenties. Maar het plaatst de vele veroordelingen omtrent de’
theoretische armoede binnen de BWP wel in een ander daglicht®. Precies omwille:
van of dankzij het ontbreken van theoretische reflectie bouwden de Belgische socialis-
ten een model op dat haaks stond op zowel de socialistische als de codperatieve ideo-
logie of doctrine. De successen van hun codperatieve ondernemingen maakten noch-
tans dat ze wel degelijk navolging kregen onder socialisten over de hele wereld™.
Onder codperatoren werd Belgié dan weer een argument in de discussies over het al
dan niet aanwenden van politicke middelen om de codperatieve beweging uit te bou-
wen!, Is de BWP een politieke beweging die steunt op codperaties of is het een
codperatieve beweging met een politiek project? Is het einddoel het collectivisme of
de codperatieve republiek? Is het sociale vraagstuk een “question de production”, of eerder
een “question de consommation”'>? Het is alvast heel duidelijk dat de aanvankelijke strate-
gie waarbij de codperatie werd beschouwd als een louter middel, al snel plaats maakte
voor de opvatting waarbij co6peraties fungeren als de derde pijler van het socialisme.
Waar Duitsland het model was voor de politieke strategie, werd de Britse neutrale
codperatieve beweging steeds meer naar voor geschoven als hét voorbeeld®®. Van
daaruit was het voor sommigen slechts een kleine stap om de codperatieve republiek
aan te kleven als een na te streven doel. Dit streven naar codperatief socialisme voor de
enen werd door anderen afgedaan als codperatief cretinisme”. In de historiografie
heeftvooral die laatste visie stand gehouden. Het dualisme is binnen de BWP als geheel
echter blijven bestaan. Zij creéerde de ideologisch onhoudbare socialistische codpera-
ties en stelde deze nooit expliciet in vraag: de Belgische socialisten “sont plus que tous
autres intitnement liés 4 la coopération comme Uest la mére a enfant qu’elle a congu et crée”™® . Haar
voorbeeld maakte het voor tal van buitenlandse socialisten mogelijk om de codperatie
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te gebruiken als middel. Een verwijzing naar het bestaan van socialistische co6peraties
in Belgi¢ deed wonderen om ideologische tegenkanting te counteren.

Collectivisme op grote schaal...

De verspreiding van de socialistische verbruikscodperaties in Belgi¢ kwam er vooral
tussen 1885 en 1895. In die periode was de in 1881 opgerichte Gentse Vooruit - het
‘socialistische Rochdale’ - hét referentiepunt!’®. Gent was trouwens ook op allerlei
andere vlakken het organisatorisch centrum van de socialistische beweging in ons
land®. Socialisten die Gent bezochten en hun indrukken neerschreven, spaarden de
superlatieven niet. Het viel buitenstaanders ook steeds op dat de Gentse militanten
dankzij hun co6peratieve instellingen een optimisme uitstraalden waar men in andere
federaties slechts kon van dromen®. Enig proselitisme was de Gentse socialisten
trouwens niet vreemd. Het reglement van Vooruit bepaalde in artikel één dat “de fnaat-
schappij alle bewegingen zal ondetsteunen die strekken tot ontvoogding en veredeling der arbeidende
»22). De duizenden broden die uit solidariteit werden gestuurd naar de stakende
mijnwerkers van de Borinage in maart 1885, waren baanbrekend voor de verspreiding
van het Gentse model en de actie was ook bewust met dit doel opgezet. Voor het eerst
zorgde Vooruit ook voor een samenwerking tussen de dlverse socialistische bakkerij-
en in het land®.

De Gentse Vooruit was op dat ogenbllk al een heus bedrijf. Er werd niet langer gebak-
ken in een of andere kelder, maar wel in een voor die tijd hypermoderne industriéle
bakkerij die wat hygiéne en arbeidsomstandigheden betreft een internationale faam
genoot®. Ook in de kledingnijverheid stond Vooruit toén al aan de Europese top®.
De voordelen voor de arbeidersbeweging waren overduidelijk. De co6peraties droe-
gen in hoge mate bij tot de vitaliteit en de macht van de partij via de materi¢le mogelijk-
heden die ze creéerden waardoor de beweging beschikte over eigen vergaderlokalen,
tal van propaganda-activiteiten kon financieren, diverse bladen verspreidde, allerlei
socio-culturele verenigingen kon onderhouden . Het aantrekken van arbeiders. via
hun eigen belang - Werklieden bemmt Uw profijt! - maakte dat de beweging grote groepen
arbeiders aan zich kon binden®. De concrete, dagdagelijkse werking van de codpera-
ties was bovendien een cruciaal antidotum voor het schrikbeeld dat rond het socialis-
me werd geweven. In de retoriek van de beweging benadrukte men ook steeds op-
nieuw dat de codperaties ihstondén voor de economische, morele en intellectuele
opvoeding van de arbeiders dle over voldoende kennis moesten beschikken om na de
revolutie de ‘heilstaat’ draaiende te houden. Het is alvast duidelijk dat de codperatie
een belangrijke rol speelde bij de creatie van een groepsgevoel, van een zekere trots,
van een eigen identiteit. Revelerend is bijvoorbeeld het gesprek van twee Gentenaars
die naar een etalage van Vooruit kijken: “Eens hoorde ik een armen drommel, die met cene
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ellendige plunje aan het lijf; bibberend van de koude, de warme kleederen stond te bewonderen voor de
spiegelruiten van het grootsch magazijn uitgestald, tot zijne vroww et innige zelfvoldoening zeggen: ‘Dit
alles is het onze!” (historiek)”@7. Het succes van de codperatie is ook voor een stuk toe te
schrijven aan het feit dat vele leden de zaak als hun eigendom beschouwden: zelfs een
ontevreden klant bleef soms terugkeren®. Het groepsgevoel was voor buitenstaan-
ders vooral duidelijk bij een bezoek aan het café. Een Britse codperator was er dusda-
nig van onder de indruk dat hij de Belgische codperaties supericur achtte aan de Britse:
“The café, indeed, seemed to prove its superiority. In this place were gathered whole hosts of people -
husbands with their wives and children - chasting and laughing together, as though they were in their
own homes; it was collectivism on a large scale”®.

De resultaten na vijf jaar codperatieve activiteiten overtroffen de stoutste dromen van
de oprichters van Vooruit uit 1881. Werd het middel een doel? Vanaf 1884 doken alvast
geregeld discoursen op waarin het uvitbreiden van de codperatie als het doel werd
voorgesteld®®. Alvorens in te gaan op de vraag wat de codperatie kon doen voor de
Algemeen Stemrecht-campagnes, wou men wel eens een antwoord op de vraag “Welk
voordeel de broodmaatschappijen uit het algemeen stemrecht trekken”. Er heerste binnen de socia-
listische codperatie zelfs een klimaat dat een discussie toeliet over de vraag of men zich
niet beter exclusief met de codperatie zou inlaten®). Hoewel Anseele die laatste optie
resoluut afsloeg, voelde ook hij heel duidelijk dat de beweging nieuwe wegen op
moest om verder te groeien. De codperatie was één van zijn voornaamste aandachts-
punten. Op het BWP-congres van juni 1886 bepleitte hij de oprichting van bakkerijen
over het hele land: “Wij gaan de bezitters bestryden et de samenwerkende maatschappifen, met
eene weldaad voor het volk!”C?.

In datzelfde jaar moest Anseele voor een tijdje de gevangenis in vanwege een opruiende
speech eerder dat jaar. Hij gebruikte de vele tijd in de gevangenis om viotter Engels en
Dhuits te leren, vertaalde er z’n roman Voor ¢ Lolk geofferd in het Frans en las er “romans van
Dumas, Dickens, of een toneelstuk van Moliére”. Maar het grootste stuk van zijn tijd ging naar
het vertalen van een Frans werk over codperaties. Hij wou er een gevulgariseerde
Nederlandstalige versie van maken om de Belgische codperatoren te kunnen aantonen
welke de volgende stappen waren voor de beweging. Wellicht omdat hij na zijn vrijla-
ting opnieuw “zoo vervloekt veel werk had in Vooruit” kwam de publicatie er niet als dusda-
nig®), maar de speech die hij gaf op de reusachtige meeting bij zijn vrijlating was
duidelijk geinspireerd door zijn codperatieve lectuur. Anseele, die ondertussen een
martelaar van de beweging was geworden, benadrukte dat het ontwikkelen van de
codperatie dé weg was om tot de ontvoogding van de arbeiders te komen. Met heel
concrete voorbeelden schetste hij een beeld van wat men met de winsten van een
steeds groeiende codperatie zou kunnen doen. Hij benadrukte echter vooral de nood-
zaak om een federatie van cotperaties op te richten. Stap één van Charles Gides drie
fasenplan richting de codperatieve republick werd door Anseele met brio verdedigd:
“Boet ik u aantoonen hoe onze toestand zou verbeteren, hoe wif in fierheid, mannelijkheid en welstand
zouden winnen? Moet ik u zeggen, wat hieruit voor de werklieden des lands zou voortvloeien, indien niet
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alleenlijk Gens, maar Antwerpen, Bmssel den Borinage, den Center, Luik en de Vesdre-Vallei zulke
inrichtingen schiepen en dit alles tot één lichaam samensmolt?”9-

Dat het de Gentenaren menens was om tot één lichaam te komen, bleek uit hun Oproep
aan alle Samenwerkende Maatschappijen van Belgié tot het houden van een Codperatief Congres®).
Hoewel het initiatief werd opgezet door de Gentse socialisten, was dit toch geen
socialistisch congres. De oproep en een ontwerp van statuten voor de op te richten
tederatie’werd eind januari 1887 op kosten van Vooruit verstuurd naar “alle bekende
adressen van samemwerkende vereenigingen”®®. De verwachtingen waren hooggespannen: het
congres werd zonder twijfel “een der belangrijkste landsvergaderingen, die een deel der Belgische
werklieden ooit zullen gehouden hebben”. De federatie zou voordelen bieden voor de drie
takken waarin de coSperatieve beweging op dat ogenblik actief was. Voor de bakkerijen
zou een eigen bloemmolen kunnen opgezet worden, voor de volksapotheken en de
kledingmagazijnen zou men via centralisatie van de aankopen bij de veel goedkopere
handelaren in het buitenland terecht kunnen. Het plan kon overigens niet mislukken
“omdat de vorming van dien bond maar eene kwestie is van goeden wil en gezond verstand”. Het enige
wat overwonnen moest worden was “den tegenzin der bestuursleden van sommige samenwer-
kende maatschappijen om met andere dergelijke verenigingen samen te werken, den toestand hunner
vereeniging bekend te maken - wat niet altijd noodig zou zijn - en hun zucht om alleen te willen blijven
lopen”®", Had het congres ook een verborgen agenda? Buitenstaanders meenden alvast
dat de Vooruit niet alleen een federatie wilde opzetten, maar evenzeer de bedoeling
had om meer codperaties aan de partij te binden. Dit zou volgens hen heel negatieve
gevolgen kunnen hebben voor de cotperatieve gedachte omdat codperaties-op die
manier zouden uitgroeien tot “Vincarnation vivante des doctrines révolutionnaires” waardoor
“les classes dirigeantes n’auront pas de prédilection pour ceux qui se groupent et qui veulent par une
savante organisation arriver au bon marché et soutenir la lutte pour la vie”. Maar er was meer: het
grootste gevaar van een dergelijke federatie was dat de macht van de socialistische
beweging exponentieel zou groeien. Terwijl men op dit ogenblik nog niet hoefde. te
vrezen voor een Algemene Werkstaking omdat de socialisten gewoon de middelen niet
hadden om dit waar te maken, zou dit met een federatie van codperaties op korte tijd
wel het geval kunnen zijn. Door de extra materiéle voordelen die een federatie onver-
mijdelijk zou opleveren, zouden de ledentallen en dus de economische kracht van de
codperaties stijgen. Bovendien zouden de verbanden tussen de verschillende socialis-
tische federaties sterker worden en “plus Uunion entre socialistes venus de toutes parts s’affirme et
se cimente, plus aussi doit-on redouter la lutte et I'hostilité” 8.

De 27 codperatieve maatschappijen die een vertegenwoordiger stuurden naar het con-
gres, hadden volgens Vooruit gezamenlijk een 20.000 leden. Het werd onmiddellijk
duidelijk dat Anseeles voornaamste doelstelling het verwerven van een eigen bloem-
molen was. Hij had al een voorlopige overeenkomst voor de aankoop van een molen in
het Gentse die maar liefst 400 zakken bloem per dag zou kunnen malen. De federatie
was evenwel noodzakelijk voor de verwezenlijking van die droom omdat het prijs-
kaartje te hoog was voor Vooruit, en omdat de afzet van alle bloem ook moest verze-
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kerd zijn. Bovendien wilde Vooruit via de federatie ook onmiddellijk haar “ellegoederen”
over het hele land beginnen verdelen.

Het werd echter al snel duidelijk dat dit alles een stap te ver was. Daar alle aanwezigen
verrast waren dat ze voor dezelfde goederen vaak verschillende prijzen betaalden, kost-
te het niet al te veel moeite om de oprichting van een federatie als principe unaniem
goed te keuren. Maar bij het bepalen van de toelatingsvoorwaarden dook het eerste
probleem al op. De Antwerpse socialistische codperatic De Vrije Bakkers weigerde
een bepaling van Louis Bertrand goed te keuren omdat de link met de socialistische
beweging totaal afwezig was. Alle anderen keurden evenwel goed dat het volstond om
zich “partijganger te verklaren der economische bevrijding der arbeidende klas”®. Leden van de
federatie zouden een bijdrage betalen van 1 centiem per lid per semester. Dit schiep op
zich nogal wat problemen daar het bepalen van het aantal leden per codperatie geen
sinecure was. Om potentieel bedrog te voorkomen werd bepaald dat het aantal leden
berekend zou worden op basis van de omzet. Volgens de berekeningen van Vooruit
consumeerde 1 lid 10 kilogram brood per week. Voor codperaties die geen bakkerij
hadden, zou men moeten voortgaan op de boekhouding. Men wist evenwel heel goed
dat dit niet veel zoden aan de dijk zou brengen omdat de meeste codperaties op dat
ogenblik zelfs de notie ‘boekhouding’ niet kenden, wat men meende te verhelpen door
het opleggen van een getiniformiseerde manier van boekhouden aan alle leden van de
op papier bestaande federatie. Een bijkomend probleem was bovendien dat een federa-
tie van codperaties juridisch niet kon. In al haar ijver had Vooruit, die zelf pas in 1886
wettelijk erkend werd, geen rekening gehouden met het feit dat de wetgeving op de
coodperatieve ondernemingen van 1873 hier geen melding van maakte. Enkél als naam-
loze vennootschap zou een federatie kunnen. Over de bestemming van de fondsen
waarover een federatie zou beschikken was dan weer wel nagedacht: die zouden bij de
Nationale Bank belegd worden.

... geremd door sterk ‘localisme’

Het hele congres werd een slag in het water. Het enige, zij het weinig tastbare, resultaat
van dit congres was dat alle aanwezigen andermaal sterk onder de indruk waren van de
efficiéntie van Vooruit en de zakelijke manier van werken van haar beheerders®®.
Hoewel ze zichzelf graag voorhielden dat “le mouvement coopératif belge est aussi fort que celui
de la Grande-Bretagne”®", beseften de Belgische socialistische codperatoren toch heel
goed dat ze maar klein bier waren in vergelijking met de neutrale Britse beweging. Zo
zorgde de verhouding tot de socialistische partij op vele plaatsen voor enorme span-
ningen. Schrok hun openlijk socialistische koers niet veel potentiéle leden/klanten af?
In Brussel bijvoorbeeld kwam er in september 1883 na onenigheid over het politieke
vraagstuk al een splitsing binnen de in 1882 mét steun van Vooruit opgerichte ‘Boulan-
geric Coopérative ouvriere’, die in 1892 werd omgedoopt tot ‘Maison du Peuple’. In
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1887 kwam het op bestuursvergaderingen andermaal tot “bagarre” tussen de voorstan-
ders van een directe steun aan de partij en diegenen die eerst voor de codperatie wilden
zorgen en dan zien wat er nog mogelijk was. Pas met de goedkeuring van nieuwe
statuten in 1888 werd de Brusselse codperatie officieel lid van de Belgische Werklie-
denpartij“?. Hoewel Vooruit het model was voor de meeste codperaties die rond die
tijd werden opgericht, begonnen de meeste codperaties als neutrale cotperatie en
zorgde het al dan niet aansluiten bij de BWP meestal voor grote spanningen. De poging
van Vooruit om in 1887 al een fedetatie van codperaties te vormen ging voornamelijk
uit van haar eigen perspectief en haar exponentieel groeiende omzet™. Door alle
andere codperaties kon dit enkel gezien worden als een poging van Vooruit om deze
voor een stuk in de hand te houden. In de ontwerpstatuten stond bijvoorbeeld dat “De
aangesloten maatschappijen vrij zijn met gelijk wie verdragen te sluiten, om zich uit te breiden of
anderszins, maar nooit om in een der artikelen handel te drijven of voort te brengen, door den Bond
gemaakt of geleverd”. Dit betekende de facto dat Vooruit voor kleding binnen de federatie
een monopolie zou hebben. Bovendien werd bepaald dat de federatie, met zetel te
Gent uiteraard, geen verantwoording aan de leden verschuldigd was voor aankopen
onder de 20.000 frank, terwijl diezelfde leden wel een aankoopverplichting hadden
voor alle goederen die de federatie aanbood™. Als klap op de vuurpijl werden de
bestuurders gevrijwaard van elke verantwoordelijkheid indien er verliezen werden
gemaakt. De federatie kwam er niet en Vooruit diende andere middelen te zoeken om
“de winsten te verhoogen” en het “veld van werking” uit te breiden.

‘Het was dan ook geen toeval dat Vooruit vanaf 1887 veel meer inspanningen leverde om
overal in Vlaanderen socialistische coSperaties op te richten®®. Er werden ook inspan-
ningen geleverd om de codperatieve principes meer ingang te doen vinden. Zo kregen
alle leden van Vooruit in datzelfde jaar 1887 een Nederlandse vertaling van Holyoakes
Geschiedenis der Rechtvaardige Voorkampers van Rochdale als nieuwjaarsgeschenk. In zijn na-
woord typeerde Anseele deze strikt neutrale codperatoren als: “Stoute mannen, breede
geesten, maatschappelijke hervormers, socialisten voor een groot deel, die de samenwerking als ontvoog-
dingsmiddel voor ‘t volk wilden aanwenden en naar socialistische regeling van den handel en zelfs der
voortbrengst streefden”™?. De ‘cobperatieve republiek’ dus als verwezenlijking van het
socialisme. Steeds meer doken dergelijke discoursen op. Anseele zag er geen graten in
de codperatie voor te stellen als dé weg, omdat die codperatie er uiteindelijk toch voor
zou zorgen dat de arbeiders de productiemiddelen in handen kregen®®. Ook niet-
Gentse socialisten achtten de codperaties in staat om het kapitalisme onderuit te halen
en benadrukten dat men de arbeiders beter als consumenten dan wel als producenten
kon benaderen®. Ondanks verschillende pogingen liet de oprichting van een federa-
tie van codperaties toch op zich wachten tot 1900. De voornaamste struikelblok was
zonder enige twijfel het feit dat de vele kleine socialistische codperaties vreesden
overvleugeld te worden door de grote drie - ‘Vooruit’ (Gent), ‘Maison du Peuple’
(Brussel), Au Progrés’ (Jolimont). Dit argument maakte het de ‘drie’ natuurlijk mak-
kelijk om eigen verantwoordelijkheid in dit falen te ontkennen en de schuld volledig
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bij de kleintjes te leggen®. Er zijn nochtans voldoende aanwijzingen dat ook de grote
hun onathankelijkheid niet wilden opofferen voor de oprichting van een federatie. Er
bestond zelfs een politiek waarbij één van de drie een bepaald project maar wilde
steunen op voorwaarde dat de andere twee een even grote duit in het zakje deden.
Het uitblijven van een federatie was nefast voor de groei van de codperatieve beweging.
Elk dorp had omzeggens zijn eigen codperatie, waarbij een zekere naijver niet onbe-
staande was: ons volkshuis is toch mooier dan'dat van de kameraden enkele kilometers
verderop. Bovendien was het, niet geheel ten onrechte, ‘communis opinio’ dat codpe-
raties slecht beheerd werden. Dit zorgde er onder andere voor dat kleine codperaties
heel moeilijk krediet kregen bij leveranciers, terwijl de grotere codperaties vaak zelf
een betalingstermijn bepaalden die door leveranciers met graagte werd aanvaard om de
grote contracten toch maar binnen te rijven. Een strikt lokaal besturen van een codpe-
ratie zorgde, los van eventuele financieel-economische problemen, overigens ook voor
spanningen binnen de plaatselijke socialistische gelederen. Waarom krijgt de zoon of
dochter van André een baantje en de mijne niet? Wie bepaalt hier eigenlijk de omvang
van ‘den deel’ en waar is de rest van het geld naartoe? Immers, in tegenstelling tot de
werking op papier, waarbij coGperaties collectieve eigendom waren en democratisch
bestuurd werden, hadden de leden vaak niet het minste zicht op de financiéle toestand
van ‘hun’ maatschappij®®. Spanningen ook omtrent het personeelsbeleid: bestond er
wel een ‘patroon’ in een socialistische codperatie®? Het is veel eenvoudiger om over
de revolutie te contempleren en te peroreren dan wel om hic et nunc een aantal sociale
correcties té realiseren, laat staan om die twee te combineren.

Wat we zelf doen, doen we beter

De autonomie van de federaties was binnen de BWP van bij de start in 1885 één van de
voornaamste organisatorische pijlers. De socialistische codperative beweging ontsnapte
niet aan de negatieve gevolgen hiervan. Het beeld van de BWP als een nationale koepel
waarin zowel politicke groepen, mutualiteiten, coSperaties en vakverbonden samen
streden tegen het kapitalisme, werd zelfs in eigen gelederen afgedaan als een ideaalty-
pische situatie die in de praktijk niet werkte door de grote macht van lokale federa-
ties®. De onafhankelijkheid van lokale federaties was nog sterker toen de beweging
nog weinig of geen politicke macht had. Het was dan ook pijnlijk dat de socialistische
beweging er niet in slaagde om haar voornaamste economische krachten, de codpera-
ties, te bundelen en samen, solidair hun organisatie uit te bouwen. ,
Parallel of synchroon met een exponentiéle groei van de codperatieve beweging rond
de eeuwwisseling slaagde de BWP er dan toch in haar codperaties te federeren. Maar in
1900 hadden de grootste socialistische codperaties al in zodanige mate een cigen be-
drijfscultuur dat van een echte samenwerking geen sprake meer kon zijn. De omzetcij-
fers van de federatie zouden v66r 1914 bijvoorbeeld nooit die van het Brusselse ‘Mai-
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son du Peuple’ overschrijden. Problemen van enige omvang, waarbij de federatie nut-
tige diensten kon bewijzen, maakten trouwens duidelijk dat niet de federatie maar wel
Gent, Brussel en Jolimont de cotperatieve beweging domineerden: zij hadden de
middelen, zij beslisten. Elk op hun manier waren ze al een federatie geworden en
bleven dat ook na 1900. Vaak deden ze dit zelfs in onderling overleg. Zo bijvoorbeeld
richtte het Brusselse ‘Maison du Peuple’ in 1897 een socialistische bakkerij op te
Dinant, die van bloem zou worden voorzien door Jolimont®?. De Gentse Vooruit was
al helemaal een federatie op zichzelf, en domineerde zowat alle socialistische cospera-
ties in Oost- en West-Vlaanderen. Socialistische codperaties die met een of ander
probleem geconfronteerd werden, wendden zich niet tot de federatie, maar wel tot
Vooruit®). Ook uit tal van andere evoluties blijkt overduidelijk dat de federatie van
codperaties vooral goed was om codperatieve propaganda te maken en om kleinere
codperaties indien nodig krediet te verschaffen en hun boekhouding te controleren.
De onmacht van de federatie om de codperatieve beweging echt in de hand te houden
bleek wellicht nog het best uit een aantal beslissingen die men in Gent nam zonder de
federatie echt te consulteren. Het betrof nochtans beslissingen die verstrekkende ge-
volgen hadden voor de cotperatieve beweging als geheel, namelijk de oprichting van
de codperatieve weverij (1903), haar omvorming tot cen naamloze vennootschap (1910)
en de oprichting van de Belgische Bank van de Arbeid (1913)¢9.

Pragmatisme is wellicht de beste algemene noemer om het gedrag van Belgische so-
ciaal-democraten in de voorbije eeuw te typeren. De dominantie van een essentialisti-
sche onderzoeksstrategie - waarbij socialisme wordt onderzocht als een ideaaltype -
maakt dat de BWP het in de historiografie vaak moet ontgelden. De meeste van de haast
eindeloze reeks monografieén en artikels die de socialistische arbeidersbeweging vé6r
1914 behandelen, worden gedragen door de vraag: “Waar ging het fout”? De historische
onderzoeksstrategie - waarbij socialisme wordt gezien als datgene wat socialisten doen/
deden - is er echter altijd geweest en wint ook steeds meer terrein. De dominantie van
de essentialistische onderzoeksstrategie verklaart wellicht voor een groot stuk de dis-
crepantie tussen ons beeld van de BWP. en de uitlatingen van minder dogmatische
tijdgenoten. Hoe rijmen we bijvoorbeeld André Mommens visie met die van Robert
Hunter die in 1905 schreef dat de Belgen het bewijs leverden dat “socialism was not a dream
or a utopia, but a present-day movement full of purpose and vitality”®”. Een combinatie van beide
onderzoeksstrategieén, die geenszins incompatibel zijn, zou wellicht de meest vrucht-
bare resultaten opleveren®®. Ze zou er alvast voor zorgen dat codperaties de plaats
krijgen die ze verdienen in het onderzoek. - '
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