
'We have to be extra special' 
Gendergedifferentieerde ervaringen op de werkplaats 

van de filmindustrie in Hollywood 

De Hollywoodfilmindustrie is de op één na grootste industrie ter wereld na de lucht

vaart. Het beeld dat de Hollywoodfilmindustrie oproept is er één van glamour, span

ning en exclusiviteit. De dominante ego's van regisseurs en acteurs zijn wel bekend. 
De filmindustrie is een voorbeeld van een ongewone werkplaats met een specifieke 

identiteit. 

IRIS VAN DUINEN EN BETTINA VAN HOVEN 

Sociaal geografen hebben al eerder aandacht besteed aan het thema filmindustrie: 
in de vorm van een ruimtelijk-economische analyse, door te kijken naar de impact 
van film op het publiek en de samenleving, of door het symbolisme in films te 
interpreteren. Daarnaast is het thema gender en werk in de geografie veelal door 
(feministische) geografen bestudeerd. Een combinatie van beide thema's is tot nu 
toe nog uitgebleven, maar zeker interessant. 
In de geografie van de werkplaats kan worden aangetoond dat 'gendergrenzen' toe
nemend aan het vervagen zijn. De werkplaats was een traditioneel door mannen 
gedomineerde plaats tot ongeveer een eeuw geleden. Vrouwen betreden de werk
vloer in grote getale door sociale en economische processen in Westerse industriële 
maatschappijen, met als gevolg dat ook de publieke ruimte minder mannelijk is 
geworden. Desalniettemin zijn genderstereotypes onuitwisbaar en blijven werk
plaatservaringen gebaseerd op genderverschillen. Een verklaring voor gendergedif
ferentieerd gedrag in de ruimte ligt ten dele in traditionele genderrollen die man
nen omschrijven als dominant en onderdrukkend tegenover vrouwen. Over het 
algemeen weerspiegelt zich dit ook in de publiek-private indeling waar publieke 
ruimte staat voor 'mannelijk' en 'de stad', en private ruimte staat voor 'vrouwelijk' 
en 'de suburbs'. Genderongelijkheid ontstaat onder andere door de ineffectieve 
controle op het gebruik van privaat en publiek eigendom. 
Sinds de intrede van de vrouw op de werkplaats heeft zij toegang tot een individu
eel inkomen en ontsnapt zij aan de ruimtelijke grenzen van het huis. De traditione
le publiek-private tweedeling wordt verstoord en de identiteit van plaats veranderd 
door (de geografie van) sociale relaties in de tijd. Hoewel de traditionele genderrol
len enigszins zijn veranderd door de participatie van vrouwen op de arbeidsmarkt, 
blijft voor de vrouw voornamelijk de rol van huisvrouw. De vrouwelijke ruimte is 
als het ware vergroot terwijl de mannelijke ruimte gelijk is gebleven. Tegelijkertijd 
is de vergroting van de vrouwelijke ruimte selectief doordat de meeste vrouwen 
werkzaam zijn in beroepen met vrouwelijke karakteristieken. Hierdoor ontstaan 
gendergerelateerde beroepen. Ook binnen een beroepscategorie bestaan er verschil
len tussen de posities van vrouw en man die ontstaan door verschillen in salaris, 
toegang tot de werkplaats, promotiekansen en de relatie tussen werk en familie of 
kinderen. 
Het eerste aspect van het positieverschil tussen mannen en vrouwen komt tot 
uiting in het salarisverschiL Studies in de VS naar salarisverschillen tussen man
nen en vrouwen tonen aan dat vrouwen minder salaris ontvangen dan mannen met 
hetzelfde opleidingsniveau. Ook leeftijd beïnvloedt het salarisverschil tussen de 
seksen. Naarmate de leeftijd stijgt, wordt het verschil groter. Mogelijke oorzaken 

Hollywood, het mekka van de filmindustrie. 

zijn genderwerksegregatie en fysiologi
sche sekseverschillen in productiviteit. 
Het tweede aspect van de positie van 
mannen en vrouwen is de toegang tot 
de werkplaats. Vrouwen worden gedis
crimineerd in recrutering door stereo
typering, bij gebrek aan netwerken of 
een genderbevooroordeeld netwerk, en 
door gebrek aan mobiliteit. 
Verdere carrièrekansen voor vrouwen 
vertonen ook ongelijkheden in vergelij
king met mannen. Vrouwen beginnen 
lager in de hiërarchie aan hun carrière 
dan mannen en weinig vrouwen berei
ken topmanagementfuncties. Het 
hogerop komen of promotie maken 
kent een 'glazen plafond' voor vrouwen. 
Studie heeft aangetoond dat vrouwen in 
de VS in vergelijking met veel andere 
landen de meeste verticale werkmobi
liteit hebben, hoewel dit (nog) niet even
redig is met die van mannen. Redenen 
voor de verminderde kans voor vrouwen 
op promotie kunnen een kinderwens of 
de opvoeding van kinderen zijn, evenals 
gebrek aan 'human capital' en stereoty
pering van de ondergeschikte rol van de 
vrouw door het personeel waardoor een 
vrouw met een hogere positie dan een 
man niet wordt geaccepteerd. 
Het vierde aspect is dat de mogelijkheid 
voor een vrouw om te werken wordt 
beïnvloed door familie en kinderen. 
Het combineren van betaald werk en 
thuiswerk is voor vrouwen erg moeilijk. 
In de VS krijgen werkende vrouwen 
alleen onbetaald zwangerschapsverlof 
en vormt kinderopvang een probleem. 
De man houdt zich veelal aan zijn kost
winnersrol, hoewel die in de afgelopen 
jaren enigszins is veranderd. Door gen
derstereotypering zouden vrouwen niet 
zo productiefkunnen zijn (door zwan
gerschap en het opvoeden en verzor
ging van kinderen) waardoor mannen 
op de werkplaats over het algemeen 
meer worden gewaardeerd. De waarde
ring van mannen komt ook tot uiting in 
de locatie van het familiehuis. Vrouwen 
volgen de man in de geografische rela
catie van werk omdat de familie de best 
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Kinderopvang bij David E. Kelly Productions, de 

producent van de televisieserie Ally McBeal, 

naar een idee van zijn vrouw Michelle Pfeiffer. 

betaalde baan volgt, meestal die van de 
man. 
Ondanks deze (aanhoudende) verschil
len moet ook geconstateerd worden dat 
genderdifferentiatie is afgenomen op de 
werkplaats door algemene maatschap
pelijke ontwikkelingen. Opvattingen 
over gender op de werkplaats zijn voort
durend in beweging door de tijd. 

De Hollywoodfilmindustrie 
De werkplaats van de filmindustrie 
heeft, zoals eerder genoemd, een sub
cultuur met een aparte levensstijl. 
Omdat de werknemers hun leven ook 
in de 'gewone wereld' vestigen brengen 
zij sommige aspecten van zich voltrek
kende maatschappelijke veranderingen 
de werkplaats binnen. Desondanks is de 
filmindustriewerkplaats over het alge
meen statisch gebleven, vooral wat 
betreft gendergedifferentieerde opvat
tingen. De oorzaak is naast de druk in 
korte tijd een hoogwaardig en duur pro
duct te leveren ook de aanhoudende 
hiërarchische werkwijze. Omdat de 
filmindustrie gezien werd als een man
nelijke plaats met een mannelijke iden
titeit en weinig vrouwen werden toege
laten, blijft de geografie van de filmin
dustrie voor vrouwen erg gesloten. 
In het begin van de relatief nieuwe 
werkgelegenheidsindustrie was er nog 
geen sprake van bepaalde genderberoe
pen of gendersegregatie. Vrouwen 
werkten op verschillende afdelingen en 
in alle lagen in de hiërarchie. Vanaf 
1930 werd het studiosysteem ingevoerd 
en veel vrouwen verloren hun positie of 
hun baan in Hollywood aan mannen: 
"All of a sudden there was a shift and 
wamen were relegated back to being 
secretaries and editors. It was a very 
male dominated old boy's network." 
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De Amerikaanse filmindustrie draaide 
om aandeelhouders en winst en werd 
een 'mannenindustrie'. In de jaren 
tachtig kwam de grote opkomst van 
vrouwen in de filmindustrie en wisten 
ze zelfs hoge posities te bereiken. Als de 
Amerikaanse filmindustrie wordt verge
leken met andere landen, dan zijn vrou
wen beter vertegenwoordigd in bijvoor
beeld Nieuw-Zeeland, Zweden en 
Duitsland. Desondanks blijven vrouwen 
ondervertegenwoordigd in de filmin
dustrie door verticale en horizontale 
gendersegregatie. 
Net als op de 'algemene werkplaats' 
wordt genderdifferentiatie ook in de 
filmindustrie door specifieke verschillen 
gekenmerkt met betrekking tot bijvoor
beeld: toegang en promotie, evenals de 
relatie tussen werk en familie ofkinde-
ren. 
Het aantal vrouwen in de filmindustrie 
wordt voor een groot deel bepaalt door 
hun toegang tot de filmindustriewerk
plaats. Voor beginnende vrouwelijke 
acteurs wordt dit vaak geassocieerd met 
de 'casting couch' wat overigens nog 
steeds een probleem is. Over het alge
meen vindt toegang tot de filmindustrie 
plaats op drie manieren: zonder trai
ning of ervaring een baan zoeken, door 
formele training of door nepotisme en 
netwerken via vrienden. Omdat de laat
ste methode de meest gebruikelijke is, 
blijft toegang tot de filmindustrie mak
kelijker voor (blanke) mannen die goede 
familierelaties en netwerken hebben. 

Het 'glazen plafond'-effect 
Een recente ontwikkeling is dat estheti
sche en emotionele werkcomponenten 
van de postindustriële dienstenecono
mie de werkcultuur in de filmindustrie 
heeft beïnvloed, waardoor vroegere 
mannelijke gedomineerde posities nu 
meer toegaugelijk zijn geworden voor 
vrouwen. Hierdoor komen werkschei
dingen door sekse minder voor in som
mige beroepen hoog in de filmin
dustriehiërarchie, 'above the line' (even
als op de 'algemene werkplaats'). De 
oorzaak ligt in de educatie of training 
op een universiteit of filmschool die in 
gelijke mate toegankelijk is voor man
nen en vrouwen. Op de lange termijn 
kan het 'glazen plafond' -effect afnemen. 
In de meeste beroepen, 'below the line', 
ondervinden vrouwen meestal minder 
acceptatie door concurrentie en per
soonlijkheden van mannelijke collega's. 
Het nadeel voor vrouwen is de sekse-

scheiding in het werk omdat veel banen 
en afdelingen in de filmindustrie wor
den gestereotypeerd als mannelijk. Veel 
mannen denken dat vrouwen het werk 
niet aankunnen. Mannelijk en vrouwe
lijk gedrag wordt gestereotypeerd op 
een manier dat vrouwen worden 
gewaardeerd op hun uiterlijk en van 
mannen wordt verwacht dat ze fysieke 
arbeid verrichten. "I remember going 
over to MGM and talking to Ron Bruno. 
He [Ron Bruno, head of camera depart
ment] was very negative and had told 
me that women don't workin [the] 
camera [department] and why don't you 
try another field that might be easier for 
you." 
Ook als vrouwen zich volgens manne
lijke 'regels' gedragen, blijft het moeilijk 
in gelijke mate een carrière te ontwikke-

De studio van de serie Ally McBeal, waar de 

interviews voor het onderzoek zijn gehouden. 

len. Barrières ontstaan bijvoorbeeld 
wanneer mogelijkheden tot netwerken 
en pogingen om hogerop te komen 
beperkt zijn tot het socialiseren in tradi
tioneel mannelijke ruimten zoals bars 
en golfterreinen. Vrouwen in verschil
lende afdelingen van de filmindustrie 
hebben om die reden het gevoel dat ze 
dubbel zo hard moeten werken om 
hogerop te komen, wat het 'glazen pla
fond' -effect juist versterkt. "We are 
second in this world and we have to be 
extra special to succeed and to get far. I 
think that when a position is open, 
they'll go for the male. It is like it is 
more comfortable for men. Like men 
don't have to prove themselves in what 
they are doing. I think women just have 
to push that much further to be in their 
positions." Een cameravrouw geeft een 
mogelijke verklaring: "I think I was 
harassed because a lot of men felt like I 
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was taking the job away from one of 
their friends ortheir sons or whatever." 
Het omgaan met bovengenoemde stere
otypes bemoeilijkt dus niet alleen de 
promotie van vrouwen maar ook de 
dagelijkse samenwerking tijdens lang
durige werkdagen en -nachten. Ook 
relaties, familie en kinderen beïnvloe
den genderverschillen in de filmin
dustrie. Het scheidingspercentage van 
mensen werkzaam in de filmindustrie 
wordt door insiders zelfhoog geschat, 
vanwege het vele werken op locatie en 
de lange werkdagen. Er zijn natuurlijk 
ook getrouwde mannen werkzaam in de 
filmindustrie die veel ondersteuning 
hebben van hun vrouwen, zelf al dan 
niet ook werkzaam (in de filmin
dustrie). Zo mogen ze hun vrouw en 
familie ook mogen meebrengen als ze 
op locatie zijn. Dit versterkt het idee van 
traditionele genderrollen. 
Tijdmanagement, het opvoeden van 
kinderen en een carrière is voor wer
kende vrouwen moeilijker te combine
ren. Een vrouwelijke 'director of photo
graphy' zegt dat haar drukke baan haar 
niet veel tijd vrij heeft gelaten om een 
baby te krijgen. "I never really took nine 
months off to get a child. I admire the 
women that do, but it would never fit 
into my actual schedule oflife." 
Faciliteiten voor kinderopvang in studi
o's is een oplossing voor het probleem, 
maar die zijn niet overal aanwezig. Ook 
een kindermeisje of ruimte in een trai
ler kan als opvang van kinderen dienen, 
hoewel dit meestal alleen voor mensen 
hoger in de hiërarchie, zoals acteurs en 
regisseurs, weggelegd is. "You have to 
workalot ofhours, but I think when 
you move up the ladder, you are able to 
arrange it [work time] a bit more so you 
can get away and spend more time with 
your family. Plus the additional money 
you make in a year." 

Het opvoeden van de kinderen wordt 
tegenwoordig ook als mannentaak 
gezien. Dit heeft de relatie van gender 
en ruimte doen veranderen in de tijd. 
Ondanks dat de maatschappij meer 
invloed heeft gekregen in het dagelijks 
leven, blijft de Hollywoodfilmindustrie 
een statische (mannelijke) werkomge
ving met lange, zware werkdagen. 
Flexibele werktijden bestaan ook niet 
voor werkende moeders in de filmin
dustrie. Huwelijkse staat en kinderen 
worden aangenomen meer deel te zijn 
van de identiteit van de vrouw. Dit stere
otype benadrukt dat de plaats van de 
vrouw thuis in de private 'familie' -ruim
te is, als verzorger van kinderen, naast 
haar betaalde baan. 

Een blijvend bolwerk 

In vergelijking tot de 'algemene werk
plaats' kan worden gezegd dat de 
Hollywood filmindustrie een sterke 
symbolische waarde heeft voor mensen 
met een 'glamour'-identiteit terwijl de 
'algemene werkplaats' wordt beschre
ven als werken in de 'echte wereld'. Op 
de filmindustriewerkplaats zijn onder
linge gradaties in genderdifferentiatie te 
vinden per beroepsgroep. Recentelijk 
zijn beroepen hoog in de filmindustrie
hiërarchie minder gendergedifferenti
eerd. Veel andere beroepen in de filmin
dustrie zijn echter wel gendergediffe
rentieerd omdat de werkcultuur van de 
filmindustrie een grote druk kent, niet 
alleen van binnenuit, maar ook van de 
buitenwereld (het publiek). Om aan het 
'glamour' -beeld van het publiek te vol
doen, weegt concurrentie erg zwaar. Het 
product (film) is erg duur en dus moe
ten mensen werkzaam in de filmin
dustrie in korte tijd zwaar werk verzet
ten en lange dagen draaien. Vaak is dit 
soort werk daarom makkelijker te ver
richten en te organiseren voor mannen. 
Hierdoor krijgt de filmindustrie een 
mannelijke identiteit en blijft de filmin
dustrie erg statisch. 

Maatschappelijke ontwikkelingen kun
nen aan de filmindustriewereld voorbij 
gaan. De structuur in de filmindustrie 
is in die zin minder tolerant dan de 
'algemene' werkplaats om maatschap
pelijke veranderingen op te vangen, 
zoals de noodzaak van parttime werk 
(dat overigens niet eens in het beleid 
van de filmindustrie voorkomt). 

De set van Ally McBeal. 

Interessant te noemen in deze samen
hang is dat veel jonge werknemers en 
vrijgezellen in de filmindustrie over col
lega's spreken als 'tweede familie' en zo 
het gemis van een eigen familie com
penseren. Het werken aan een wereld
wijd bekende en gewaardeerde 'block
buster' weegt (tenminste een tijdlang) 
zwaarder dan de ervaren problemen van 
discriminatie. 
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