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weergegeven in fi.guur l, wordt gebruikt om 
de onderzoeksresultaten te ordenen. 

Herstructurering in Hoogvliet 
Hoogvliet is een deelgemeente van Rotter­
dam. De bebouwing kenmerkt zich door 
lange rijen gelijkvormige huizen en· een 
hoge concentratie portiek- en galerijwo­
ningen, waarvan tachtig procent huurwo­
ningen. In de jaren tachtig is de woning­
marktpositie van Hoogvliet verslechterd 
en werd begonnen met de eerste herstruc­
tureringsmaatregelen. In 
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herstructureringsopgave. In een wijk waar 
vier- of zeshonderd woningen vernieuwd 
moeten worden, is zo'n structuur niet han­
dig, maar wanneer het gaat om het maken 
van een structuurschets voor 2500 wonin­
gen, dan is het proces complex en is er veel 
expertise, tijd en geld nodig. 
In Hoogvliet wordt hard gewerkt aan de 
herstructurering. De cijfers zijn naar boven 
bijgesteld in vergelijking met de plannen 
uit 1998 omdat woningcorporatie Vestia nu 
ook meedoet. Nu de meeste projecten in de 
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over vraagstukken die voor alle betrokke­
nen spelen, zoals het gebruik van de rest­
warmte van Shell of de luchtkwaliteit. Het 
is de bedoeling dat de betrokkenen elkaar 
tijdens deze bijeenkomsten scholen en ver­
der helpen. De Projectgroep functioneert 
niet helemaal zoals het zou moeten; de in­
tentie is er we! bij de verschillende partijen, 
maar deadlines in het dagelijkse proces blij­
ken voor te gaan. 
De 'Logicaraad' heeft ook de functie ken­
nis te ontwikkelen om verder te komen met 

verschillende plannen en 
1998 kwam de vernieuwing 
in een stroomversnelling. 
De deelgemeente en de 
woningcorporatie Woon­
bron werden het eens over 
de sloop van 3.900 van de 
17.500 woningen. Hiervoor 

Hoe laat je zoveel mogelijk mensen ontwerpen voor Hoogvliet. 
De Logicaraad richt zich 
specifi.ek op het bevorderen 
van de stedenbouwkun­
dige samenhang op basis 
van fysieke kwaliteiten, zo-
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komen ongeveer evenveel 
nieuwe woningen in de 
plaats, waarvan de helft in 
een duurdere prijsklasse. 
Naast de corporaties Woonbron en Vestia 
en de deelgemeente zijn belangrijke par­
tijen in de herstructurering de dienst Ste­
denbouw en Volkshuisvesting (dS+ V), het 
Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam (OBR), 
Gemeentewerken en de Vereniging Be­
wonersraden (VBR). In de planfase van 
de herstructurering is een structuur voor 
intensief overleg opgezet. Er zitten veel 
partijen bij elkaar aan tafel, en er wordt 
frequent vergaderd. De betrokkenen erva­
ren dit als noodzakelijk voor het ontwik­
kelen van plannen voor zo'n omvangrijke 

Programmateam 
- Deelgemeente Hoogvliet 
- dS+V -- OBR 
- GW (tot eind 2005) 
- Ad hoc: projectleiders 

/ 
Projectgroep 

uitvoeringsfase verkeren, is de samenwer­
kingsstructuur wat vereenvoudigd. 
Hierna zal ik aan de hand van de vier stap­
pen kennis ontwikkelen, delen, toepassen 
en evalueren, beschrijven hoe in Hoogvliet 
tijdens de herstructurering met kennis 
wordt omgegaan. 

Kennis ontwikkelen 
In Hoogvliet is een 'Projectgroep' ingesteld 
die specifi.ek de functie van leerplatform 
heeft voor alle partijen die bij de herstruc­
turering zijn betrokken (zie fi.guur 2). De 
Projectgroep organiseert bijeenkomsten 

Stuurgroep 
- Bestuur deelgemeente Hoogvliet 
- Directeuren van WoonbronMaasoevers en Vesta 

als het overvloedige groen 
en de opdeling in negen 
afzonderlijke wijken. Hij 
maakt echter formeel geen 

deel uit van de samenwerkingsorganisatie 
in Hoogvliet en staat behoorlijk op zich­
zelf. In de vergadering die ik van deze raad 
bijwoonde, werden hierover zorgen geuit. 
Het gebrek aan structuur voor de projecten 
die ge!nitieerd worden door de Logicaraad 
zorgt ervoor dat kennis makkelijk weer 
verdwijnt en er geen continu!teit is. 
De corporaties in Hoogvliet ontwikkelden 
de afgelopen jaren kennis over de woning­
markt. Zij realiseren nu koopwoningen, 
terwijl zij dat vroeger nooit deden. Toen 
de markt verslechterde, ging dat niet meer 
vanzelf. Een manager van het OBR: "Soms 

- Ontwikkelingsmanager ontwikkelingsbedrijf Rotterdam (OBR) 
- Teamleider Hoogvliet dienst Stedenbouw & Volkshuisvesting (dS+V) 
- Vertegenwoordiger Gemeentewerken (GW) (Tot eind 2005) 

- Deelgemeente ---------- ledereen die werkt in 
Hoogvlietse herstructurering 
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Planteam Maasranden Planteam Stadshart Planteam Noord Planteam Vestia 
- Voorzitter: - Voorzitter: - Voorzitter: - Voorzitter: ontwikkelings-

projectleider dS+V of OBR projectleider dS+V of OBR projectleider dS+V of OBR manager Estrade (Vestia) 
- Leden: - Leden: - Leden: - Leden: 

projectleiders corporaties, projectleiders corporaties, projectleiders corporaties, dS+V, gemeentewerken, 
dS+V. OBR, architect dS+V en OBR, architect dS+V en OBR, architect architect 
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Figuur 2. Samenwerkingsnetwerk Rotterdam Hoogvliet. 






