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Stadsvernieu�ingscentra voor 
kleinschalige t,4edrijvigheid 
Goede oplossing voor huisvestingsproblemen in vernieuwingsgebieden 

De problematiek van de kleinschalige 
bedrijvigheid in stadsvernieuwingsge
bieden mag zich de laatste jaren ver
heugen in een aanzienlijk verhoogde 
belangstelling. Vooral met betrekking 
tot de huisvesting van kleine bedrijven 
zijn inmiddels tal van ideeen geop
perd. Als een van de meest reele 
mogelijkheden komt het 'bedrijvencen
trum' naar voren, in stadsvernieuwings
gebieden ook wel 'stadsvernieuwing
scentrum' genoemd. 
Naar de haalbaarheid van dergelijke 
centra is al veel onderzoek gedaan. 
Minder bekend is echter, hoe het de 
centra die de laatste jaren daadwerke
lijk zijn gerealiseerd, is vergaan. Daar
om een overzicht van de huidige stand 
van zaken. 

WIM JONGEN 

De aandacht die naar de kleinschalige 
bedrijvigheid in stadsvernieuwingsgebie
den uitgaat is voaral van kwalitatieve aard. 
Hierbij staan begrippen als produktiemilieu, 
broedplaatsfunctie, reservaatfunctie, functie
menging en buurtgebondenheid centraal. 
Deze aandacht is nogal eenzijdig gericht op 
commercie en groei. Economische en soci
ale ontwikkelingen die reeds in de jaren 70 
aanvingen, nopen echter tot een minder 
eenzijdige belangstelling. Deze zou zich bij
voorbeeld ook moeten uitstrekken tot de 
infarmele sector. 
Ook is de geconstateerde aandacht one
venwichtig. In stadsvernieuwingsgebieden 
blijkt nog altijd een veel grater gewicht aan 
de woonfunctie toegekend te warden dan 
aan de werkfunctie. Het gevoerde beleid is 
dan ook, behoudens enkele uitzonderin
gen, geenszins bedrijfsvriendelijk. 

Ministeries 

Het tot voar kort ter beschikking staande 
instrumentarium heeft bovenstaande situatie 
enigszins in de hand gewerkt 1). Met name
de rol van het Ministerie van Volkshuis
vesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu is 
lange tijd te nadrukkelijk geweest. 2) De·
laatste jaren heeft het ministerie van Econo
mische Zaken hier een iets andere wending 
aan kunnen geven. Deze kwam vooral de 
commercieel gerichte, kleinschalige bedrij
vigheid ten goede. Er werden financiele 
middelen ter beschikking gesteld en het 
fenomeen bedrijvencentrum vindt met 
name hier haar oarsprong in. 
lnitiatieven tot het verwezenlijken van bedrij
vencentra kunnen we zien als het zoeken 
naar een collectiefgerichte oplossing van de 
huisvestingsproblemen van kleinschalige 

In Den Haag werctc,p het terrein van het vroegere Staatsspoor-station een bedrijvencentrum gebouwd. 
Dit centrum is bedoeldvoor ondernemers die uit de stadsvernieuwingsbuurten in de binnenstad zijn weg
gesaneerd. 
Foto: Dienst Stadsontwikkeling, Gemeente 's-Gravenhage. 

bedrijven. Naast de stadsvernieuwingscen
tra onderscheiden we: 
- starterscentra, voar startende en innove

rende bedrijven;
- bijzondere centra, voar alternatieve bedrij

ven, vaak door de doelgroep zelf ontwik
keld;

- algemene centra, voar kleine bedri#jes in
het algemeen.

Het verschijnsel bedrijvencentrum heeft in 
korte tijd een verbazingwekkende populari
teit verwarven. Medio 1985 bedroeg het 
totale aantal gerealiseerde en in ontwikke
ling zijnde centrain Nederland 186, waar
van 32 ten behoeve van bedrijven uit stads
vernieuwingsgebieden 3).
Varm en inhoud van het onderzoek naar de 
bedrijvencentra heeft echter geen gelijke 
tred gehouden met deze populariteit. Nog 
steeds ligt de nadruk zeer sterk op de zoge
naamde haalbaarheidsstudies. Onderzoek 
naar het functioneren van de centra is nog 
weinig verricht. J.uist dit onderzoek is nodig 
om meer inzicht te krijgen in de toepas
singsmogelijkheden. 
De thearetisch van belang geachte condi
ties waaronder een bedrijvencentrum opti
maal zou kunnen functioneren zijn talrijk. Ze 
kunnen globaal warden onderscheiden in: 
- locatiecondities; liggingsfactaren en ver

voersaspecten, huisvestingsaspecten, af
zet- en toeleveringsmogelijkheden, ar
beidsmarkt en hinderaspecten.

- bouwkundige · opzet: een of meer pan-

den, hoog- of laagbouw, bestaande bouw 
of nieuwbouw, strakke of flexibele inwen
dige structuur, fysieke omgeving. 

- al dan niet gemeenschappelijke voarzie
ningen en diensten: telefoon- en
(kracht)stroomaansluiting, sanitair, verwar
ming, pantry, ontvangst- en vergaderruim
te, kantine, telefoon-, type-, en administra
tieve service, schoonmaak, bewaking,
telex- en kopieerapparatuur, publiciteit,
bepaalde expeditie-, produktie- en ontwik
keli ngsfaciliteiten.

- beheer: initiatiefname, exploitatie, argani
satarische structuur, management, (huur-,
lease-, koop-) overeenkomst.

- financiering: omvang stichtingskosten,
financiele draagkracht van de doelgroep,
financiele risico's voar de financiers en
subsidiemogelijkheden.

T ijdens het onderzoek is de praktische 
effectiviteit van deze factaren zoveel moge
lijk centraal gesteld. 

Concentratie 

De stadsvernieuwingscentra in Nederland 
kennen een zeer sterke ruimtelijke concen
tratie. De meeste oprichtingsinitiatieven war
den genomen in de westelijke provincies. 
Als gevolg van de subsidiemogelijkheden 
vindt hier namelijk 93% van alle oprichtin
gen plaats. Toch loopt het aantal initiatieven 
zeker niet de spuigaten uit en ook de groei 
van de centra is evenwichtig. 
Afgezien van de financiele consequenties, 
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