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Vestigingsplaatsdynamiek in 
de Zuidelijke Randstadvleugel 
Een onderzoek naar kleine ondernemingen 

Het Midden- en kleinbednJf en de zelfstandige ondernemer kunnen zich de laat
ste 1aren 1n een toenemende belangstelling verheugen. De gewiJz1gde econo
mische omstandigheden hebben het vertrouwen in het grootbedriJf geschaad, 
voornameliJk als gevolg van haar voortdurende verlies aan arbeidsplaatsen Dit 
heeft mede geleid tol een hernieuwde aandacht voor het kleine, startende be
drijf. waaraan 1nnovat1eve en arbeidsplaatsenscheppende vermogens worden 
toegeschreven. Ondanks indicaties, dat er te veel van hel industrièle Midden-en 
kleinbednJf en het startende bednJf wordt verwacht, worden ZIJ tegenwoordig ge
zien als graadmeter voor de vitaliteit en de dynamische eff1c1ènt1e van de econo
mie als geheel 

R ELDERING EN J P GIELEN 

Het grootste deel van het onderzoek heb
ben WIJ gew1Jd aan de opnchtings-, ver
plaatsings- en opheffingsdynam,ek van 
het zelfstandige. medisch-electron1sche 
Midden- en kleinbedriJf in de Zuidelijke 
Randstadvleugel Wij hebben daarbij ge
tracht inzicht te verkriJgen in de rol van de 
ondernemer b1J resp. de oprichting, ver
plaatsing en eventuele opheffing van Zijn 
onderneming. Het Zijn immers Juist de on
dernemers, die via hun beslissingen het 
locatiepatroon en de dynamiek daarin 1n 
belangnJke mate bepalen . 

Populatie 
De onderzoekspoputat,e omvat die bedrij
ven. die Juridisch, financieel of organisato
nsch geen onderdeel van een groter ge
heel uitmaken (de zelfstand1ghe1d); die 
volgens de Standaard BedriJfsindeling van 
het C.B.S behoren tot de bedriJfsgroepen 
369, 381 en 382· (tezamen de med1sch
electronische sector genoemd} en die 
minder dan 100 werkzame personen tellen 
(het Midden- en kle1nbedri1f) Het betreft 
bedriJven, die voor driekwart na 196~ ziJn 
opgericht en eventueel in de periode 1976 
1/m 1982 weer ziJn opgeheven. 

Het onderzoeksgebied bestaat uit de Ka
mer van Koophandeld1stncten Delft. Dor
drecht Rotterdam en Vlaardingen De 
laatste twee districten behoren beide tot 
de Kamer van Koophandel en Fabrieken 
voor Rotterdam en Benedenmaas Bij de 
analyse op het gemeentehJk schaalniveau 
1s uitgegaan van do typologie van ge
meenten naar urbanisatiegraad van het 
C.B.S Na omwerking van deze typologie 
resulteerden cén grote stad (Rotterdam), 
VIJi middelgrote steden (Delft Dordrecht, 
Schiedam, Vlaardingen en Zw11ndrecht), 
zeven kleine steden, v11ft1g verstedellJkte 
Plattelandsgemeenten en v11fentw1nt1g 
Plattelandsgemeenten (zie 119 1 }. Binnen 
het stedehJke gebied ( Rotterdam tezamen 

met de v11f middelgrote steden) hanteren 
w11 daarnaast een buurttypolog1e De vol
gende v1Jf typen worden onderscheiden 
de stadscentra, voor- en naoorlogse 
woonw11ken ( respect,eveliJk gebouwd voor 
1940 en na 1945), bednJfsterre,nen en het 
ommeland 

Ruimtelijke dynamiek 
In de literatuur wordt gewezen op het be
lang van de stad voor het tndustrieel-am
bachteliJke Midden- en kle1nbedn1f. Het 
betreft enerz11ds de agglomerat1evoorde
len, die zouden uitgaan van groot-stedeh1-
ke gebieden AnderziJdS benadrukt de ·,n
cuballetheone' de positieve invloed van 
het stedehJk m1heu op de oprichting van 
nieuwe ondernemingen. 

Opr,chtmgen. Dat de nadruk op de stad op 
zich met ten onrechte 1s, bllJkt u,t de pos1t1e. 
die de middelgrote steden maar vooral 
Rotterdam innemen binnen de zu,dehJke 
Randstad. Het med,sch-electronische 
Midden- en kletnbednJf IS relatief (I.O. V de 
bevolking} 1n het stedehJke gebied gecon
centreerd. Deze concentratie neemt ech
ter af, want het zwaartepunt van de opnch
t1ngsact1v1te1ten verschuift 1n de loop van 
de tijd naar het verstedelijkte platteland 1n 
haar nabije omgeving, min of meer parallel 
aan de suburbanisatie van de bevolkrng. 
Absoluut gezien komt het belang van de 
vooroorlogse woonw11ken in het stedehJke 
gebied naar voren ruim een-derde van al
le oprichtingen hebben daar plaatsgehad, 
hetgeen een ind1cat1e zou kunnen z1Jn voor 
het belang van goedkope hu1svest1ngs
mogelljkheden voor starters. In de lijd ge
zien echter neemt het aandeel van de na
oorlogse woonw1Jken rn de oprichtingen 
toe. Veel ondernemers starten in de wo
nrng en gezien het toenemende aandeel 
van de naoorlogse woonwijken in het tota
le pandenbestand wordt de gedachte, dat 
ondernemingen daar opgericht worden. 
waar mensen en dus potent,ele onderne
mers wonen, bevestigd. 

......, 

Verplaatsingen. Ondernemingen veran
deren 1n de eerste 1aren na de start door
gaans van vestigingsplaats. U,t het onder
zoek bhJkt, dat b11na de helft van de onder
nemingen zich minstens eenmaal ver
plaatst heeh, merendeels binnen de oor
spronkehJke vestigingsgemeente In het 
stedehJke gebied wordt veelal binnen of 
naar hetzelfde (vooral vooroorlogse} 
buurttype verplaatst. Tevens hebben wij 
geconstateerd, dat de periode tussen de 
start en de eerste verplaatsing rn de t1Jd 
korter 1s geworden. Het stadsvernieu
wingsproces speelt hier mogehJk een rol 
van betekenis 
Doorgaans wordt gesteld, dat industrieel
ambachteliJke ondernemingen. die ,n de 
centrale delen van de grotere stad z11n op
gericht, later vanwege ruimtegebrek een 
nieuwe vestlgingsplaats aan de stadsrand 
of ,n de nab11he1d van de stad zoeken De
ze redenering ,s echter u1tslu1tend geba
seerd op empmsch verplaatsingsonder
zoek. waarin geen aandacht wordt be
steed aan de positie van het Midden- en 
kleinbedrijf Bevindingen in de Zu1deh1ke 
Randstadvleugel duiden op een grotere 
variatie in de verplaats1ngsdynam1ek dan 
in de gangbare v,s,e - het vertrek uit de 
stad - tot uiting wordt gebracht. Een indi
catie dienaangaande ,s de verplaatsing 
van sommige ondernemingen naar een lo
catie in het stedehJk gebied. nadat de start 
daarbuiten heeft plaatsgehad. 

Opheffingen. In de incubat1ehteratuur 
wordt 1mphc1et verondersteld. dat het 
grootstedehJke produchem,heu, via de 
werking van agglomerat1evoordelen, een 
kwalitalleve voorsprong zou hebben op 
met-stedehJke gebieden. u,t het onder
zoek volgt echter. dat startlocaties 1n het 
stedel1Jke gebied van de Zu,dehJke Rand
stad geen grotere kans op overleving bie
den. Daarnaast 1s naar voren gekomen, 
dat er geen locaties in de Zuidelijke Rand
stad bestaan. waar meer dan gemiddeld 
ondernemingen worden opgeheven. 
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Figuur 1: De gemNnten In de ZuldellJke R1ndatactv1eugel getypeerd neer urblnl"tlegra1d. Het medlac:h-electronl1che Mldde~ en Klelft
bedrlJf bev1nd1 zich voomamellJk In het(groot- en middelgroot·) stedellJk gebied. In dit beeld treedt In de loop ven de tijd echterverendert119 
op. Mln of mNr parallel 11n de 1uburblnl11tle van de bevolking vel'IChulft het zw11rtepunt ven deze bedr1Jvlgheld n11r ung"nzendeYel' 
ltedelljktl plett.llndagebleden. 

Het grootste deel van de opheffingen vmdl 
ruwweg binnen v1Jf Jaar na de start plaats 
De opgeheven ondernemingen verplaat
sten relatief minder en als ZIJ verplaatsten, 
veranderden ZJJ meer van locatte binnen 
de oorspronkelijke vest1gIngsgemeente 
dan de nog bestaande ondernemingen in 
de med1sch-electronische sector 

Ondernemer en locatiefactoren 
W11 hebben geconstateerd dat de 1dent1-
teIt van een nieuwe onderneming in de be
gmf ase volledig wordt bepaald door de 
persoon van de ondernemer Bedn1ven 
ontstaan waar mensen en dus potentiele 
ondernemers wonen. De start van een be
dnJf speelt zich dan ook veelal aan huis of 
1n de directe woonomgeving af Er 1s dan 
niet zozeer sprake van een lokallekeuze 
maar meer van een keuze ondernemer te 
worden of met. In dit licht zal dan ook de 
verschuiving van het zwaartepunt van de 
opnchtmgen naar de directe omgeving 
van het stedet11ke gebied moeten worden 
gezien. 
In deze beginfase Zijn de bednJfsactiv1te1-
1en genng van omvang en doet de onder
nemer ervanng op met het ondernemer• 
schap Het merendeel van de onderne
mers bhJkt een onderneming in de me
d1sch-electromsche sector gestart te Zijn 
op baS1s van opgedane vakkennis Slechts 
een m1nderhe1d bezit commercieel inzicht 
of kan daarover beschikken doordat men 
~emand m de nab11e omgeving kent, die 
kennis van zaken heeft Het lijkt erop dat 
een combinatie van vaktechnische en 
commerc1ele capac11e1ten mede bepalend 

,s voor een succesvolle start, omdat 1u1st 
ondernemers met deze capac11e,ten meer 
werknemers ,n dienst nemen 
De veel geopperde mening, dat in IIJOen 
van economische neergang meer mensen 
vanwege de grote werkloosheid voor zich· 
zelf beginnen. kan met worden bevestigd 
Veelal vormen de wens om zelfstandig te 
z11n 1n combinatie met onvrede 1n voor· 
gaande werks1tuat1es de voornaamste 
aanle1d1ng Daarb11 wordt doorgaans een 
onderneming begonnen in een branche, 
waann de ondernemer werkervanng heeft 
opgedaan en contacten heeft. 
In het begin worden de risico s. verbonden 
aan het zelfstandige ondernemerschap, 
gespreid door het aanhouden van een (ge
deeltehjk of volledig) loond1enstverband 
De ondernemer heeft dan bovendien de 
mogelijkheid te ontdekken of de onderne
ming levensvatbaar Is Gezien deze bev1n
d1ngen 1s het aan huis starten vanuit de sI
tuat1e van de ondernemer alleszins ver· 
klaarbaar 

Verplaatsingsbeslissing 
Wanneer de bednjlsact,v1te1ten een zoda• 
mge omvang aannemen, dat het oor· 
spronkehJke pand daarvoor onvoldoende 
ruimte biedt dan gaat men op zoek naar 
een andere (bednjfS• )ruImte, die de veran
derde ruimtebehoefte dekt Het is voorna• 
mehjk deze verandering. die bepalend is 
voor de beslissing om te verplaatsen. An· 
dere locat,efactoren, zoals de arbe1ds· 
markt nab11he1d van afnemers, leveran• 
c1ers en adv1es1nstant1es laad- en losmo
gehJkheden e.d bhJken nauweh1ks beteke-- - ----- - --- --

n1svol te zijn De relaties met de externe 
omgeving bevinden zich veelal op het bo
venregionale niveau Wanneer agglome
ratiefactoren van invloed zijn, dan liJkenz11 
op het stadsgewestelljke niveau te funcbO
neren Vooral de factoren op het pandn,
veau zijn doorslaggevend voor de locatie
keuze 
01I impliceert. dat pas op het moment van 
het besluit tot verplaatsing de hu1sves
tmgsproblematlek gaat spelen. Pas dan
en met bij de oprichting zelf - wordt het 
aanbod van. qua prijs en oppervlakte, ge
schikte bednjlsru1mte een relevanteveSIJ· 
g1ngsplaatsfactor Dit aanbod kan dan ook 
beschouwd worden als een noodzakelijke 
voorwaarde voor de uitgroei van het me
d1sch-electromsche Midden- en kle1nbt
dn1f 

Evolutionair 
Bij het zoeken naar 'geschikte' woon- erJ 
of bednjfsru1mte beperkt de ondernemer 
zich tot de nabijheid van de oorspronkelij
ke (woon-)locatie. Naast de toenemendl 
onbekendheid omtrent de hu1svestingl
mogehjkheden met de afstand t.o.v. de,Zt 
locatie speelt de afstand t.o.v. de= 
van de ondernemer een rol. Uit etfi didt 
overwegingen wenst de ondernemer • 
bij het bedrrJf te wonen. Er bllJkt sprak8 
zijn van een gebondenheid aan he= 
m1heu Tegehjkert1Jd hebben de 
externe relaties echter geen belem=-z 
de invloed op de locatiekeuze. z 
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belang per hoofd wordt minder uitgege
ven naarmate meer personen van een 
huishouden deel uitmaken Duurzame ar
tikelen worden vaak toch slechts een keer 
aangeschaft 
Hoe groot de economische betekenis van 
de hu1sh0udens voor de winkels n de ei
gen w1Jk ,s hangt ook sterk af van de mate 
waann de koopkracht in de e,gen Wijk 
wordt aangewend met ander woorden de 
mate van koopl<fachrbinding De kantoor
werknemer Is ,mmers sterk gebonden aan 
de voorzieningen In de directe omgeving 
van zijn werk maar de woonconsument ,s 
veeI vnjer in de keus -waar htj zijn inkopen 
doet Dat geldt vooral voor de niet-dage
hjkSe goederen Het centrum van de stad 
kent door een meer gevarieerd aanbod 
meestal een grotere koopkrachtbinding 
dan aangrenzende wijken Vanuit die Wlj· 
ken zal dan ook koopkracht naar het cen
trum afvloeien. 
Hoewel weinig c11ters bestaan over de ho
reca bestedingen van huishoudens liJkt 
het aannemeltJk dat hier een dergelijk ver
haal geldt sterke koopkrachtb1nd1ng in het 
centrum en een toevloed van koopkracht 
u,t de aangrenzende w11ken In de ene w11k 
Zijn dus andere gevolgen van omzetting 
van kantoren n woningen te verwachten 
dan ,n de andere 

Horeca ..• 

Dichtheden 
Voor het voorz,emngenmveau ,s het van 
groot belang ,n welke dichtheden de pan
den zullen worden bewoond. In haar ver
geli1k1ng van de bestedingen van beide ca
tegr>neen ,s Kruythoff steeds uitgegaan 
van minimale. nog redehJk geachte woon
ruimten en dus van maximale dichtheden. 
Voor de detailhandel en horeca de meest 
gunstige situatie maar m de praktijk wordt 
meestal Prtjs gesteld op wat meer woon
ruimte. zodat de balans nog eerder zal 
doorslaan ,n de richting van de bestedin
gen van kantoorconsumenten 
Al met al kunnen we zeggen dat het omzet
ten van kantoren in woningen lang met ,n 
alle gevallen her draagvlak van de voorz,e
mngen ren goede zal komen Vooral in de 
non-food sector en in veel horeca-bedrtj· 
ven zullen de bestedingen van de nieuwe 

Gemiddelde Jaarlijkse bestedingen van kantoorwerknemers in winkels, warenhuizen en 
horecabednJVen. in 1983. 

levensmiddelen 
overige goederen 
horeca 

bewoners met opwegen tegen het verlies 
aan koopkracht van de kantoorconsumen
ten Wel zullen in het algemeen de levens
middelen-winkels een stijgende omzet te
gemoet kunnen zien Veel zal afhangen 
van de d1chthe1d waann de nieuwe bewo
ners worden gehuisvesten de mate waarin 
hun koopkracht op de eigen wijk geonen
teerd zal zijn 

Openbaar vervoer 
Het openbaar vervoer-gebruik door kan
toorwerknemers wordt be1nvtoed door 
verschillende factoren. zoals de locatie 
van het kantoor ten opzichte van het lijnen
net, de woonwerkafstand. enz 
Toch kunnen we zeggen dat in het alge
meen in grootstedehjke agglomeraties de 
kantoorconsument een goede klant 1s van 
de vervoerbednjven In het onderzoek van 
Ter Hart kwam naar voren dat de helft van 
de ondervraagde werknemers per tram, 
bus of trem naar het werk kwam Landelijk 
,s dat zo n 8.8°0 en het ,s dan ook met ver
wonderlijk als Kruythoff zegt dat het open
baar vervoer in de steden de kland1z1e van 
de kantoren zal missen Tegenover ge
middeld 4.44 verplaatsingen per dag per 
100 m· kantoorpand kunnen de huishou
dens nooit een groter gemiddelde dan 
1 14 verplaatsingen per dag per 100 m· 
woning bieden 

Spreiding 
Wel wordt door omzetting een gunstiger 
spreiding van het vervoersaanbod over de 
dag bereikt de spitsuur-drukte zal onge
tw11feld afnemen De werknemers. die met 
met openbaar vervoer of fiets maar met 
hun eigen auto naar het werk gaan, zorgen 
1n veel (oude) wijken met kantoren voor 
een flinke hoeveelheid overlast Voor al die 
auto s moet t11dens de werkuren parkeer
ruimte gevonden worden wanneer kan
toorpanden voor bewoning geschikt ge-
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ondernemer de mogeli1khe1d heeft het be
lang van de woning mee te wegen in Zijn lo
cat1ebeshssing 
Alles in ogenschouw nemende is het du, 
dehJk. dat uit de ru1mtehjk-econom1sche 
dynamiek van het med1sch-electrornsche 
Midden- en kleinbedrtJf eerder een evo
lutionair veranderingsproces dan een ra
dicale breuk met het verleden voortkomt 

t Voorheteerstedcetvanhetonderzock d 1 
se en beSdlroJVlll9 van het loca,,p a1, - e ana Y· 
drtJ1sves119,ngen die 1011 e gesele~ee:; ;ea;,~:: 
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maakt worden zal s nachts en in hel 
weekeinde de parkeerdrukte wel wat toe
nemen, maar per saldo gaat de parkeer
s1tuat1e in de wijk er ongetw11feld op voor
uit Voor veel gemeenten m1ssch1en een 
extra overweging om tot ontkantonng over 
te gaan. 

Wanneer kantoren in woonruimte wor
den veranderd moet terdege rekening 
worden gehouden met omzetverlies 
voor een deel van de lokale detailhandel 
en de horeca. Daarom moet extra aan
dacht worden besteed aan de proble
men waarmee de middenstand in de 
wijk in zo ·n geval te maken krijgt. Gepro• 
beerd kan worden de kooporiëntatie 
van de nieuwe bewoners op de eigen 
woonwijk te bevorderen. Horecabedrij· 
ven zouden kunnen proberen zich aan 
te passen aan nieuwe doelgroepen. In 
ieder geval zal de nodige hulp geboden 
moeten worden om deze overgangs-en 
aanpassingsprocessen te begeleiden. 

V.K./M.P. 

1) Helen Kruylhotf deed haar onderzoek m hel kader 
van een serie onderzoekingen doe door de PPD 
Zuid-Holland werden gedaan ten behoeve van een 
eventuele herziening van het streekplan Zu1<1-Hol
land West 

2) H W ter Hart Verslag van een onderzoek naa, 
het gedrag en de besteding van kantoorpersoneel 
werkzaam in Amsterda.m en s-Gravenhage Ten 
tIJde van de raadpleging door de auteur was dit 
rapport nog met verschenen 

3) Z,e ook het art,k.el van L van der Of,tt tn AGORA 
van november 1984 Per spoor naar kantoor" 
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groepen behoren en aan het einde van 1982 tn hit 
onderzoeksgebied gevestigd waren - wordt vet 
wezen naar het scnphoverslag 
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